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Administracao

O mundo esta em permanente mudanga.

A primeira mudanca que surge evidente nesta mensagem, resulta do facto deste Relatério e Contas ser
apresentado sob uma nova denominagao societaria, agora Arco Ribeirinho Sul.

A resolucdo do Conselho de Ministros n° 41/2023 deu origem a Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A., a qual é
participada na totalidade pela ESTAMO, Participagdes Imobilidrias, S. A.

A alteragdo de denominagdo ndo representaria grande mudanga, mas, efetivamente, perspetivam-se profundas
transformacdes, ndo apenas no foco a que a gestdo estara submetida, mas também na alteracdo do modelo de
governanga que esta sociedade tera de assumir.

A Sociedade Arco Ribeirinho Sul ser3, por si sé, sindnimo de didlogo, de confluéncia de vontades e de partilha de
objetivos, que necessariamente terdo de ser garantidos entre a nossa empresa e todos os municipios que
compdem a margem esquerda do Tejo: Almada, Seixal, Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete.

Conforme se extrai da resolu¢gdo do Conselho de Ministros que levou a esta mudanga, o documento vem
reconhecer a importancia estratégica dos territdrios sob gestdo da nossa sociedade e tem como objetivo o seu
desenvolvimento integrado, comegando na descontaminagdo e remediagao dos solos, de modo a permitir, num
futuro préximo, a sua valorizagdo e desenvolvimento sustentdvel.

Sabemos hoje, ao contrario de praticas que floresceram durante décadas, que uma gestao sustentavel, em termos
sociais, econdmicos e ambientais se consegue se forem assegurados ciclos mais curtos entre a “concegdo,
produgdo e mercado” e entre a “habitacdo, emprego e lazer”. Da mesma forma, sabemos que regides capazes de
fixar pessoas nas suas areas geograficas e de responder de forma transversal as suas ambigdes, conseguem gerar
ecossistemas sociais ricos, capazes de se tornarem progressivamente mais robustos pela sua capacidade de atrair
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pessoas e investimento, mitigando o conceito de "dormitdrio" e potenciando o desenvolvimento de verdadeiras
comunidades, criadas em torno de valores amplamente partilhados.

Repensar 34 anos de existéncia da agora denominada Sociedade Arco Ribeirinho Sul, SA, nas suas incumbéncias e
na importancia vital que tem nos territérios onde se insere é um grande desafio. Desafio a que tem vindo a
responder este conselho de administragdo desde a sua chegada, em finais do ano 2021. Sdo pouco mais de 2 anos
de assimilagdo de um historial complexo, da visdo que existia para os territérios, das a¢Oes realizadas, das
obrigacGes ainda por concretizar ou resolver e das necessidades criticas que nos exigem planeamento,
realinhamentos e readaptacdo da estrutura funcional existente. O repensar da estratégia estd a ser feito em
estreito alinhamento com o novo acionista, a Estamo, S.A., e os principais interessados, com a ambicao de
reposicionar definitivamente a empresa para agdes pragmaticas nos 4 anos subsequentes.

A Arco Ribeirinho Sul, S.A., mantém a incumbéncia de gerir os parques empresariais e os ativos que diretamente
estdo sobre sua gestao e que se encontram no Barreiro, Seixal, Almada, Estarreja, Vendas Novas, e Sobral de Monte
Agraco.

Nos territorios da Arco Ribeirinho Sul, com os seus cerca de 15 quildmetros de frente ribeirinha privilegiada com o
rio Tejo em Almada, Seixal e Barreiro, sente-se o potencial de complementaridade e efeito "espelho" com Lisboa,
sobressaindo a grande proximidade entre margens e a maximiza¢do de zonas de acostagem que, com a sua
reabilitacdo e revitalizagdo, restauram dinamicas centenarias, agora modernizadas por navegag¢do de proximidade
mais rapida, potenciando uma nova "economia do tejo", diferenciando pela positiva a consequente transformacgao
gradual dos territérios.

Nos territérios a norte destacamos Estarreja, que tem sido decisivo em toda a histéria econédmico-financeira da
empresa. Um parque industrial rentavel que ilustra e homenageia a industria quimica em Portugal, com uma
elevada taxa de ocupacgdo e que tem um forte potencial de desenvolvimento com a reabilitagcdo dos ativos e com
a resolucao de passivos ambientais histéricos.

Entendemos ser nossa missdao e responsabilidade como gestores publicos, ndo apenas a melhoria continua e
flexibilizacdo das organizagcGes, com o incremento da motivacdo das nossas equipas, num modelo de equidade,
transparéncia e rigor, mas também a definicdo e apresentagdo de politicas locais integradas que se caracterizem
pela dinamizagdo, rentabilizacdo e valorizagdo dos ativos existentes. Para tal serd necessario o estabelecimento de
parcerias com os diversos atores das comunidades capazes de contribuir, para que em conjunto, todos facamos
um caminho que se pretende no sentido de um futuro mais proficuo e sustentavel.

N&do contrariando as palavras do poeta, entre toda esta mudanca ha uma constante que se mantém e que
gueremos deixar expressa nesta mensagem, é o compromisso deste Conselho de Administra¢do e da equipa da
Sociedade Arco Ribeirinho Sul de colocar todo o empenho na sua agdo para que todos os objetivos explicitamente
identificados sejam atingidos.

Luis Pedro Catarino

Presidente do Conselho de Administragdo da Arco Ribeirinho Sul, S.A.
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| - INTRODUCAO

Enquadramento | Arco Ribeirinho Sul - Uma Heranga Histérica

A Arco Ribeirinho Sul S.A. é uma sociedade andnima detida a 100% pela Parpublica, ParticipagGes Publicas, SGPS,
S.A., constituida em 20 de dezembro de 1989, sob a designa¢do de Quimiparque — Parques Empresarias, S.A.,
sediada no Parque Empresarial do Barreiro.

Marcada pela histdria da industria do século XX em Portugal, onde tem representado nos seus diferentes Parques
o que foi o progresso e a evolugdo de um pais em diferentes areas industriais, entender hoje o que é a Arco
Ribeirinho Sul passa por conhecer o passado dos diferentes Parques que a compdem, situados em varias cidades,
nomeadamente no Barreiro, Estarreja, Seixal.

Seguindo um percurso cronoldgico, pelos diferentes polos industriais:

¢ A Companhia Unido Fabril (C.U.F.), criada em 1865, viria a ser um marco de transigdo com a criagdo do
Complexo Industrial no Barreiro em 1907 com o objetivo de produzir adubos, reforcando a sua dimensdo com
outro tipo de industrias. Trabalhando ininterruptamente durante décadas, vé o seu fim anunciado enquanto
empresa privada com a sua nacionalizagdo a 12 de agosto de 1975 (Decreto-Lei n2 532/75, 25 de setembro).

Sera em 1977, a 20 de dezembro, que é criada a empresa Quimica de Portugal, EP - Quimigal com a fusdo entre
C.U.F, S.A.R.L (Barreiro), o Amoniaco Portugués, S.A.R.L (Estarreja) e os Nitratos de Portugal, S.A.R.L (Alverca)
(Decreto-Lei n2 530/77, de 30 de dezembro).

Serd a partir de 1985 que a Quimigal sofrerd uma reestruturacado, criando unidades fabris numa primeira fase, nas
quais foram integrados os diferentes servicos que as apoiavam. Posteriormente, as unidades fabris foram
autonomizadas. Sera neste quadro que é criada a Quimiparque - Parques Industriais da Quimigal, empresa que
tinha por missdo gerir os bens patrimoniais em terrenos e em edificios ndo afetos as atividades produtivas, assim
como as infraestruturas de uso comum que integravam os Complexos Industriais do Barreiro e Estarreja.

A Quimiparque é constituida por escritura publica, a 20 de dezembro de 1989, onde inicia oficialmente a sua
atividade em janeiro de 1990 e em Estarreja em 1991. Sera neste contexto que chegam as primeiras empresas aos
Parques sem serem empresas pertencentes ao grupo Quimigal, que até 1995 era o Unico acionista da Quimiparque,
tutelada pelo Ministério da IndUstria e Energia.

Nesse mesmo ano, abril de 1995, a totalidade do Capital Social da empresa foi adquirido pela PARTESTE —
ParticipagOes do Estado, Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A., atual Parpublica, tutelada pelo Ministério das
Finangas.

Na sequéncia do Despacho n2. 813/2008, do Secretério de Estado do Tesouro e Finangas, foi iniciado em outubro
de 2008 o processo tendente a fusdo, por incorporacdo dos patrimonios, da SNESGES - Administracdo e Gestdo de
Imdveis e Prestagdo de Servigos, S.A. e da Urbindustria - Sociedade de Urbanizagdo e Infraestruturagdo de Iméveis,
S.A. (sociedades incorporadas) na Quimiparque, S.A. (sociedade incorporante).

e ASiderurgia Nacional foi constituida numa Sociedade Andnima por escritura a 23 de dezembro de 1954 (Diario
do Governo Il Série n2 305/54), com o objetivo de produzir ago por via integrada, no entanto inicia apenas a
sua producdo em 1961; é nacionalizada a 15 de abril de 1975 (Decreto-Lei n2 205-F/75), e a 16 de dezembro
de 1976 (Decreto-Lei n2 853/76) é instituida como empresa publica, onde sdo aprovados os seus estatutos.
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Em 1991, a Siderurgia Nacional, E. P., foi transformada em sociedade andnima de capitais maioritariamente
publicos e, por cisdo simples desta, foi criada a Urbindustria - Empresa de Urbanizacao e Infraestruturagao de
Imdveis, S. A, cujo objeto era o loteamento, a urbanizagdo, a infraestruturagdo, a venda, a administracdo e
operag0es similares ou complementares dos imdveis, rusticos ou urbanos, destacados da Siderurgia Nacional, S.A.

Em margo de 2001, com a cessacdo definitiva da atividade siderurgica, a empresa dedicou-se exclusivamente
territérios de que era proprietaria e também daqueles que lhe foram licenciados e concessionados pela APL —
Administragdo do Porto de Lisboa, com 840 000m2 e 90 000m2, respetivamente.

A SNESGES - Administragdo e Gestao de Imdveis e Prestacdo de Servigos, SA, designagdao dada, em 2005, a
Siderurgia Nacional - Empresa de Servigos, S.A, empresa criada em 1994, por destaque do patriménio da Siderurgia
Nacional, S.A. e resultante do processo de reestruturagdo da mesma.

Deste processo resultaram também a Siderurgia Nacional - Empresa de Produtos Longos, S.A. e a Siderurgia
Nacional - Empresa de Produtos Planos, S.A., que foram privatizadas, em 1995.

A Baia do Tejo, S.A. enquanto empresa resultante da fusdo por incorporagdo na Quimiparque (Barreiro) da
SNEGES e da Urbindustria (Seixal) ocorrida em finais de 2009 passou a ter como missdo valorizar e desenvolver os
seus territorios, promovendo a sua requalificagdo urbana e ambiental, prosseguindo em simultaneo a atividade de
gestdo de Parques Empresariais localizados nos concelhos do Barreiro, de Seixal e de Estarreja. Da fusdo resultou
0 aumento dos seus ativos financeiros, passando a deter uma carteira de participagdes composta pelas seguintes
empresas:

e AMBISIDER — Recuperagdes Ambientais, S. A., detida a 100%, que atuava no mercado das demoli¢des e
ambiental — incorporada na Arco Ribeirinho Sul por fusdo em 19 de junho de 2017, em cumprimento do
Despacho 1494/16 SEATF;

e APIS — Associagdo do Parque Industrial do Seixal, detida a 93,77%, que apoiava a Empresa no
desenvolvimento dos projetos de promogado do PIS-Parque Industrial do Seixal — extinta em 2014;

e ECODETRA - Sociedade de Tratamento e Deposicao de Residuos, S. A., detida a 51%, que tinha como
objeto a gestdo de um aterro para residuos especiais, entdo em fase final de licenciamento — extinta no
ano de 2018;

e PORTOSIDER — Atividades Portuarias, Lda., criada para proceder a movimentagdo de carga no porto
fluvial do Parque Empresarial do Seixal — extinta em 2012;

e SPIVN - Sociedade do Parque Industrial de Vendas Novas, Lda., detida a 12,5%, cujo objeto era a gestdo
do Parque Industrial de Vendas Novas — sociedade extinta em 2022.

Em 2012, a Baia do Tejo passou a ter igualmente como missdo, a promogao do Projeto do Arco Ribeirinho Sul,
aprovado pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 137/2008, de 12 de setembro, no que concerne aos
territérios localizados nos Concelhos do Barreiro e Seixal e Almada, conforme competéncias atribuidas pelo
Decreto-Lei n.2 57/2012 de 12 de margo.

Em cumprimento do Despacho 1494/16 SEATF e dos objetivos de gestdo definidos para a empresa, a 19 de junho
de 2017, operou-se a fusdo por incorpora¢do da sua subsididria Ambisider, S.A., constituida em 2000, com o
objetivo de proceder ao desmantelamento das antigas instalagGes da ex-Siderurgia Nacional.

Em 2019, incorporou também os ativos anteriormente detidos pelo Fundo Margueira Capital (antigos estaleiros
da Lisnave em Almada, outrora empresa participada do Grupo C.U.F., com capitais portugueses, suecos e
holandeses, inaugurada a 23 de junho de 1967), mantendo-se estes ativos sob sua propriedade.

e Arco Ribeirinho Sul, S.A., passou a ser a nova designacdo da Baia do Tejo, S.A., decorrente do relangamento
do projeto Arco Ribeirinho Sul, consubstanciado através da Resolugdo de Conselho de Ministros n? 41/2023
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(adiante RCM). Os territdrios sob gestdo da Arco Ribeirinho Sul com os municipios envolvidos no projeto,
Almada, Barreiro e Seixal, foram convocados a contribuir de forma integrada para a valorizagdo e
competitividade da Area Metropolitana de Lisboa, assumindo-se como “um projeto prioritario e de elevada
relevancia nacional”.

Na sequéncia da referida Resolugdo n.2 41/2023, ja no final do ano de 2023 o acionista, Parpublica — Participacdes
Publicas (SGPS), S.A. (“Parpublica”), promoveu:

i) a alteragdo da denominacao social da Arco Ribeirinho Sul, S.A. para “Arco Ribeirinho Sul, S.A.”, bem como,
procedeu a alteragdo do seu capital e objeto social. Nesse sentido, por Deliberagao Social Unanime por
Escrito, datada de 24 de novembro de 2023, os estatutos da Arco Ribeirinho Sul, S.A., foram alterados
passando a o seu objeto principal a consistir “no desenvolvimento do Projeto do Arco Ribeirinho Sul (ARS),
nos termos previstos pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 41/2023, de 30 de marco de 2023,
designadamente, através da realizacdo de operagdes de requalificacdo e regeneragdo urbanistica,
valorizagdo dos solos e promogdo imobilidria”, continuando a manter a atividade de gestdo de parques
empresariais e promover a implantacdo nesses parques de atividades industriais, comerciais e de servigos
e a fornecer-lhes os apoios necessarios.

ii) o aumento do capital social da Estamo, S.A., através de novas entradas de capital em espécie e em
numerario, pela DSUE de 28 de dezembro de 2023. Das novas entradas em espécie faz parte a totalidade
da participagao social da Parpublica na ARS que, assim, foi transmitida para a Estamo, S.A., passando esta a
ser a acionista Unica da ARS.

Na presente data a Arco Ribeirinho Sul tem sob sua gestdo, em propriedade plena ou licenca de utilizagdo cerca
de 575,44ha localizados em Almada, Barreiro, Estarreja, Seixal, Sobral de Monte Agraco e Vendas Novas. No total
dos territdrios, na presente data a empresa gere 362 edificios, 53km de arruamentos, 15km de frentes ribeirinhas,
que se descrevem sucintamente:

Arco Ribeirinho Sul

Sobral Vendas

Almada Barreiro Estarreja Seixal MA Novas Totais
Areas (ha) 46 203 53 177 3,9 0,54 483
Areas APL (ha) 11 11 - 70 - - 92
Areas totais (ha) 57 214 53 247 3,9 0,54 575
Prédios ocupados 4 158 32 8 0 2 204
Prédios desocupados 10 292 18 38 8 6 372
Prédios Totais 14 450 50 46 8 8 576
Edificios 9 288 45 13 0 7 362
Terrenos 5 162 5 33 8 1 214
Prédios Totais 14 450 50 46 8 576
Armazéns 4 139 29 8 - 7 187
Comércio/Servigos 4 14 8 1 - - 27
Equipamentos/Habitagdo/Outros 1 135 8 4 - - 148
Total Edificios 9 288 45 13 0 7 362
Clientes 5 220 50 34 1 310
Arruamentos (km) 7,6 32 9 4,5 0,21 53,31
Linhas férreas (km) 5 3 3 11
Frentesribeirinhas (km) 2 6 6,5 14,5
Redes de aguas (km) 55 25 2 82
Redes de saneamento (km) 35 17 4 56
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Il - GOVERNO DA SOCIEDADE

1. Missao, objetivos e politicas da empresa

Com a alteragdo do seu objeto social, ocorrida em 24 de novembro por DSUE do seu acionista, a Arco Ribeirinho
Sul orienta-se por principios que promovam a eficacia na utilizagdo dos seus recursos, com equilibrio entre
investimento e a valorizagdo dos seus territérios, prosseguindo a sua missdao com dois grandes objetivos
estratégicos:

e Prosseguir os objetivos estratégicos do projeto Arco Ribeirinho Sul

Potenciando uma visdo integrada e complementar para os territérios envolvidos e, procedendo a todas as
diligéncias necessarias para desenvolver um Instrumento de Gestdo do Territério para a Margueira (Almada).

Consolidar a estratégia de agdo em matéria de passivos ambientais dos territérios geridos pela Sociedade, bem
como, contribuir para a implementagdo das melhores praticas de gestdo do patrimdnio e dos ativos da Arco
Ribeirinho Sul, S.A., nomeadamente em matéria de sustentabilidade, estando intrinsecamente dependente das
decisGes previstas de desafetacdo de grandes dreas territoriais do dominio publico hidrico e das respetivas
dotagdes orcamentais.

Para os territdrios da Arco Ribeirinho Sul encontram-se previstas as acdes / operagdes, que se encontram vertidas
na RCM 41/2023 e que visam dar cumprimento aos Eixos Estratégicos fundamentais de desenvolvimento e de
requalificacdo urbanistica do Projeto Arco Ribeirinho Sul, incluindo a dinamizagdo das atividades econdmicas
articuladas com as demais fungdes a diversificar no territdrio, como habitagdo, comercio, servigos, turismo e lazer.

e Dar continuidade a estratégia de negdcio dos seus Parques Empresariais

Aprofundar a estratégia de negdcio dos parques empresariais visando potenciar os ativos e os resultados,
designadamente através da procura de novos produtos/negacios.

Dar continuidade a racionalizagdo/otimizacdo dos custos fixos de cada um dos parques empresariais e dos seus
processos de atuacdo de modo a promover a eficacia da sua atividade.

Garantir as condigdes favoraveis ao normal funcionamento da empresa, designadamente as que contribuem para
boa utilizagdo dos instrumentos de gestao, gerindo os recursos disponiveis com o objetivo de dinamizar a atividade
dos seus Parques Empresariais, conducente ao desenvolvimento e valoriza¢ao dos ativos da empresa.

Um dos grandes desafios consiste em manter o equilibrio de gestdo entre a atividade geradora de receitas —
proveniente da cedéncia de espacos e edificios - e a preméncia de requalificagdo desses ativos, que em muitos
casos apresentam graves problemas estruturais e de obsolescéncia, devido ao uso intensivo de laboragao industrial
e antiguidade do edificado.

O Conselho de Administragdo pautard a sua gestdo de acordo com os seguintes principios orientadores:

a) Cumprimento dos principios de divulgac¢do transparente de informacao;

b) Adogdo das melhores praticas de gestdo de acordo com os principios de bom governo das empresas
publicas;

¢) Uma gestdo em que os principios éticos e deontoldgicos tratam com equidade todos os stakeholders da
empresa;

d) Prevencgdo de todas as situagGes de corrupgao e de potenciais conflitos de interesses;
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e) Melhores praticas de gestdo de recursos humanos e de promocdo de igualdade de género;
f)  Cultura organizacional pautada por valores de responsabilidade social e ambiental.

Em suma, a Arco Ribeirinho Sul prossegue a sua missdo e objetivos alicercando-se em politicas de racionalidade e
de sustentabilidade econdmica, social e ambiental, procurando eliminar os passivos histéricos dos territérios e,
em simultaneo, criar condi¢cdes para a atragdo de investimentos e a instalagdo de novas atividades econdmicas,
geradoras de emprego e desenvolvimento local, requalificando os territdrios disponiveis, atribuindo-lhe fungdes e
usos ajustados a cada momento.

2. Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita

A empresa rege-se pelas normas do setor publico empresarial, nos termos do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de
outubro, na sua atual redagdo, que revogou o DL 558/99, 17 de dezembro, pela RCM n2 49/2007, de 28 de margo;
pelo Cddigo das Sociedades Comerciais e demais legislacdo aplicavel e ainda pelos seus proprios Estatutos. A sua
atividade corrente encontra-se regulamentada por diversos diplomas legais e por regulamentos internos.

Internamente, os colaboradores da Arco Ribeirinho Sul estdo sujeitos ao enquadramento do Cédigo de Etica e
Conduta e por normativos internos que estabelecem os principios, regras e condutas a adotar no desenvolvimento
da atividade da empresa, de forma a permitir a uniformizagdo e melhor racionalizagdo de procedimentos, no
estrito cumprimento da legislagdo em vigor e das orienta¢des do acionista.

Deve salientar-se que no ano de 2023, as medidas de compliance sobre os temas da corrupc¢do foram reforgadas
na empresa com a aprovacdo e implementacdo de um canal de denuncias (Canal de Etica) e a Politica de
Comunicacgao de Irregularidades, tendo o mesmo sido apresentado presencialmente a todos os trabalhadores e
acessivel ao publico no website institucional da empresa (www.baiadotejo.pt).

Em conformidade com esta nova ferramenta de prevengdo da corrupcdo, o Cédigo de Etica e Conduta foi revisto
e atualizado em outubro de 2023, tendo o mesmo sido divulgado junto de todos os trabalhadores encontrando-se
publicitado no site institucional da empresa.

Em 2023, foi também aprovada em a Politica de Seguranca de Informacdo (Ciberseguranca) em cumprimento do
Decreto-Lei n.2 65/2021, de 30 de julho, que procede a regulamentacdo do regime juridico da seguranga do
ciberespaco, aprovado pelo Decreto-Lei n2 46/2018, de 13 de agosto.

Para reforgo da area de Compliance foram revistos e criados por equipa de consultores externos da EY Audit &
Associados — SROC, S.A. um conjunto de novos normativos internos que irdo ser implementados em 2024,
nomeadamente: Norma de Compliance; Politica de Prevenc¢do de Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo; Plano de Prevencdo de Riscos com a revisdo da Matriz de Riscos ja existente; Politica de Conflito de
Interesses e Politica de Presentes Brindes e Ofertas.

A Arco Ribeirinho Sul certificou o seu Sistema de Gestdo de Qualidade pela Norma ISO 9001:2015, certificagdo esta
que foi renovada em 2020. A par desta certificacdo, tém vindo a ser implementadas melhorias aos procedimentos
internos e aos varios processos operacionais e de suporte, numa perspetiva de melhoria continua.
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3. Informagao sobre as transacoes relevantes com entidades relacionadas

O capital social da Arco Ribeirinho Sul é detido integralmente pela ESTAMO, S.A., em cujo perimetro de
consolidagdo sdo incluidas as suas demonstragdes financeiras. No ano de 2023 foram realizadas operagGes
enquadraveis em transagdes relevantes com entidades relacionadas, conforme quadro:

ADP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE

Perdas Imputadas a Empreend. Conjuntos 121 326 €
ADP Valor, Baia do Tejo- Seixal, ACE

Perdas Imputadas a Empreend. Conjuntos 121 143 €
Total Perdas Imput. Empreend. Conjuntos 242 469 €

4. Informagao sobre outras transagoes

Desde o inicio da sua atividade que a empresa cumpre um vasto conjunto de normativos internos que, para além
de cumprirem com a legislagdo aplicavel em vigor e os principios de bom governo, regulam todos os processos de
consulta e aquisicdo de produtos e servigos ao mercado. Internamente, as aquisi¢des de bens e servigos estao
submetidas ao seu Regulamento de Contratagdo, aprovado em 2014 e revisto em 1 de abril de 2017.

N3o se registaram quaisquer operagdes que ndao tenham ocorrido em condigdes de mercado. No exercicio de 2023
a Arco Ribeirinho Sul ndo foi parte em nenhuma operacgdo de fornecimentos e servigos externos cujo montante
fosse igual ou superior a Um Milhdo de Euros.

5. Modelo de governo e identificagdo dos membros dos drgaos sociais

O modelo de governo adotado pela Arco Ribeirinho Sul é composto por Conselho de Administragdo, Fiscal Unico,
constituido por uma sociedade ROC, e a Assembleia Geral.

De acordo com os estatutos da empresa, os 6rgdos sociais sdo a Assembleia-Geral, o Conselho de Administragdo e
o Fiscal Unico. Na sequéncia do decreto-lei 133/2013 de 3 de outubro a Empresa conta ainda com um Auditor
Externo.

A Assembleia-Geral, além das atribui¢des fixadas na lei, compete:

a) Autorizar a aquisi¢do, alienagdo e oneragdo de imdveis e de participagGes sociais;

b) Deliberar sobre o direito de preferéncia nos aumentos de capital nos termos do artigo quinto dos estatutos;
c) Designar uma comissdo para a fixagdo das remuneragées dos corpos sociais;

d) Tratar de qualquer assunto para que tenha sido convocada;

e) Deliberar sobre o nimero de membros do conselho de administragdo.

Ao Conselho de Administragdao, nos termos dos seus estatutos, compete:

f) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que ndo caibam na
competéncia atribuida a outros érgaos da sociedade;

g) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e confessar
em quaisquer pleitos e, bem assim, comprometer-se em convengdes de arbitragem;

h) Adquirir, vender ou por qualquer outra forma alienar ou onerar direitos, nomeadamente os incidentes
sobre participacGes sociais e bens moveis e imdveis, com respeito do disposto na alinea a) do nimero um
do artigo nono;
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i) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da sociedade e as normas de funcionamento interno,
designadamente sobre pessoal e a sua remuneragao;

j) Constituir mandatdarios com os poderes que julgue convenientes;

k) Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia geral.

A Vogal Executiva Dra. Ana Rita Aleman Ferreira Serrano foi expressamente nomeada como Chief Financial Officer
(C.F.0.), ficando incumbida de desempenhar as fung¢des previstas no n 24, do Artigo 312 do Decreto-lei n2 133/2013
de 3 de outubro, conforme D.S.U.E. de 30/09/2021.

O Conselho de Administragdo fixard as datas ou a periodicidade das suas reunides ordindrias e reunira
extraordinariamente sempre que convocado pelo respetivo presidente, o qual podera proceder a tal convocagao
por sua iniciativa ou a requerimento de dois administradores ou do conselho fiscal.

Trimestralmente sdo emitidos e dirigidos ao Acionista Relatérios de Atividade que deverdo refletir ndo sé a
atividade da empresa durante o periodo em causa como também a sua situacdao financeira e o grau de
cumprimento do orgamento aprovado.

O terceiro componente dos Orgios Sociais é o Fiscal Unico (Sociedade de Revisores Oficiais de Contas)

O Fiscal Unico para além de certificar as contas anuais da empresa emite parecer sobre os relatdrios trimestrais ja
referidos.

Destacamos o facto de o Fiscal Unico, eleito para o mandato 2021-2023, através da deliberacdo social unanime
por escrito, de 22 de junho de 2021, representado pela sociedade ROC, Caiano Pereira, Ana Santos, Sousa Gadis e
Associados, SROC, Lda., ter apresentado pedido de renuncia das suas fungdes, através de comunicacdo de 30 de
maio de 2022. Foi eleito como Fiscal Unico e Revisor Oficial de Contas para o remanescente mandato 2021-2023 a
BDO & Associados, SROC, Lda., através da deliberacdo social unanime por escrito de 19 de setembro de 2022.

6. Organograma e Orgdos de Gestdo

Em 31 de dezembro de 2023, o Conselho de Administracdo, eleito para o triénio 2021-2023, era composto por trés
elementos:

Presidente — Luis Pedro Gongalves Catarino
Vogal Executiva — Ana Rita Aleman Ferreira Serrano
Vogal Executivo — Sérgio Paulo Barradas Saraiva

Os membros do Conselho de Administracdo em fung¢des no final do exercicio, exerceram durante 2023 e em
simultaneo com o exercicio de fungdes na Arco Ribeirinho Sul, S.A., as seguintes fun¢des noutras sociedades:

Sérgio Paulo Barradas Saraiva

e ADP Valor, Arco Ribeirinho Sul — Barreiro, ACE - Vogal do Conselho de Administra¢do, nao
remunerado.

e ADP Valor, Arco Ribeirinho Sul — Seixal ACE - Vogal do Conselho de Administragdo, ndo remunerado.

Da-se nota que a Coordenadora do Departamento de Qualidade Ambiente e Seguranga em 10/01/2017 foi
nomeada Administradora Executiva dos dois ACE’s acima mencionados.

N&o existem constituidas quaisquer comissGes especializadas integrando membros do Conselho de Administragdo.

O Conselho de Administracdo reuniu formalmente 15 vezes durante o ano de 2023
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Organograma da empresa

Dire¢So Finanoeira
Diregdo de Gestio (¥ Diregdo de
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|DGPT)
Departamenta
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Conselho de
Administracio
(CA)
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Desenvohimento
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Legenda:
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Admirstrative

Conselo de Admnistracio
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(o)

Conselho de Administragso

Diregio de Sistemas de Informaciio

[

Presidente do Conselho de Administragio

Eng. Luis Pedro Gongabves Catarino

Diresg B de Assessoria Juridica

(DA}

Wogal do Conseho de Administragio

Dra. Ana Fita Aleman Serrano

Direg3o Financeira

oF)

Vogal do Consetho de Administrag2o

Dra. &ma Rita Aleman Serrana (CFO)

Direcdo Comarcial

(DC)

Wogal do Conseho de Administragio

Dra. Ang Fite Alernan Farmaira Serans

Diregso de Gast3o de Pessoas e Talento

(DGPT)

Wogal do Conseho de Administraggo

Dra. Ana Rita Aleman Serrano

Direcda dos Fargues
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Vogal do Conseto de Administragso

Arg. Sfrgio Saraiva

Direcio de Prajeto e Desenvalvimento

(DPDY)

Wogal do Conseho de Administragio

JArg. Sérglo Saralva
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Arg Sérgio Saraiva
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{DQAS)
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Politica de remunerag¢des dos membros dos 6rgdos sociais

A remuneracdo dos Administradores da sociedade é fixada de acordo com o definido nos artigos 28.2 e 31.2 do
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, na sua atual redacdo, atentos
os valores padrdo constantes da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, e a categoria
atribuida a empresa em causa, conforme tabela de classificagdo anexa a RCM n.2 36/2012, de 15 de margo.

Os membros da mesa da Assembleia Geral sdo remunerados através de senhas de presenca, cujos valores se
fixaram em 575,00 euros e 375,00 euros por presenca, respetivamente para o presidente e secretario da mesa.

A remuneracdo do Fiscal Unico foi fixada por deliberagdo acionista em conformidade com o Despacho n2
764/SETF/2012, de 24 de maio, da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas, complementado pelo
Despacho n? 848-SET/2013, de 2 maio, aplicando-se as redu¢des remuneratdrias que em cada momento se
encontrem estabelecidas.

Transparéncia e divulga¢ao de informagdo

a) Em cumprimento dos principios de bom governo estabelecidos e em respeito pelas boas praticas
sancionadas pelos mercados, a empresa procede a divulgacdo no site da empresa e em outros suportes
adequados a politica de remuneragdes estabelecida;

b) A empresa assegura, nomeadamente no seu Relatério Anual, a disponibilizacdo de informacdo
individualizada sobre a remuneragao auferida pelos membros dos drgdos de fiscalizagdo e
administracdo, diferenciando, quando for o caso, os montantes relativos as componentes fixas e
variavel bem como informacdo referente a todos os demais beneficios e regalias.

7. Andlise da Sustentabilidade da empresa nos dominios, econdmico, social e ambiental

A empresa manteve a sua total capacidade para solver os seus compromissos, cumprindo os prazos de pagamento
contratados.

Afixacdo de objetivos estratégicos por parte do acionista, os quais enquadram os planos e orgamentos e sdo objeto
de controlo e avaliagdo do seu cumprimento numa base trimestral e anual, contribuem ndo sé para o refor¢o dos
mecanismos de acompanhamento, de fiscalizacdo e avaliagdo, mas também para a gestdo do risco e
sustentabilidade.

A empresa procura em permanéncia melhorar os seus mecanismos de execugdo de tarefas e respetiva
contabilizagdo, visando a permanente audibilidade das suas contas.

No ambito da politica de redugao de custos, tornou-se necessario proceder a ado¢do de mecanismos de analise de
otimizacdo de fornecimentos e compras, bem como a andlise de contratos em vigor no sentido da eventual
renegociacdao dos mesmos, para além da necessaria monotorizagdo do cumprimento orgamental.

Ao nivel da divulgacdo da informagdo relevante da empresa, tém sido introduzidos melhoramentos quanto a
disponibilizagdo da mesma no site da empresa.
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Recursos Humanos

No quadro seguinte apresenta-se a evolugdo dos efetivos durante o ano de 2023.

Evolugao dos efetivos em 2023

Durante 2023
01/jan/23 31/dez/23
Entradas Saidas
58 0 14 44
Parque Empresaria do Seixal 3
Parque Empresarial de Estarreja 1
Total a4

A nivel de inclusdo social a empresa ndo promoveu qualquer tipo de contratacdo de trabalhadores para os seus
quadros no ano de 2023.

Patrimonio historico - museolégico

A Portaria n.2 615/2020 classificou como conjunto de interesse publico (CIP) o conjunto de imdveis ligados a
atividade industrial e a obra social da Companhia Unido Fabril (CUF): Casa -Museu Alfredo da Silva; antigo Posto
da GNR; Edificios da Primeira Geragdo Stinville (1907-1917); Edificios da Antiga Central a Vapor; Armazém de
Descarga e Moagem de Pirites; Bairro Operdrio de Santa Bdrbara; antiga sede do Grupo Desportivo da CUF;
Mausoléu de Alfredo da Silva; Silo de Sulfato de Amdnio (1952); Silo de Enxofre (1960); e Museu Industrial e Centro
de Documentagdo (antiga Central Diesel, 1928-1937), no Barreiro. O reconhecimento pela Diregdo Geral de
Patriménio Cultural da importancia histérica do territdrio gerido pela empresa, colocando alguns ativos da Arco
Ribeirinho Sul sob um regime de salvaguarda, o que eleva o patamar de exigéncia na sua gestdao e motivou o
Conselho de Administracdo a apostar a comunica¢do da empresa nesta vertente de valorizagdo, como um dos
pilares diferenciadores, que tornam os seus parques empresariais Unicos - o patrimdnio industrial existente nestes
ativos.

A classificagcdo obtida, juntamente com a do antigo Alto Forno da Siderurgia Nacional (Seixal), que em 2012 foi
classificado como Monumento de Interesse Publico, permitiu a entrada Arco Ribeirinho Sul como membro da Rota
Europeia de Patriménio Industrial — ERIH — que é hoje composta por cerca de dois mil locais de interesse situados
em 47 paises de todo o continente europeu.

1.1 Responsabilidade Social

A Arco Ribeirinho Sul, no ambito da politica de Responsabilidade Social da Empresa, atua de forma positiva nas
comunidades onde se insere, procurando adotar uma atitude participativa, cumprindo plenamente a sua
responsabilidade perante o meio envolvente.

A empresa analisa iniciativas que considera meritdrias, promovidas pelas comunidades, disponibilizando apoio a
realizacdo de projetos que ajudem a fomentar o desenvolvimento cultural, artistico, desportivo e social, refletindo
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uma efetiva preocupacgdo no envolvimento com o meio onde se insere, garantido igualmente um reconhecimento
social da Arco Ribeirinho Sul, enquanto empresa do Sector Empresarial do Estado.

1.2 Prote¢ao Ambiental

A Arco Ribeirinho Sul tem pautado o exercicio da sua atividade pelos principios da prote¢ao ambiental e promogado
dos principios de desenvolvimento sustentavel, nomeadamente no que respeita aos passivos ambientais histéricos
existentes nos territérios que gere.

A ocupacao do territério do Parque Empresarial do Barreiro remonta a 1906, com a criagao do antigo complexo
industrial da Companhia Unido Fabril (CUF), reflete diversos periodos histdricos que marcaram o desenvolvimento
industrial, econdmico e social do Barreiro e que traduz uma evolugdo na tipologia de industria instalada. Para além
da utilizacdo para atividades produtivas e de armazenagem, algumas areas foram utilizadas como depdsitos de
matérias-primas, cinzas de pirite e outros residuos, depositadas diretamente sobre o solo ou em vastas areas de
aterro ganhos ao Rio Tejo na zona norte do Parque. As acGes conducentes a reabilitagdo ambiental do territorio
da Arco Ribeirinho Sul tém vindo a ser desenvolvidas ao longo dos anos, mas com maior intensidade desde 2011.

O Parque Empresarial do Seixal corresponde maioritariamente a uma plataforma e plana, com muitas dareas
sobranceiras ao rio Coina. Parte desta plataforma resulta das sucessivas operagdes de aterro ganhas ao rio Coina
que foram realizadas entre 1960 e 1980. Na referida area posicionavam-se as instalagdes da ex-Siderurgia Nacional
que constituiam a via integrada de produgdo de acgo e instalages auxiliares, atualmente desativadas e, a maioria,
demolidas, permanecendo em atividade as duas empresas privadas Lusosider e Megasa. A ocupacdo industrial
acabou por levar a acumulagao de um importante passivo ambiental, com quantidades importantes de residuos,
de diversas tipologias e resultantes das atividades desenvolvidas, depositados diretamente sobre o solo, muitas
das quais foram ja removidas, com especial incidéncia nas operagdes de remogdo desenvolvidas a partir de 2011.

Na sequéncia do Despacho Conjunto n® 28.176/2007, de 24 de Agosto, dos Ministérios do Ambiente, do
Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional e da Economia e da Inovagéo, visando a inventariagdo,
qualificagao e quantificacdo dos passivos ambientais por solos contaminados em zonas agricolas, industriais e de
exploragao mineira, entre outras, e consequente aplicagdao de um plano de investimento para a sua recuperacgado,
foi constituido um Grupo de Trabalho para definir orientacdes e prioridades no dominio da reabilitagcdo das areas
contaminadas e enquadrar o programa de investimento neste dominio a submeter a financiamento comunitario
no ambito dos Programas Operacionais do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN 2007-2015).

Através do Despacho Conjunto do Ministro do Estado e das Finangas e do Ministro do Ambiente, do Ordenamento
do Territorio e do Desenvolvimento Regional de 05.12.2008 foi definida a prioridade de atuagdo consubstanciada
na experiéncia da EGF — Empresa Geral do Fomento. Assim, foram constituidos, dois Agrupamentos
Complementares de Empresas com a Empresa Geral de Fomento, denominados Empresa Geral do Fomento
SNESGES URBINDUSTRIA, ACE e Empresa Geral do Fomento QUIMIPARQUE, ACE, com o objetivo de coordenar e
preparar as candidaturas ao Programa Operacional de Valorizagdo do Territério (POVT), designadamente em areas
com acordos de responsabilidade ambiental, com vista a obtenc¢do de financiamento comunitario necessario a
realizacdo do programa de requalificacdo ambiental dos terrenos anteriormente afetos a atividade siderurgica no
Seixal e industrial, em geral, no Barreiro, da responsabilidade do Estado portugués.

No ambito das primeiras candidaturas dos ACE’s foram adjudicados dois estudos de caraterizacdo do estado de
contaminacgdo dos solos e aguas, um para cada territdrio. Os referidos estudos permitiram a elaboragdo de um
plano de intervencgdes, onde se incluiram areas sobre os acordos de responsabilidade ambiental, posteriormente
apresentado a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA). A APA apreciou o referido plano e definiu as agGes
prioritarias a candidatar a fundos comunitarios no sentido de prosseguir com a remocao de residuos e consequente
reabilitagdo do passivo ambiental, da responsabilidade do Estado portugués.
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Através dos dois ACE’s constituidos pela Arco Ribeirinho Sul — 99% e Aguas de Portugal Valor — 1%, tém vindo a ser
desenvolvidas as ag¢des prioritarias definidas pela APA, que correspondem essencialmente a remogdo de residuos
depositados nos territorios da ex-Siderurgia Nacional (atual Parque Empresarial do Seixal) e ex-Quimiparque (atual
Parque Empresarial do Barreiro) e que foram comparticipadas pelo POVT e POSEUR. Desde 2011, através dos
ACE’s, foram investidos mais de 35 milhGes de euros, com uma comparticipacdo europeia variavel (entre 75% e
100%), para a remogdo de 382.000 toneladas de residuos perigosos considerados prioritarios pela APA (101.000
toneladas no Barreiro e 281.000 toneladas no Seixal).

De acordo com a informacdo recebida dos ACE’s, as candidaturas encontram-se concluidas e com todos os
montantes pagos pelo POSEUR.

No proximo triénio, a resolugdo dos passivos ambientais é uma das principais prioridades da Arco Ribeirinho Sul,
a aprofundar no ambito de projeto de valorizagdo dos territérios da Arco Ribeirinho Sul, com reavaliagdo das
metodologias a aplicar de remocgdo e transporte a vazadouro devidamente licenciado para o efeito, privilegiando
a remedicdo in-situ e on-site, levando em linha de conta os estudos de caracterizagdo atual a realizar (apds
remocdo das 382.000 toneladas) e a nova configuragdo estratégica para os territérios do Arco Ribeirinho Sul.

A continuidade do investimento permitira dar continuidade a resolucdo do passivo ambiental histdrico, localizado
numa area com cerca de 200ha, sera suportada em partes iguais de forma conjugada, pelo capitulo 60 do
Ministério das Finangas e pelo Fundo Ambiental conforme RCM41/2023, ainda ndo tendo ocorrido qualquer
formalizagdo superior e dotagdo orgamental para o efeito.

Em cumprimento do Diploma da Responsabilidade Ambiental que estabelece o regime juridico da responsabilidade
por danos ambientais, aprovado pelo Decreto-Lei n2 147/2008, de 29 de julho, a empresa constituiu em 2015 uma
reserva no montante de €1.600.000,00 consignada a responsabilidade ambiental, para cobertura de eventuais
danos ambientais que decorram da atividade desenvolvida nos seus Parques Empresariais.

1.3 Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranga

A mesma é prosseguida através da implementac¢do de um Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade, Ambiente e
Seguranga (SGIQAS), implementado com vista a obtengdo do Certificado da Qualidade de acordo com os requisitos
da Norma ISO 9001:201. A Arco Ribeirinho Sul obteve a Certificacdo da Qualidade em abril de 2015, emitido pela
SGS Portugal de acordo com a Norma ISO 9001:2015, tendo a mesma sido renovada em 2020.

No prosseguimento da implementagdao de uma politica de Qualidade Ambiente e Seguranga, com o objetivo de
melhoria continua e de procurar a exceléncia de desempenho dos colaboradores da empresa e dos servigos
prestados aos clientes, a empresa assegura, entre outras, as seguintes praticas:

e Implementacdo de praticas que permitam a prevencdo de lesGes, doencas e incapacidades associadas ao
desenvolvimento das atividades de gestdo e operagdao de parques empresariais, providenciando um
ambiente de trabalho seguro e saudavel;

e Atuacdo de acordo com as expetativas dos Clientes, no sentido de assegurar a satisfacdo das suas
necessidades;

e Adocdo de medidas necessarias de modo a prevenir a poluicdo, reduzir o passivo ambiental e racionalizar
a utilizagdo de recursos naturais;

e Avaliagdo sistematica do desempenho em relagdo a Qualidade, Ambiente e Seguranga, através da
realizacdao de auditorias, da definicdo e da revisdo de objetivos e metas.

Neste dominio, foram implementados e validados todos os processos de atividade da empresa, sendo que o
sistema foi alvo de um processo de auditoria interno e externo.
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8. Principios de Bom Governo

A Arco Ribeirinho Sul cumpre os principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado,
determinados pelo Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, bem como a legislagdo e a regulamentagdo em vigor
para o seu setor de atividade.

Nos termos da legislagdo aplicavel, foram cumpridos os deveres de divulgagdo publica da vida da empresa, a qual
é assegurada, fundamentalmente, através dos documentos de prestacdo de contas, dos planos de atividades e
orgamentos, da informagdao prestada ao acionista regularmente por relatérios trimestrais e da informagdo
relevante disponibilizada no site institucional da empresa.

Foram prosseguidos os objetivos de responsabilidade social e ambiental e a continuag¢do do investimento na
valorizagdo profissional.

A nivel interno a empresa segue os procedimentos definidos no seu Manual do Sistema Integrado de Qualidade,
Ambiente e Segurancga (SGICAS).

9. Cédigo de Etica

O Cédigo de Etica e Conduta da Arco Ribeirinho Sul foi revisto e atualizado em 2023. Tem como o objetivo definir
as orientagdes para os colaboradores da empresa, nas suas relagdes internas e nas relagdes com o exterior,
acolhendo um conjunto de principios e valores fundamentais que se traduzem na pratica e no dia-a-dia em
posturas, atitudes e condutas irrepreensiveis do ponto de vista individual e interpessoal: na relagdo com a
empresa, com o acionista, com as entidades legais e regulatdrias, com os concorrentes, com os clientes e
fornecedores e com a sociedade em geral.

E dada a devida importéncia a igualdade de oportunidades, transparéncia e rigor nas decisGes e comportamentos,
sem esquecer o empenho na defesa da protegao ambiental e dos principios de desenvolvimento sustentavel. Este
documento podera ser consultado no site institucional da empresa.

10. Sistemas de informacao e controlo de riscos

Na base do sistema de controlo de riscos estdo as normas legais e regras de bom governo, bem como um vasto
conjunto de regras internas e procedimentos de gestdo elaborados no ambito da definicdo de responsabilidades
e da estruturacdo da prépria empresa, assentes no principio da segregacdo de funcdes.

O sistema de controlo de riscos encontra-se dividido na empresa em vdrios niveis, da seguinte forma:
e Organico - através da distribuicdo de poderes nos termos estatutarios entre os varios érgaos sociais;

e Gestdo - com a existéncia de um vasto conjunto de instrumentos, nomeadamente a fixagdo de objetivos
estratégicos por parte do acionista, pela preparacdo e submissdo de orgamentos anuais que os
concretizam e pelos relatérios de contas trimestrais e anuais que avaliam o cumprimento dos objetivos
previamente definidos, todos eles certificados pelo Revisor Oficial de Contas e auditados pelo Auditor
Externo;

e Transparéncia — pela divulgacdo dos elementos de conhecimento publico obrigatdrio e de todos os factos
significativos no site institucional da empresa.
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Internamente, os colaboradores da Arco Ribeirinho Sul estdo sujeitos ao enquadramento do Cédigo de Etica e
Conduta e por normativos internos que estabelecem os principios e regras a adotar, de forma a permitir a
uniformizagdo e melhor racionalizacdo de procedimentos, no estrito cumprimento da legislagdo em vigor e das
orientagGes do acionista.

Para reforco da prevengdo de riscos foram revistos e criados por equipa de consultores externos da EY Audit &
Associados — SROC, S.A. um conjunto de novos normativos internos que irdo ser implementados em 2024,
nomeadamente: Norma de Compliance; Politica de Prevenc¢do de Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo; Plano de Prevengdo de Riscos com a revisdo da Matriz de Riscos ja existente; Politica de Conflito de
Interesses e Politica de Presentes Brindes e Ofertas.

11. Prevencao de conflitos de interesse

Os membros dos 6rgdos sociais da Arco Ribeirinho Sul abstém-se de interferir nas decisdes que possam revestir
conflito de interesses. Especificamente os membros do Conselho de Administracdo tém conhecimento do regime
de impedimentos legais definidos:

e na Lei n.2 52/2019, de 31 de julho, na sua versdo mais recente, que aprovou o regime de exercicio de
funcdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos;

e  no Estatuto do Gestor Publico;

e no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprova regime juridico aplicavel ao sector empresarial
do Estado, e em que sdo estabelecidos principios relativos ao exercicio cumulativo de fungdes e, bem assim,
a obrigatoriedade de ndo intervirem nas decisGes que envolvam interesses proprios. Os referidos membros
tém ainda presente o estabelecido na Lei n.2 25/95, de 18 de agosto, relativa ao controlo publico da riqueza
dos titulares de cargos publicos.

Estdo estabelecidas regras claras e detalhadas com segregacdao de competéncias, por niveis de responsabilidade
para aprovagdo, conferencia e validagdo das despesas realizadas.

Foram estabelecidas no Cédigo de Etica e Conduta e no Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes
Conexas as regras para prevenir potenciais conflitos de interesse dentro da empresa.
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lll - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Atividade da empresa

1.1 Area Operacional e Manutencgdo

A gestdo técnica e operacional da atividade dos Parques Empresariais da Arco Ribeirinho Sul estd acometida a
Direcao dos Parques a qual foram delegadas responsabilidades, nomeadamente, abastecimento de aguas, gestao
do sistema de drenagem de efluentes, iluminagdo exterior, higiene e limpeza urbana, limpeza de edificios, areas
verdes, gestdo operacional de residuos, vigilancia, manutengdo elétrica de edificios e equipamentos, conservagao
primaria de edificado e arruamentos, para além da gestdo de emergéncias e gestdo de frota automdvel associadas
aos Parques do Barreiro, Seixal, Margueira, Estarreja e Vendas Novas.

No Parque Empresarial do Barreiro, a gestdo dos sistemas de abastecimento de dgua doce e salgada consiste em
assegurar o controlo didrio da operagdo dos sistemas de captacgdo, o tratamento e o controlo de qualidade da agua
doce e a distribuigdo de agua aos seus clientes. As atividades de manutengdo dos sistemas de dgua (abastecimento
agua doce e salgada e drenagem de efluentes) sdo asseguradas, atualmente, por trabalhadores da ARS e
prestadores de servico. O acompanhamento do desempenho do sistema de drenagem de efluentes, incluindo a
entrega na rede da Simarsul, é também assegurada pela Diregdo dos Parques.

Nos Parques Empresariais de Estarreja, Seixal, Margueira e Vendas Novas a gestdo dos sistemas de agua
provenientes das redes publicas e drenagem de efluentes, tem como objetivo garantir o funcionamento e
manutencdo das referidas infraestruturas. Sempre que necessario as atividades de reparagdo e manutencdo sdo
realizadas pelas equipas internas ou por via de contratagdo ao exterior.

Os restantes trabalhos operacionais, referidos no enquadramento da Dire¢cdo dos Parques, sdo servicos com
responsabilidade direta de gestdo da ARS, no entanto, com a operacionalidade desenvolvida por prestadores de
servico especializados, entre outros, os servigos de vigilancia, limpezas, zonas verdes e manutencdo elétrica.

a) Aguas e Saneamento

No Parque do Barreiro, hd mais de 34 anos, o abastecimento de agua é assegurado através de captagbes proprias,
cuja distribuicdo é efetuada através das redes da A.R.S, sendo a respetiva faturacdo aos clientes também
assegurada pela empresa. A empresa deu conhecimento a tutela e acionista da sua posi¢cdo em se envidarem todos
os esforgos na transferéncia destas infraestruturas e gestdo para o municipio.

Nos Parques do Seixal e Estarreja a agua é proveniente do Municipio e Adra, respetivamente, e distribuida pelas
redes da A.R.S. Relativamente a faturagdo do servico, enquanto no Parque do Seixal é efetuada pela Camara
Municipal do Seixal, no Parque de Estarreja a faturagdo dos clientes do Parque é diretamente com a A.R.S., a qual
é responsavel pelo processo geral junto da Adra.

Os Efluentes provenientes dos clientes dos Parques da A.R.S. sdo encaminhados pelas redes da empresa para as
redes da Simarsul no Barreiro e no Seixal, e para as redes em “alta” da SIMRIA em Estarreja. A Simarsul e a SIMRIA
sdo as entidades gestoras finais do efluente entregue.
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O servigo associado a gestdo das infraestruturas de dguas e saneamento concluiu que o custo relacionado com o
fornecimento de dgua doce no Barreiro diminuiu em 8% de 2021 para 2022, tendo em 2023 aumentado cerca de
20%. Este aumento deve-se essencialmente a acréscimos de custos com fornecimento de servigos especializados,
materiais e energia.

No ano de 2023 foi iniciado um processo de investimento nas infraestruturas de dgua doce, nomeadamente a
substituicdo de bombas e quadros elétricos das captagGes e substituicdo de contadores volumétricos. Estes
investimentos perfazem um total de 399 milhares de euros dos quais cerca de 286 milhares de euros foram
executados durante o ano de 2023.

Agua Salgada (Parque Barreiro) Reservatorio Agua (Parque Barreiro) Cabine Agua Salgada (Parque Barreiro)

Como indicador de referéncia, apresentamos, em graficos infra, os valores dos ultimos anos referentes a produgado
de dgua no Parque do Barreiro (captacdes) e a agua distribuida em cada um dos Parques da A.R.S.

Barreiro
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Intervengdes de Conservagao e Melhoria da Rede de aguas

Diariamente a equipa de dguas e saneamento do Parque do Barreiro realiza intervenc¢des de manutencgdo associada

a exploragdo de agua e ao funcionamento dos Parques. Este trabalho permite manter o funcionamento das

infraestruturas, e de alguma forma minimizar o nimero de intervengGes urgentes.

Relativamente a intervengGes de reparacdo urgentes nas redes de aguas, em 2023, foram necessarias 21

intervengdes nas redes do Parque do Barreiro, 4 no Parque do Seixal e 2 no Parque de Estarreja.

O histérico de intervengdes urgentes deste servigco (graficos infra), reflete os trabalhos efetuados nas redes de

abastecimento de aguas, redes de saneamento e intervengbes gerais (oficina) para os Parques do Barreiro,

Estarreja e Seixal, desde o ano de 2020 a 2023.

Os trabalhos foram realizados por meios internos da empresa (2 trabalhadores), recorrendo a contratacgdo externa,

de forma pontual, de servigos especializados.
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b) Energia

O controlo de custos de energia é uma preocupagdo constante da organizacdo, que pretende num processo
continuo, minimizar as alteragdes constantes e relacionadas com os precos das matérias-primas e combustiveis.
Para o efeito a Arco Ribeirinho Sul tem conseguido, sempre que possivel, junto dos fornecedores de energia uma
otimizagdo das suas tarifas, através da implementacdo de solugdes mais eficientes. Estas medidas, associadas a
alteragdes de pressupostos de mercado, resultaram numa poupanca anual homdloga de 47,5% de redugdo de
custo (valores combinados dos consumos nos Parques do Barreiro, Seixal, Vendas Novas, Almada e Estarreja). A
sociedade tem vindo a solicitar ao acionista a promog¢do de uma auscultagdo ao mercado de ambito integrado ao
nivel do acionista para que se possam aferir ganhos de escala e de gama.

Apesar desta variagdo de custo de fornecimento, os consumos de eletricidade efetiva (kWh) tiveram uma variagdo
de + 3,30% de 2023 comparativamente a 2022, cuja distribui¢do, por Parque, indicamos no quadro seguinte.

Distribuicdo Consumo Electricidade (kWh)
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Como indicadores, e por rubrica, verifica-se que as alteragGes significativas de consumo tiveram maior impacto
nos Equipamentos das Redes de Aguas e Saneamento do Parque do Barreiro, para além do consumo em Edificios
de todos os Parques da A.R.S. (implicando um aumento de valor). Em “contraciclo”, a redugdo de custos foi obtida
nas rubricas de lluminagdo Exterior e no Parque de Estarreja, na sua totalidade.

200% 191%
(]

150%
0,
100% 1%
48% >5%
50% 28%

3%
0% -8% -53% -27% -58% 71% -88%

> S l l & >
¥, S 9 L
S0%RS (W ¢ MY & R

-100% Variacdo Homodloga por Rubrica

29



Arco Ribeirinho Sul, S.A. Relatorio & Contas 2023

Face a andlise anterior e consequente relagdo consumo versus custo de servigo, o aumento, ainda que ligeiro, do
consumo de eletricidade ndao implicou um consequente aumento de custo, devido, principalmente, a diminuigdo
geral das tarifas de Redes, definidas pela ERSE, para o periodo de 2023, onde se verificaram variagdes de -184,7%
para Baixa Tensdo Especial (BTE) e -107,6% para Baixa Tensdo Normal (BTN). A referida variagdo de tarifas,
acrescidas da negociagdo contratual da A.R.S. com o fornecedor de energia, permitiu a empresa atingir os
resultados apresentados.

lluminagdo Exterior (Parque Estarreja) lluminagdo Exterior (Parque Barreiro)

Intervengdes de Conservagdo e Melhoria das Redes de Energia
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c) Limpezas e Manutengado de Areas Verdes arbéreas

As prestagGes de servigos relacionadas com as limpezas dos territérios da Arco Ribeirinho Sul, estdo divididas em
quatro grupos: limpezas de edificio, limpezas e manuten¢do urbanas, manutencdo de dreas verdes, e
encaminhamento de residuos. Estas atividades continuam a representar, em termos de custos operacionais
efetivos, uma das atividades com maior impacto na despesa dos Parques.

As referidas atividades estdo associadas a setores de atividade especificos, cuja componente de custo mais
representativa é a mao-de-obra (com excegdo do encaminhamento de residuos). A sociedade tem vindo a tentar
promover uma integracdo em vdrias vertentes com o municipio do Barreiro, quer pela usufruicdo publica, quer
pela economia de escala e de gama que se pode gerar.

A variagdo de valor de custo esta diretamente relacionada com as alteragdes do Rendimento Minimo Garantido
(RMG) e custos de energia e combustiveis (encaminhamento de residuos). Ainda que tenham sido implementadas
medidas de aumento de eficiéncia operacional, esta rubrica sofreu um aumento, relativamente ao periodo anterior
homdlogo, em cerca de 7%.
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Arranjos Exteriores (Parque Barreiro) Arranjos Exteriores (Parque Barreiro) Arranjos Exteriores (Parque Estarreja)

d) Conservagio do Edificado e Arruamentos

Com a incorporagao, por fusdo, da empresa Ambisider — Recuperagées Ambientais S.A. em 2017, e a consequente
criagdo do Servigco de Conservagao do Edificado e Arruamentos na Direcdo dos Parques, diretamente relacionada
com a transi¢do de meios humanos (de engenharia e operacionais) e de equipamentos da empresa incorporada,
permitiu, a entdo Baia do Tejo, agora Arco Ribeirinho Sul, uma melhoria na resposta as necessidades existentes.

O Servigo de Conservagao do Edificado e Arruamentos, permite, a empresa, ser “mais eficaz” quer na instalagdo
de novos clientes, quer na conservagdo e manutencgdo do edificado e infraestruturas dos Territorios da ARS. Neste
mandato de conselho de administragdo foram dadas orientagdes para o estudo e eventual integragdo de alguns
arruamentos, ja anteriormente previstos, passarem para a gestdao municipal.

Em termos de obras de investimento, no ano de 2023, foram efetuadas e concluidas, no Parque de Estarreja, obras
de reabilitagdo de pavimento asfaltico, num valor de 29.500,00 €.

No Parque do Barreiro o investimento incidiu, principalmente, na substituicdo de coberturas em fibrocimento, numa
area de 1.450 m2 e totalizando o valor de 83.214,50 €, para além de obras de substituicdo integral de coberturas
com estrutura em madeira e revestimento de telha ceramica, no antigo Bairro Operario de Santa Barbara, num valor
de 70.696,95 €.

O servico de gestdao de edificado executou, no ano de 2023, com meios internos da empresa ou recorrendo a
contratacdo externa, 242 (duzentas e quarenta e duas) intervencdes de pequena e média dimensdo, associadas a
obras de limpeza, manutengao e conservagdo do edificado e arruamentos dos diversos Parques.
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Atualmente, e tendo em consideragdo a reabilitagdo e conservagdo necessaria a nivel estrutural e arquiteténico
dos seus ativos, a Arco Ribeirinho Sul, ird proceder a contratagdo de duas equipas de servigos externos
especializadas para trabalhos de conservagao continuada, uma equipa para os Parques do Barreiro, Seixal e Aimada
(Margueira) e outra para o Parque de Estarreja.

Edificado (Parque Seixal)

Edificado (Parque Estarreja) Edificado (Parque Barreiro) Edificado (Parque Barreiro)

e) Vigilancia

Um dos maiores desafios relativamente aos territérios da Arco Ribeirinho Sul, é o garante na melhoria do servico
de vigilancia e seguranca de pessoas e bens materiais, com a relagdo direta na reducdo dos custos da atividade,
incorporada, paralelamente, numa transicdo natural para sistemas tecnolégicos colaborativos.

Portaria (Parque Estarreja) Portaria (Parque Barreiro)
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Portaria (Parque Barreiro) Portaria (Parque Seixal)

Tendo em consideragdo o aumento registado no ano de 2023 em cerca de 14% dos custos do setor de vigilancia face
a 2020, a Arco Ribeirinho Sul implementou, em 2023, medidas operacionais que permitiram equiparar os custos da
atividade ao ano de 2022. Os indicadores atuais referentes aos custos de vigilancia, e ao seu histérico desde 2020,
refletem, no periodo de 4 anos, uma redugao de aproximadamente 9% dos custos operacionais do servigo.”
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1.2 Area Comercial

0 ano 2023 foi marcado pelo relangamento do Projeto do Arco Ribeirinho Sul (ARS), pela Resolugdo do Conselho
de Ministros n.2 41/2023, visa a requalificagdo urbanistica de importantes areas da margem sul do estuario do
Tejo, contribuindo para a valorizagdo e competitividade da Area Metropolitana de Lisboa. Este projeto é
considerado prioritario e de elevada relevancia nacional.

Desde logo, o impacto recaiu na area comercial com enfoque direto na gestao de ativos imobiliarios da ARS, S.A.
que, fruto do reconhecimento da importancia estratégica das operacdes de requalificagdo urbanistica e de
valorizagdo do solo, como instrumento de reabilitagdo urbana e de consolidagdo e modernizagdo econémica das
zonas objeto de interveng¢do no ambito do Projeto do Arco Ribeirinho Sul (ARS), originaram uma reflexdo
estratégica no que respeita aos futuro uso dos solos e afetagdo de atividades econdmicas, mantendo aquelas que
assumem um maior potencial de desenvolvimento e se revelam compativeis com as novas a¢des destes territorios.

Outro fator a ter em conta é o reordenamento espacial de algumas das atividades econdmicas a manter, tendo em
vista a melhor articulagdo com as demais fun¢des urbanas e numa légica de mutua complementaridade, a
reconversdo das atividades incompativeis com a atual ocupagdo da envolvente e com as novas vocag¢des destes
territérios e fomento de atividades econdmicas ligadas ao turismo/lazer, designadamente na componente nautica.
Em suma, o objetivo conjunto traduz-se no progresso social e econdmico, valorizagdo e desenvolvimento integrado
dos territorios ARS, assegurando a transicdo para uma economia sustentavel.

Com a extingdo da SPIVN, os ativos imobilidrios detidos no Parque Industrial de Vendas Novas perderam dimensdo
de atratividade ao investimento deixando de constituir ativos estratégicos para a ARS. Neste sentido foi
desenvolvido um procedimento que visa a alienagdo destes ativos, encontrando-se na reta final a alienagdo parcial
de duas fragGes constituidas bem como um lote de terreno livre.

Num plano macro, em 2023, o mercado imobiliario de Portugal viu uma queda significativa de 42% no volume de
transagbes de investimento em imobilidrio de rendimento, situando-se em €1.730 milhdes. Esta queda foi
particularmente notavel no segundo semestre.

Houve um aumento do interesse dos investidores nos setores de hotelaria e retalho, que representaram cerca de
um ter¢o do volume total investido. No entanto, o setor de escritérios viu uma queda acentuada de 66% na Grande
Lisboa e uma queda mais moderada de 6% no Grande Porto.

O ndmero de novas lojas abertas no setor de retalho manteve-se em linha com o ano anterior, com Lisboa e Porto
a registarem crescimentos de dois digitos. A atividade ocupacional do mercado de industrial & logistica estabilizou,
com um aumento de 7% nos primeiros trés trimestres de 2023 a compensar a queda esperada no ultimo trimestre.

O setor de hotelaria registou o maior crescimento, com um aumento em todos os indicadores, inclusive para
valores acima dos registados em 2019.

Atendendo a tendéncia generalizada do mercado imobilidrio de arrendamento particularmente nos segmentos de
mercado onde a Empresa opera, a ARS tem vindo a ajustar os valores das mensalidades a realidade do mercado
imobilidrio local dos varios parques empresariais onde opera.

Os Parques da ARS na zona Sul, possuem uma grande atratividade a nivel comercial, logistico e industrial uma vez

que historicamente constituem grandes polos intrinsecamente ligados a industria numa localizagédo de exceléncia
e com dimensado consideravel, inseridos em zonas privilegiadas da area metropolitana de Lisboa.
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Estes fatores que representam uma grande vantagem competitiva sofrem apenas algum impacto de sentido
inverso ao nivel do edificado e infraestruturas existentes uma vez que em grande parte se verifica um consideravel
desgaste que tera de ser compensado por um forte investimento de renovagao, situagdo que a ARS pretende
implementar no ambito do Projeto Arco Ribeirinho Sul, vertido no seu plano de atividades.

Convergindo estas varidveis, a Empresa podera rentabilizar de forma crescente os seus territorios quer na vertente
de terrenos que ao nivel da oferta imobilidria do edificado existente, a qual, progressiva e sustentadamente sera
alvo de renovagao.

No ano 2023 a ARS manteve um acompanhamento cuidadoso das decisdes de renovagao contratual bem como
das atualizagOes contratuais que, em virtude dos niveis de inflagdo observados se traduziram numa ponderagdo

positiva com reflexo em termos de volume de negédcios.

Destacando a analise de alguns indicadores estatisticos, a ARS encerrou o ano 2023 com um total de 310 clientes
instalados nos seus Parques Empresariais, que ocupam aproximadamente 86,2 hectares.

Distribuicdo de Clientes Por Parque | 2023

ESTARREJA

50

BARREIRO
220

B MARGUEIRA B BARREIRO W SEIXAL

W ESTARREIA B VENDAS NOVAS B SOBRAL DE MONTE AGRACO

A ARS possui uma carteira de clientes de todos os ramos de atividade econdmica, possuindo uma caracterizagdo
especifica por Parque. As atividades desenvolvidas sdo as seguintes:
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Parque do Barreiro

Actdades audliares dos transportes por dgua Comércio por grosso de pegas e acessonos para veiculos automovels.

Comércio por grosso de perfumes ¢ de produtos de higiene
Comércio por grosso de produtos de limpeza.
Coméreio por grosso de produtos quimicos.

Actvdades de arquitectura. Comércio por grosso de sucatas e de desperdicos metdicos.
de em Comércio por grosso nio especializado.
de @ suditoria; fiscal C de edificios @ ndo
9 (¥ de metaicas e futuantes, excepto de
Actradades de cuiiados para criangas, sem alojamento. recrelc o

Actvidades de engenhania e técnicas afins
Actividades de ensaios @ andlises técnicas.

Construgdo de estradas e pistas de aeroportos.
Construgo de outras obras de engenharia cvil, n.e.

Actidades de impeza geral em edificios. Criag8o antistica e Weréna

de Fabricag8o de adubos quimecos ou mineras e de compostos azotados.
Actidades 0o 0rganzagoes religiosss Fabricago o bolachas, DIsCOios, 10515 6 Pastolana de coNsenvaco
Aciedadas o prética medica de cinica especialzada. M Faricagso do chapas, fohas, tubos o parfis do pdstco.

de a @ de produtos media Fabacagdo de cimento,
Actradades de seguranca e ordem piblica F ¢ metdicas.

F ¢80 ¢ ol G de controlo para instalagdes

Actmvdades de telecomunicagdes sem fio, eldclricas de ata 1ensdo
Actvidades fotogréficas. Fabricagdo de mobilidrio de cozinha,
Actradades juridicas, Fabncagdo de outras embalagens de papel @ de cando

postais sueias a do senigo universal Fabricagdo de outros produtos de borracha, n e.
Administraco local FabricagBo 6o outros produtos MeIBicos daersas, n.e.
Agéncias de publicidade. Fabncagdo de outros produtos quimicos organicos de base, n.e.
Wr:mnmomlmmamuo Fabricagso de peges si
Aluguer de outras maquinas e equipamentos, n.e. Fabricagdo de portas, janelas e elementos simdares em metal
Astendamento de bens IModiliaros. Fabricago de produtos petroliferos refinados

s i Fm:hmnm(wnm)‘mm‘mem

Bares. Formagso profissional
Comércio a retaiho de calgado, em estabelecimentos.
espociaszados InstalagBo de mdquinas e de equipamentos industrials.
‘Comércio a retatho de combustivers para uso doméstico, em
ostabelacimontos especiaizados fnsitiagto scics
Comércio a retalho de combustivel para veicuios a motor, em sials
‘estabelecimentos especializados.
Comércio 8 retalho de computadores, unidades penfoncas e do de ede

Comércio a rotalo de outros produtos nNovos, em
estabelecimentos especializados, n e

Comércio a retalio de pecas e acessénos para veiculos
automneis.

Comércio a retalho em supermercados @ hipermercados.
Comércio a retalo por outros métodos, ndo efectuado em
estabelecimentos, bancas, fewras ou unidades méveis de venda.
‘Comércio de veiculos automoveis kgeiros.

Coméreio por grosso de armgos de papelana.
‘Comércio por grosso de cereals, sementes, leguminosas,
0lBgINesaSs © OUtras matbrias-primas agricolss

Comércio por grosso de combustivets s6kdos, liquidos e gasosos,
ndo dervados do petréieo.

Comércio por grosso de electrodomésticos, aparelnos de radio e
de telavisdo.

Coméreio por grosso de flores @ plantas.

‘Comércio por grosso de menénos e de metais.

‘Comércio por grosso de mdveis para uso doméstico, carpetes,
tapetes e artigos de duminagso.

Comércio por grosso de outras Maquings @ equipamentos.

Organizago de feiras, CONGressos @ outros eventos smdares.

OrganizagBo do transporte.
Outra impress&o.
Outras activicades associatvas, ne.

Outras actvidades de apoio social sem alogamento, n.e
Outras actvdades de consullona Para 0s NegOCs @ 3 gestio.

Outras actividades de consulioria, cientificas, técnicas e similares, n.e.
Outras actividades de kmpeza em edificios @ em equipamentos ndustnais.

Outras activdades de salde humana, n e,

Outras actvidades do SeMvigo 6o rofeigdos
Outras activmdades de servigos de apowo prestados &s empresas, n.e

Outras actividades de telecomunicagoes.

Outras com as da
nformatica

Parque de Estarreja
Actdades de engenhana e técnicas afins.
Actradades de impoza geral em edificios.
Actradades de mecdnica geral ce
Actrdades de telecomunicagdes por fio.
Ammazenagem ndo fngorifica.
‘Comércio por grosso de café, chd, cacau e
‘Comércio por grosso de maquinas-farramentas.

Parque do Seixal
Actividades das empresas de trabaiho temporano.
do oem

@ auditoria; fiscal
Actividades de engenharia e técnicas afins.
Actividades de pritica medica de clinica geral, om ambulatono.

Agéncias de publicisade.
Comércio a retaino de unkiades e
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Produgdo de fimes, de videos e de programas de telewsdo.

Recolha de residuos perngosos.
Refinagdo de azeite, dleos e gorduras.
G do okictrico
G de méquinas e
Reparagdo e manutangdo de produtos metdlicos (exceplo maqumnas e equipamentos).
Restaurantes tipo tradicional

Saldes de cabeleireiro.
e de residuos
Tratamento @ eliminago de residucs nertes.

Parque da Margueira
Actividades das artes do espectdculo.

de @ auditoria, fiscal
Actmdades de engenharia o cnices afins.
Agéncias de publicidade
AgGUer de VICUI0s SULOMOVeIS igetos.
Comércio por grosso de outros bens intermédsos, n.e.
Construgdo de ediicios (residenciass o nfo residencials)
o

‘Comércio por grosso de produtos quimecos.

Comércio a retaino do outros produtos Novos, em estabelocimentos

metalicas e futuantes, excepto de recreio e

‘desporto.

C de edificios @ ndo S Ensino bdsico (1. ciclo).
Comércio a retaiho em outros estabelecimentos ndo especislizados, sem

Engenharia hidraulca o piod ices 00 Outras actvidades associstvas, n.o

Sy Comércio por grosso de ¥ e Z
[ G briquates e de hua e lenhite prsbadoeh o Outras com as da G
F de estruturas de matakcas. osuup':mo da L G: de produtos metdhicos (excepto méquinas e equipamentos).
Fabncagso de mobiidnio metlico para outros fins. C de edificios @ néo Transporte nterurbano em aulocarmos.
Fabricagdo de moides metélicos. Construgsio de outras obras de engenharnia cvil, n.e. de por vias ¥s ntenores.

de outro eset Fabnicagdo de cal

Fmaélodammaap&smo.no.
Fabricaco 6o Outros produtos minerais Ndo Matalicos dversos,
ne.

FabncagBo do outros produtos quimicos organicos de base, n.e

Fabricagdo de portas, janelas e elementos similares em metal.
Fabricago de produtos o mpeza, pokmento @ protec;ao.
Instalagdo ekctrica
Organizago de actividades de animag3o turistica

Outras actvidades auxliares dos transportes terrestres.

Fabricacdo de outras méguinas dnersas de uso geral, n.e.
Fabricagdo de outros produtos metaicos dversos, ne.

de trabalhos do ode

Outras activdades de consultona para 0s negoécios e a gestio.
Outras activicades do dnversdo e rocroatvas, n.o.

Outras actividades de salde humana, n e,

Outras activdades de servicos de apow prestados &s empresas, n e
Restaurantes bpo tradicional

Tratamento de dguas residuais.

Estoticistas, manicuras e pedicuras

) de optico. C
G0 0 de maquinas o
Reparagso e manutengdo de produtos metdkcos (exceplo
mAquInas @ equipamentos).
Restaurantes tpo tradscional
de

Tratamento ¢ eliminacao do residuos pengosos.

Parque de Vendas Novas
Fabnicagso de outros produtos de cortiga.
Fabricacso de produtos a base de came.
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Apresenta-se de seguida a evolugdo do indicador Volume de Negdcios no ultimo triénio, tendo-se registado em
2023 um acréscimo de 12,1% face ao ano 2021 e 7,5% em relagdo ao periodo homdlogo de 2022:

Volume de Negdcios por Parque (sem Margueira) | EUR
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A gestdo de ativos imobiliarios é uma parte crucial da estratégia global de uma empresa, pois esta tipologia de
ativos imobiliarios pode representar um investimento significativo e uma fonte importante de receita.

Trata-se, pois, de uma ferramenta essencial a tomada de decisGes estratégicas na ARS uma vez que os seus ativos
imobilidrios assumem uma forte dindmica no seu Ativo Total, estando presentes em praticamente todas as
tomadas de decisdo na gestdo da Empresa.

O projeto de Gestdo de Ativos Imobilidrios da ARS, langado no final de 2021, continuou em 2023. Este projeto
envolve a contribuicdo de varios técnicos internos e externos, devido a extensa lista de ativos, na sua maioria
provenientes de antigos polos fabris. O objetivo é ajustar a informagdo dos ativos ao edificado existente,
maximizando o valor dos ativos, sejam eles escritdrios, industria, servicos ou propriedades logisticas.
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A informacgdo de todos os ativos é registada numa base de dados que serd integrada no ERP da empresa, para

apoiar a tomada de decisdo sobre cada ativo imobiliario.

O sistema informatico tem vindo a ser alvo de melhorias por forma a adequar a informagdo disponivel para os

utilizadores, que ja estdo a ser analisados pela equipa técnica.

Atualmente, a ARS gere 576 ativos imobilidrios, avaliados em 309 milhdes de euros.
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Ativos Imobilidrios | Justo valor | Und: M€
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W 2021 m2022

2023

309

A dispersdo geografica e a distribuicdo dos ativos imobiliarios da ARS é a seguinte:

Barreiro

Monte Agraco
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VENDAS SOBRALDE
ESTARREJA . NOVAS MONTE __—
50 . _ AGRACO
9%
SEIXAL
46 o
244
Distribuigdo
dos 576
Ativos Imobiliarios
da ARS

Em média, no ultimo triénio, as despesas de investimento nos Ativos Imobilidrios geridos pela ARS, sdo inferiores

a 0,24% do valor dos Ativos Imobiliarios, avaliados ao seu justo valor.

Esta situacdo resulta de um processo conjuntural e podera agora ser revertida no Projeto Arco Ribeirinho Sul,

Relatorio & Contas 2023

_ MARGUEIRA
14
3%

conferindo um valor e uma rentabilidade e um potencial adicional aos seus ativos imobiliarios.

Peso das Despesas de Investimento nos Ativos

Imobiliarios da ARS Und.:(%)

2021
0,28%
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1.3 Area de Projetos e Desenvolvimento

No ambito da atividade corrente da empresa no periodo de janeiro a dezembro de 2023, a Dire¢do de Projeto e
Desenvolvimento, planeou, coordenou, geriu e implementou apenas algumas das operagdes previstas no PAO
2023, ndo deixando, no entanto, de dar resposta a diversas solicitagdes de outras Dire¢des e do Conselho de
Administragdo da empresa.

A equipa técnica da DPD foi reforgada com trés especialistas externos na area de urbanismo e BIM (representagao
digital e tridimensional das caracteristicas fisicas e funcionais dos edificios). Constituindo estes trés especialistas a
equipa de projeto do Arco Ribeirinho Sul, para apoio do trabalho destes, coube a DPD a recolha e tratamento
grafico de um conjunto de informagdes que permitem caracterizar os parques empresariais da empresa quanto ao
tipo de clientes instalados, atividades desenvolvidas, cadastro de infraestruturas, etc.

Nesta breve sumula da atividade se da a conhecer os projetos, as obras executadas sob a coordenagdo e
fiscalizagdo da DPD, o trabalho desenvolvido no tocante ao ordenamento do territério, coordenando a atividade
dos projetistas externos e mediando os contactos com as entidades licenciadoras, mas também as empreitadas
que, devido a tardia aprovagao do PA02023, ndo foram iniciadas.

Atividade desenvolvida

Das intervengGes previstas no Plano de Atividades e Orgamento (PA0O2023) para o Parque Empresarial do Barreiro,
foram concluidas no decurso do presente ano:

. Levantamento Topografico georreferenciado do Parque Empresarial do Barreiro;
. Levantamento Topografico georreferenciado do Parque Empresarial do Seixal;

. Levantamento Topografico georreferenciado do Parque Empresarial de Estarreja;
. Empreitada de Requalificagdo do Piso 1do Edificio 138;

. Aprovacgdo do Pedido de Informagdo Prévia (PIP) para a um loteamento industrial no territério da
empresa no Concelho de Sobral de Monte Agraco;

Em condi¢Ges de merecerem adjudicacdo e ser dado inicio a obra, apds conclusdo dos projetos necessarios, o
processo de licenciamento e de consulta ao mercado, terminados, analise de propostas concluida e emissdao de
parecer para suporte a decisdo superior, foram suspensas cinco operagées de investimento:

. Empreitada para Reabilitacdo exterior da Casa-Museu Alfredo da Silva;
. Empreitada de Requalificagdo do Edificio 109;

. Empreitada de Requalificagdo do Edificio 147;

. Empreitada de Requalificagdo do Edificio 107;

. Empreitada para expansdo do cliente PneuEasy (Edificio 148 Sul);

A atividade da DPD, em 2023, deu continuidade aos processos de legalizacdo de imdveis, nos territdrios do Barreiro
e Estarreja. Presentemente aguardam o pagamento da licenga camararia para obtencdo da Licenga de Utilizagao,
0s seguintes processos:

. Processo de Legalizagdo do Edificio 153;

. Processo de Legalizagdo do Edificio 168;
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. Processo de Legalizagdo do Edificio 523;

Para além dos anteriores foi concluido e objeto do pagamento da licenga de construcdo para execugdo da obra
visando a obtencgdo da Licenga de Utilizagdo:

. Processo de Legalizagdo do Edificio 210;

Para se proceder a constituicdo de procedimentos de consulta, de modo a serem langadas empreitadas, foram
também iniciados projetos, entretanto suspensos, para os seguintes investimentos, perspetivados para 2024:

. Procedimento de Consulta para substituicdo de Caixilharias do Edificio 5001;
. Procedimento de Consulta de Requalificagdo do Edificio 146;

. Procedimento de Consulta para recuperagao dos Edificios 46 e 117;

1.4 Area Financeira

O ano de 2023 foi fortemente impactado pela disposi¢do legal RCM n? 41/2023 a qual se traduziu huma nova
missdo estratégica com fortes impactos na empresa e na propria Diregao Financeira. Efetivamente foi necessario
desenvolver de imediato um plano de a¢do de adaptagdo aos atuais desafios, capacitando a Dire¢do Financeira
com uma estrutura funcional compativel com este designio, dotando-a com os meios necessarios para responder
a este desafio de forma agil, eficiente e profissionalizada.

No final de 2023 a equipa da Direcdo Financeira é constituida por quatro elementos, dos quais apenas dois tém
formagdo nesta area. Assim, para reforgar a capacidade de resposta técnica especializada nesta Diregdo, em
dezembro de 2023 procedeu-se a contratacdo de um prestador de servicos externos especializados na area da
contabilidade e financeira, EY Managed Services, Lda.

Atividades desenvolvidas na Diregdo Financeira:

Contabilidade - Preparacgdo do trabalho de “bookkeeping” no software PHC — “ERP”, planeamento, organizagao e
execucdo da contabilidade geral de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS).

Tesouraria - gestdo dos fluxos de caixa da empresa, quer a nivel central quer a nivel agrupado (fundo de maneio
dos parques empresariais da empresa), que inclui o registo didrio das entradas e saidas em numerario, cheques e
outros valores, bem como a reconciliagdo das contas bancdrias e de caixa da Sociedade.

Contas a receber — Emissdo de faturagdo a clientes, gestdo administrativa dos contratos de cedéncia, emissdao de
faturacdo a clientes e cobranca a clientes.

Contas a Pagar — Processamento de faturas de fornecedores, anadlise das ordens de encomenda, gestdo do
processo de conferéncia de faturas pelos respetivos responsaveis e pagamento a fornecedores.

Reportes financeiros:

Internos - analise financeira e prepara¢do de mapas de gestdo para reporte aos seus clientes internos, desde o
Conselho de Administragao, as varias diregGes e departamentos, para suporte a tomada de decisdo.

Externos — preparacdo de informacédo financeira e ndo financeira para reporte as entidades de supervisido externas
(Autoridade Tributaria, Seguranga Social, plataforma SISEE e outras), assegurando o cumprimento atempado das
obrigacdes legais e fiscais da empresa.
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Plano de Atividades e Orgcamento — Planeamento, andlise e elaboragdo do plano de atividades e orgamento anual
com base nos normativos legais aplicaveis. Acompanhamento e controlo da execugdo orgamental.

Dadas as constantes altera¢des no ordenamento fiscal temos procurado manter atualizado os sistemas de reporte
garantindo a melhor informacgdo financeira possivel para o processo de tomada de decisdo do Conselho de
Administracdo da Arco Ribeirinho Sul.

1.5 Gestdo de Pessoas e Talento

Com objetivo de promover e dinamizar uma relagdo de proximidade, capacitacdo, envolvimento e
desenvolvimento de todos os colaboradores/as da empresa a Dire¢do de Pessoas e Talento tem como objetivo a
implementacdo de politicas de gestao de recursos humanos, de modo a promover a satisfagdo e motivagdo dos
colaboradores/as.

Ao longo de 2023 foram desenvolvidas as seguintes a¢des, algumas das quais ainda se encontram em fase de
implementagdo:

e Implementagdo do Sistema de Gestdo de Controlo de Assiduidade, com entrada em vigor em abril de
2023;

e Continuidade dos trabalhos tendo em vista a Criagdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho:

A avaliacdo e a gestdo do desempenho e a gestdo da carreira e retribuigdo dos colaboradores/as da
empresa visa estimular uma cultura de exceléncia assente na meritocracia, regendo-se por principios de
sustentabilidade e de equilibrio orgamental, de transparéncia e de justi¢a na evolugdo e desenvolvimento
profissional e oportunidades de carreira e concretiza-se nos termos previstos no Modelo de Carreiras, no
Sistema de Gestdo de Desempenho e na Politica de Recursos Humanos;

e Continuidade dos trabalhos Criagdo de Plano de Gestdo de Carreiras:

Desenho de um plano de carreiras orientador do crescimento profissional e funcional dos
colaboradores/as de acordo com a atividade e dreas de atuacido desempenho e potencial;

e Continuidade dos trabalhos Criagdo de uma Estrutura de Remuneragao Fixa:

Proceder a definicdo de uma politica de remuneragdo com base na matriz de avaliacdo de fungGes
definidas e revistas nas fases anteriores do projeto de implementacdo do Sistema de Avaliacdo de
Desempenho e analise dos impactos financeiros;

e Supervisdo e monitorizagdo dos servigos (externos) de medicina do trabalho e acompanhamento dos
servigos (internos) para as condi¢des de SHST;

e Controle e gestdo do beneficio Hospital CUF;
e Gestdo do processamento de saldrios;
e Reporte da informagdo com incidéncia nas remuneragdes, a entidades tutelares;

e Monitorizagdo das medidas do Plano para a Igualdade aprovado para 2022, em conjunto com a equipa
interna constituida para o efeito e preparac¢do do Plano para a Igualdade para 2023;

e Representacdo da empresa (na TaskForce e no Grupo de Trabalho Comunica¢do) no iGen - Forum
OrganizagOes para a Igualdade (Forum iGen);
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e Implementagdo do Plano Anual de Formagdo, respetiva monitorizacdo e preparagdo do Plano de
Formagdo para o ano seguinte;

e Monitorizagdo do Plano de Igualdade aprovado em 2023;

e Elaboragdo e implementagdo de um Regulamento Interno de Atribuigdo e Utilizagdo de Telemdveis com
entrada em vigor no dia 21 de dezembro de 2023.

1.6 Area Juridica

No ambito da atividade corrente da empresa na gestdo de parques empresariais, a Dire¢cdo de Assessoria Juridica
presta apoio transversal aos varios drgdaos da empresa, quer ao Conselho de Administragdo quer as restantes
direcdes/ departamentos/gabinetes, do que se destaca:

e Acompanhamento dos processos judiciais em que a empresa é parte e cujo patrocinio estad confiado a
advogados ou sociedade de advogados prestadores de servicos a empresa;

e Elaboragdo e/ou revisdo dos instrumentos juridicos a celebrar, quer no ambito da atividade comercial
quer no ambito das relagdes institucionais com entidades terceiras;

e Prestacdo de apoio juridico e elaboragdo de notas juridicas/pareceres quer sobre a atividade da empresa
quer noutras matérias de seu interesse;

e Acompanhamento na negociacdo com clientes para recuperagdo extrajudicial de crédito por divida de
clientes, e elaboracdo de acordos de pagamento;

e Andlise de legislagdo relevante e aconselhamento de atuagdo;

e Acompanhamento de reunides internas e externas nas matérias que requeiram intervencdo/analise
juridica;
e Prestacdo de apoio juridico nos procedimentos adjudicatérios (bens e servigos) internos;

e Elaboragdo de normativos e/ou atualizagdo de regulamentagdo interna e verificacdo da respetiva
conformidade a legislacdo aplicavel;

e Gestdo dos compromissos contratuais firmados com prestadores de servigos juridicos e cumprimento dos
limites orgamentais.

Sendo uma necessidade crescente o recurso a assessoria juridica externa mercé da falta de recursos internos para
resposta a todas as solicitagdes neste ambito, no corrente ano destaca-se o controlo orgamental dos encargos com
0 recurso a assessoria juridica externa que, ndo obstante a imprevisibilidade de que se reveste o desenvolvimento
e a tramitagdo processual, bem como a complexidade dos temas sob consultoria juridica, foi assegurado o
cumprimento dos valores estimados.

1.7 Sistemas de Informagao

No ambito da atividade corrente da empresa no periodo de janeiro a dezembro de 2023, a Direcdo de Sistemas de
Informacdo, desenvolveu atividades em diferentes dominios:
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No dominio das telecomunicagdes:

Suprimidas as centrais telefénicas dos parques do Seixal e de Estarreja concretizando-se a melhoria do
servico em virtude da substituicao dos circuitos de acesso de dados e voz por fibra 6tica;

Renegociadas as condigdes comerciais com redugdo dos custos nos servicos de Telecomunicagdes e
renovagdo de equipamentos.

Quanto aos indicadores de desempenho, na componente de investimentos, a sua realizagdo foi fortemente

condicionada pela aprovacgdo tardia designadamente os do PAO. Destacamos, no entanto:

Implementacgdo do Sistema de Controlo de Acessos;

Portal WEB para marcagdo de Férias e Controlo da Assiduidade;

Atualizagdo (necessdrias) das diferentes aplicages informaticas;

Inicio da implementagdo de Sistema de Gestdo Documental;

Participagdo do responsavel da DSI em varios workshops com relevo na area de infraestruturas de
seguranca, de armazenamento de dados, virtualizagdo e ciberseguranca.

No dominio dos sistemas fisicos (Hardware) e servigos de apoio técnico procedeu-se:

Renovacao de Equipamentos Informaticos;

Concurso Aquisi¢cdo de Servigos para Meios de Impressao e Digitalizagdo.

1.8 Qualidade, Ambiente e Seguranga

Foram desenvolvidas as seguintes atividades pelo Departamento de Qualidade, Ambiente e Seguranga:

Gestdo de Passivos Ambientais Histéricos - Promocdo e supervisdo do processo de reabilitacdo dos solos
nos territdrios da entdo Baia do Tejo, S.A., atual Arco Ribeirinho Sul, no Barreiro e no Seixal, no ambito
dos respetivos ACE’s. Constituiram atividades do DQAS a coordenagao dos estudos ambientais realizados
para as areas das pirites verde e das lamas da aciaria e pds de goela. Adicionalmente foram desenvolvidos
trabalhos inerentes ao fecho das candidaturas;

A Coordenadora do Departamento de Qualidade Ambiente e Seguranca é Administradora desde
17/01/2017 dos dois ACE’s constituidos

Participagdo, desde 2018, no projeto POLLUTED SITE DECONTAMINATION (POSIDON), co-financiado pela
Unido Europeia e que tinha como objetivo encontrar uma solugdo inovadora para a remediagao de solos,
através de uma tecnologia economicamente viavel, a aplicar preferencialmente in-situ (ou eventualmente
on-site). O projeto terminou no final de 2023;

Coordenacgdo do desenvolvimento do projeto de georreferenciagdo e compilagdo de informagdo diversa
existente em articulagdo com a APA, relativa a caraterizagdo do passivo ambiental, nomeadamente de
dados relativos a solos, a residuos e a dguas subterraneas;

Coordenagdo das atividades inerentes a manutengdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), que se
encontra certificado pela Norma ISO 9001:2015, garantindo a realizagao de auditorias internas e externas
ao SGQ, e assegurando a reformulacdo de procedimentos, processos, notas técnicas e modelos;

Coordenagdo e/ou acompanhamento de outros projetos que envolvam questées ambientais e de
seguranga no trabalho;
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Realizagdo das atividades que constituem uma incumbéncia dos servigos internos de Seguranga, Higiene
e Saude no Trabalho (SHST);

Identificagdao dos perigos e avaliagdo dos riscos no ambito da seguranga no trabalho por forma a propor
medidas de controlo para minimizar riscos para os trabalhadores da Arco Ribeirinho Sul;

Acompanhamento de atividades (servigos internos, obras e prestagdes de servicos) com o objetivo de
promover, junto dos fornecedores e trabalhadores/as, as melhores praticas em matéria de ambiente e
seguranga no trabalho;

Alertar o Conselho de Administragdo e as vérias Diregbes/Departamentos sempre que se detetem
questdes ambientais e de seguranca no trabalho que sejam passiveis de serem melhoradas;

Assegurar contactos e comunicagdes com autoridades cujas competéncias se relacionem com aspetos de
SHST e ambiente;

Assegurar a realiza¢do das monitorizagdes de efluentes exigidas contratualmente no ambito da ligagdo da
rede de drenagem do Parque Empresarial do Barreiro a ETAR do Barreiro/Moita;

Sempre que solicitado, pelo Conselho de Administracdo e/ou Dire¢Bes/Departamentos, proceder a
emissdo de pareceres ou colaborar na resolugdo de questdes que envolvam aspetos ambientais;

Participacdo na elaboracdo de procedimentos/especificagdes de consulta identificando os requisitos
ambientais e de seguranca e saude no trabalho inerentes a aquisicao;

Participagdo, enquanto membro da Comissdo, nos Procedimentos de Consulta que envolvam a existéncia
de Comissao.

1.9 Gestao de Aprovisionamentos

No ambito da reestruturacdo organica da empresa e da revisdo do processo e do regulamento de contratagdo em

meados de 2017, o DGA passou entdo a assumir as seguintes funcgdes:

A Coordenacgdo e Operacionalizagao da Contratagao de empreitadas, aquisicdo de bens e aquisicao de
servigos, incluindo: a) Andlise de Requisicdes de Compra; b) Consultas ao Mercado; c) Andlise de
Propostas; d) Operacionalizagdo da Adjudicacdo];

A Gestdo Administrativa de Contratos e Fornecedores, incluindo a Gestdo dos Prazos e Renegociagdo de
Contratos de aquisicdo de bens e de aquisicdo de servigos; c) a Qualificagdo de Fornecedores].

Neste contexto, como principais atividades desenvolvidas pelo DGA no ano de 2023 destacam-se:

Recolha e organizac¢do de informacdo processual e contratual periddica;

Reportes informativos ao CA e participagdo em grupos de trabalho;

Formagdo interna de recursos humanos afetos ao DGA;

Pesquisa e qualificagdo de novos potenciais fornecedores através do envio de questiondrio;
Acompanhamento e desenvolvimento dos procedimentos adjudicatéorios em articulagdo com os
Departamentos, Dire¢Ges e Conselho de Administragdo referentes a aquisicao de bens méveis, aquisicao
de servigos e empreitadas de obras, tendo sido geradas pelo DGA, em 2023, 272 Requisi¢cbes de
Aprovisionamento e 346 Notas de Encomenda;
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N.2 Requisi¢cdes de Aprovisionamento e N.2 de Encomendas

2020-2023
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e Monitorizagdo de prazos de denuncia/renovagdo de contratos vigentes em suporte aos Departamentos,
Direcdes e Conselho de Administracdo (entidades gestoras e de acompanhamento de contratos);

e |dentificacdo e recolha de oportunidades de melhoria do Processo e do Regulamento de Contratacdo da
Arco Ribeirinho Sul, S.A;

e Trabalho conjunto com a Assessoria Juridica e Dire¢Ges e Departamentos Requerentes para maior
tipificacdo e agilizacdo de pegas procedimentais;

e Acompanhamento da variagdo homaloga do IPC, publicada pelo INE, sendo que se verificou em 2023 um
abrandamento do crescimento da pressao inflacionista, com exce¢do dos servigos.
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e Acompanhamento da variagdo da Remuneragdo Minima (RMMG) e da Remunera¢do Média (RMédia),
publicada pelo INE, na medida em que sdo fatores determinantes para a formagdo de pregos pelos
fornecedores, em particular nas prestacdes de servigos, sendo que se verifica por um lado um aumento
da RMMG que ndo é acompanhada na mesma propor¢do pelo aumento da Remuneragdo RMédia,
verificando-se uma aproximacgado destes indicadores nos ultimos anos (RMédia 51,50% superior a RMMG
em 2019 vs RMédia 36,97% superior a RMMG em 2023).

Evolugdo da Remuneragdo Minima Mensal Garantida (RMMG) vs Remuneragdo Média
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1.10 Compliance

A Diregdo de Comunicagdo e Marketing foi renomeada a partir de 02.11.2023 para Dire¢do de Compliance,
continuando, no entanto, a assegurar, em acumulagdo, as agbes da vertente comunicacional da empresa.

Apesar da area de compliance ndo se encontrar formalmente instituida na organizagdo, apds a publicagdo do
Decreto-Lei n? 133/2013, que aprovou o regime juridico do setor publico empresarial (RISPE), algumas das
atividades inerentes a essa fungdo ja se encontravam a ser asseguradas na organiza¢gdo, nomeadamente, ao
garantir a conformidade legislativa aplicavel com os normativos internos, por meio de instrumentos que pudessem
garantir o cumprimento de padrdes éticos e em estabelecer um conjunto de procedimentos e regras a observar
por todas as areas da empresa.

A criagdo formal da drea de compliance contou com o apoio de equipa externa especializada, EY Audit & Associados
—SROC, S.A.

Na sequéncia da auditoria forense realizada pela Kepler Forensics e da auditoria juridica realizada pela Macedo
Vitorino & Associados, foram identificadas algumas situagGes passadas envolvendo o Municipio do Barreiro que
poderdo implicar o reconhecimento de créditos da Arco Ribeirinho Sul, S.A. sobre esta entidade.

Com vista a regularizar estas situagdes foram estabelecidos contactos com o Municipio do Barreio no final de 2023
e remetida carta em janeiro de 2024, com conhecimento da acionista, a reclamar os montantes dos créditos que
a Arco Ribeirinho Sul, S.A. entende serem exigiveis.

Atendendo a antiguidade e a complexidade juridica das situagdes em causa e a circunstancia de ndo ser possivel
quantificar ainda o montante dos créditos exigiveis, entende-se ser prudente ndo proceder aos respetivos
ajustamentos nas demonstracgdes financeiras relativas ao ano de 2023.

Em 2023, destaca-se a implementacdo do Canal de Denuncias (Canal de Etica) e a Politica de Comunicagdo de
Irregularidades, apresentada a todos os trabalhadores, e a aprovagdo da Politica de Seguranc¢a da Informagdo
(Ciberseguranca).

Dentre as tarefas desenvolvidas em 2023, destacamos a promocao de acOes tendentes a regularizacdo de situagGes
contratuais que vinham do passado, cuja complexidade imp0s a necessidade de contratagdo de assessoria externa
especializada, quer a nivel econdmico-financeiro quer juridico, e a implementacgdo de solucGes decorrentes das
conclusdes de analise e recomendacgdes vertidas em relatdrios apresentados pelos consultores, Kepler e Macedo
Vitorino, Sociedade de Advogados.

Na vertente comunicacional, foram asseguradas no ano em retrospetiva as agdes programadas no plano de agao,
nomeadamente:

e Divulgacdo de Newsletters e Flashnews dirigidos aos clientes;

e Elaboracgdo de artigos culturais;

e  Exposicdes Temdticas;

e Acompanhamento de Visitas (museu industrial e outros espacos do patrimdnio industrial);

e Gestdo de pedidos de cedéncia de espacos de curta duragdo e solicitagdes pontuais para eventos que ndo
recaiam no ambito da atividade regular da diregdo comercial;

e Acompanhamento de projetos de histdria local e servico educativo;

e Presenga em congressos, conferencias, encontros Seminarios, com apresentagdao de comunicagdes sobre
o patrimdnio industrial da ARS.
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2. Requalificagdao urbana e ambiental
a) Reabilitagao do edificado e infraestruturas

A reabilitagcdo do edificado da empresa tem contado com meios internos da empresa, desde a incorporagao, por
fusdo, da empresa Ambisider — Recuperagdes Ambientais S.A. em 2017, e a consequente criagdo do Servigo de
Conservacdo do Edificado e Arruamentos da Direcdao dos Parques. A transi¢cdo dos recursos humanos e
equipamentos da empresa incorporada permitiu a empresa aumentar o seu racio de resposta na instalagdo de
clientes e a trabalhos de conservagdao dos Parques. O Servico de Gestdo do Edificado executou em 2023, nos
Parques do Barreiro, Seixal e Estarreja 242 (duzentas e quarenta e duas) intervengbes de pequena e média
dimensao, associadas a obras de limpeza, manutengdo e conservagao do edificado e arruamentos dos diversos
Parques (224 intervengGes em 2022).

Em 2023, a aprovagdo tardia do PAO condicionou a execugdo de muitos investimentos, mas ainda assim a
sociedade desenvolveu trabalhos de requalificacdo de edificios e infraestruturas de onde se destacam a
reabilitagdo do edificio 138 e reabilitagdo dos furos de captagdo de dguas (Barreiro).

Foram ainda desenvolvidos diversos projetos para dar continuidade aos processos de legalizagdo de imdveis
existentes, nomeadamente os edificios 153, 210, 168 (Barreiro) e 523 (Estarreja), bem como o desenvolvimento
de Pedido de Informagdo Previa para os terrenos de Sobral de Monte Agraco.

b) Instrumentos de gestdo do territorio

Os Instrumentos de Gestdo Territorial (IGT’s) em vigor e em revisdo tém como objetivo a adaptagdo dos ativos que
a empresa tem sob gestdo usos compativeis com a atividade e o Projeto Arco Ribeirinho Sul, potenciando o uso
para a atracdo de empresas e investimentos reprodutivos, numa ética de valorizagao, bem como a integragao
urbanistica nos territérios envolventes.

Para os diversos territorios, os planos urbanisticos encontram-se em diferentes estagios de elaboragdo com
recurso a equipa externa, poderdo ter que ser revistos face as atuais orientagdes estratégicas e sdo considerados
elementos essenciais para o ordenamento e gestdao dos ativos da empresa, ndo abdicando de encontrar ao longo
do tempo as solugBes que melhor se adaptem aos objetivos e circunstancias atuais (financeiras, econémicas,
infraestruturas nacionais/regionais), acompanhando, articulando e dando os seus fortes contributos na sua
vertente de atuagdo para o desenvolvimento dos diversos Instrumentos de Gestdo Territorial que, entretanto, se
desenvolvam ao nivel Municipal, Regional ou Nacional.

A equipa de projeto do Arco Ribeirinho Sul desenvolveu em 2023 o zonamento dos 3 territérios, com a definicdo
de usos em articulagdo com os IGT de nivel superior (PDM’s em vigor ou revisdo) e com 0S Eixos Estratégicos
fundamentais de desenvolvimento e de requalificagdo urbanistica vertidas na RCM 41/2023. O trabalho
desenvolvido ao nivel do planeamento urbano, permitiu criar bases sdlidas para a programacdo proposta para as
diversas operag0Oes de Requalificagdo Urbanistica de Almada, Barreiro e Seixal, conforme serao descritas no Plano
de Atividades e Orgamento 2024-2026.

Foi igualmente dado inicio aos trabalhos preparatérios (estudos e projetos) para consulta ao mercado dos
investimentos previstos na RCM n2 41/2023, designadamente o Passeio Arco Ribeirinho Sul, uma estrutura de
mobilidade que importa articular com os IGT em desenvolvimento.

No dmbito da missdo da empresa de valorizar e desenvolver os seus ativos situados em Almada, Barreiro, Seixal e
Estarreja foram desenvolvidas as seguintes agdes:
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| - Almada

A Arco Ribeirinho Sul mantém a propriedade e a gestdo deste ativo. A aprovagdo do Decreto-Lei n.2 133/2017, de
19 de outubro, que desafetou do dominio publico hidrico o terreno dos antigos estaleiros da Lisnave, na Margueira,
permitiu, ainda em 2018, a transferéncia da gestdo do patrimdnio afeto ao Fundo Margueira para a sociedade e,
posteriormente, em maio de 2019, a formalizag¢do da transmissdo deste ativo para a ARS, dando cumprimento ao
Contrato Promessa de compra e venda assinado em dezembro de 2010.

O desenvolvimento econdmico e o dinamismo social do territério sdo alcangcados com a execugdo de um projeto
de requalificagdo urbanistica para os antigos estaleiros da Margueira, afetando-os ao uso urbano, com ocupagdo
diferenciada, sendo tal designio reconhecido pelo Governo como um projeto de dimensdo nacional que importa
implementar.

Neste momento, considerando o contexto sectorial relevante para as operagdes urbanisticas e financeiras
subjacentes a esta operacdo, as iniciativas tomadas desde a aprovacdo do DL133/2017 e em momentos anteriores
tendo em vista a sua dinamizacgdo, e analisado o processo na perspetiva da sua viabilidade técnica, a Parpublica, a
entdo Baia do Tejo e o Municipio de Almada, na sequéncia de diversas reunides havidas, acordaram na criagdo de
um grupo de trabalho em 2022, com os seguintes objetivos: adequar o Plano de Urbanizagdo Almada Nascente,
aprovado em 2009, a atual legislagdo bem como, a realidade decorrente da evolugdo das condicbes ambientais,
econdmicas, sociais e culturais; trabalho em cooperagdo e de forma concertada entre as entidades relevantes para
o processo; salvaguardar o interesse municipal e as condigées necessdrias ao desenvolvimento economico e
ambientalmente sustentdvel para a requalificagéo prevista dos Imoveis e espagos que integram a SUOPGI,
permitindo ao mesmo tempo a maximizagdo do valor do ativo.

O objetivo da ARS ¢é a alteragdo do atual Instrumento de Gestdo do Territério (PUAN Almada Nascente, 2009), e a
sua substituicdo por outro IGT mais adequado ao desenvolvimento sustentado de “uma nova centralidade
metropolitana sobre os terrenos da Margueira, localizando sobre eles novas fungées tercidrias, novos
equipamentos e fungbes centrais de escala metropolitana, com refor¢o da inter-relagdo entre estes terrenos, a
Cidade de Lisboa e o restante territdrio do ARS” em articulagdo com o Municipio de Almada.

A requalificagdo urbana de Almada e o futuro IGT, considera a desafeta¢do de terrenos do dominio publico da APL
para o Dominio Privado do Estado/ Arco Ribeirinho Sul, S.A. conforme previsto no nimero 3. Da RCM n2 41/2023
de 10 de maio, bem como a revogacdo do Decreto-Lei n® 133/2017 de 19 de outubro.

O zonamento desenvolvido em 2023, de acordo com as 4 operagles definidas e apds dotagdo orgamental,
permitird projetar as Obras de Urbanizagdo necessarias a criagdo de uma nova area urbana multifuncional. Com
um novo IGT sera definido o novo reparcelamento desta drea e o consequente desenvolvimento de projetos de
edificios e equipamentos publicos, que poderdo apontar para a manutencdo e reabilitacdo de alguns edificios
relevantes na nova estratégia para o territorio.

Il — Barreiro

A proposta da CMB de revisao do PDM apresentada em margo de 2022, no ambito da participagdo da ARS na
Comissdo Consultiva, foi objeto de andlise e parecer pela ARS, para alinhamento com a missdo da empresa e defesa
da valorizagao dos seus ativos.

A proposta prevé a diversificacdo dos usos no territério com a introducdo de Areas residenciais e Atividades
Econdmicas compativeis com o uso residencial em cerca de 35% do territdrio, mantendo o uso industrial, portudrio
e de logistico (compativeis com comércio, servicos e armazenagem) em cerca de 48% do territdrio. Para cerca de
7,5% do territdrio é proposta a categoria de Espacos Verdes. E ainda proposta a criagdo da UOPG ARS (que inclui
também areas APL /CMB/IP) com normas e indices especificas. Com a revisdo do PDM do Barreiro em curso, ficardo
estabilizados os usos futuros do territério, bem como as suas condicionantes.
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O zonamento desenvolvido em 2023 (9 zonas multifuncionais) foi realizado em articulagdo com os usos previstos
neste IGT e permitird desenvolver os consequentes loteamentos adequados aos objetivos do projeto Arco
Ribeirinho Sul. Estes loteamentos, conforme definidos pelas operagbes propostas, definirdo as obras de
urbanizagdo, incluindo novos espagos publicos, equipamentos e demais infraestruturas necessarias para a
requalificagdo urbana do territdrio. O desenvolvimento dos diversos loteamentos, a partir das operagdes definidas,
criard um reparcelamento do territério, permitindo o desenvolvimento dos projetos de edificios (novos e
requalificados) com diversos usos e equipamentos publicos.

A requalificacdo urbana do Barreiro considera a desafeta¢do de terrenos do dominio publico da APL para o Dominio
Privado do Estado/ Arco Ribeirinho Sul, S.A. conforme previsto no nimero 3. da RCM n2 41/2023.

Il — Estarreja

O Plano de Pormenor aprovado para o Parque Empresarial de Estarreja estd desadequado em fungdo da realidade
atual e futura para o desenvolvimento do Parque, ndo criando condi¢Ges para a manutencdo dos atuais clientes,
com especial incidéncia para o complexo Bondalti, com a sua importante unidade fabril ndo considerada no Plano
de Pormenor.

O desenvolvimento de um instrumento de gestdo do territério adequado a realidade atual € um dos objetivos para
o triénio 2024-2026, tendo sido iniciada uma analise interna para o desenvolvimento do processo de revisdao ou
revogacdo do Plano de Pormenor em articulagdo com o Municipio de Estarreja.

A definigdo de um novo IGT para o territério (Revisdo PP ou Revogacdo PP + PDM + Loteamento) serd um
instrumento importante para a estabilizacdo da atividade comercial do Parque e programacao de investimentos
para os anos futuros.

IV - Seixal

No ambito do processo de alteracdo do PDM do Seixal em vigor, foi desenvolvido em 2022, o estudo para
Delimitagdo de Unidades de Execugdo para as UOPG 46 e 47, respetivamente a area Norte e Central do Parque
Empresarial. As Unidades de Execucdo foram delimitadas de modo a assegurar um desenvolvimento urbano
coerente e a correta reparticdo de beneficios e encargos pelos proprietdrios, devendo integrar as areas a afetar a
espacos publicos, a infraestruturas ou a equipamentos previstos nos Instrumentos de Gestao Territorial.

Esta delimitagdo, que seguiu para aprovagao da CM Seixal e que exige uma grande articulagdo com a APL, inclui
uma estimativa de investimento e respetiva calendarizacdo que permitira configurar um compromisso urbanistico
onde o Solo Urbanizavel (atual classificagdo do PDM em vigor) mantem a sua capacidade construtiva como Espacgo
de Atividades Econdmicas.

O compromisso urbanistico que permitird manter o solo urbanizavel sera consubstanciado em Contratos de
Urbanizagdo a estabelecer com o Municipio, mas estes ndo se encontram firmados pois aguardaram entendimento
da Arco Ribeirinho Sul com a Administra¢do do Porto de Lisboa, que tem licenciado a empresa, até 2030, vastos
territérios em Dominio Publico Hidrico localizados nas UOPG 46 e 47. A desafetacdo de terrenos do dominio
publico da APL para o Dominio Privado do Estado/ Arco Ribeirinho Sul conforme previsto no nimero 3. da RCM n?
41/2023 permitiria resolver esta questdo, com a mobilizagdo deste terraplenos para a concretiza¢do do Projeto.

Para a drea sul do territdrio, confinante com a EN10, localizado em dreas urbanizaveis para Atividades Econdmicas,
foi desenvolvido um Pedido de Informagdo Prévia para a viabilidade de construgdo de uma unidade logistica,
aguardando-se a sua aprovacao.
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O zonamento desenvolvido em 2023 (8 zonas) foi desenvolvido em articulagdo com o PDM em vigor, mas também
com as orientagbes da RCM n2 41/2023, tendo sido necessario revisitar alguns objetivos e usos previstos nas UOPG
e em outras areas do territorio, a luz das orientagdes e metas para o Arco Ribeirinho Sul, podendo levar a alteragdo
dos IGT em vigor. O desenvolvimento dos diversos loteamentos, de acordo com as operagdes definidas, criard um
reparcelamento do territério que permitira o desenvolvimento dos projetos de edificios (novos e requalificados)
com usos diversos.

3. Passivos Ambientais historicos

Em 2023 foi dada continuidade ao processo de resolugdo dos passivos ambientais histdricos ainda existentes nos
territdrios geridos pela Arco Ribeirinho Sul no Barreiro e Seixal, de acordo com as ag¢des prioritarias definidas pela
APA, com a execugdo das candidaturas aprovadas para a remogdo de passivos ambientais ao abrigo do programa
POSEUR, através dos dois Agrupamentos Complementares de Empresas (ACE) constituidos para o efeito:
ADPVALOR, BAIA DO TEJO-BARREIRO e ACE; e ADPVALOR, BAIA DO TEJO-SEIXAL, ACE.

Foram concluidas todas as a¢des das candidaturas: Remogao de pirites verdes depositadas no Parque Empresarial
do Barreiro; Remocgdo das lamas de zinco depositadas nos terrenos do Parque Empresarial do Barreiro; Remocgdo
de residuos perigosos depositados na Zona Norte do territério da ex-Siderurgia Nacional.

Atualmente encontram-se concluidas todas as candidaturas, com valores finais pagos pelo POSEUR, pelo que estdo
criadas as condigGes para dar inicio ao processo de encerramento do ACEs, tendo sido realizadas diligéncias junto
da AdP Valor e do acionista para o desenvolvimento de a¢gdes condicentes a este objetivo, transferindo essa missdo
para a ARS conforme definido na RCM 41/2023.

No seguimento do estudo realizado em 2022 designado “Medidas de remediagéo e de gestdo de risco a considerar
para a implementagdo do projeto de desenvolvimento de uma comunidade de energia renovdvel (CER) nos parques
empresariais do Barreiro, de Estarreja e do Seixal” tratando-se de um documento preliminar relativo as medidas
de remediacdo e gestdo de risco a considerar para a implementac¢do de um projeto que envolve a reabilitacdo do
passivo ambiental dos Parques do Barreiro, Estarreja e Seixal.

Este estudo, tendo em conta que os grandes depdsitos de residuos existentes nos territdrios foram ja removidos,
determina que a reabilitacdo do restante passivo ambiental existente devera passar pela implementacdo de
solugcbes de remediagdo in-situ e on-site, que se consideram mais adequadas atendendo a aspetos técnicos,
financeiros e de sustentabilidade. O referido documento identifica, entre outros aspetos, a necessidade de
realizagdo, numa primeira fase, de um conjunto de estudos ambientais, a desenvolver com o objetivo de suportar
e determinar com rigor as solu¢ées ambientais a implementar, nos varios territérios.

O estudo foi objeto de apreciagdo por parte da Agéncia Portuguesa do Ambiente, tendo esta agéncia demonstrado
a sua concordancia em relagdo a abordagem e viabilidade sobre a metodologia proposta, fazendo, no entanto,
mencdo a necessidade de se proceder a realizagdo de estudos de carateriza¢do da situacdo de referéncia, para o
solo e 4guas subterraneas, e suprir lacunas de informagdo e incertezas existentes. A ARS tem vindo a tentar
articular com a APA uma metodologia mais expedita e célere que viabilize uma intervencdo num espaco temporal
mais curto de acordo com as necessidades.

Em 2023, foi desenvolvido um projeto de georreferenciacao e compilagao de informacao diversa existente, relativa
a caraterizagdo do passivo ambiental, nomeadamente de dados relativos a solos, a residuos e a aguas
subterrdneas, um elemento essencial para o processo de remediacdo de solos contaminados nos territérios do
ARS, conforme definindo na RCM 41/2023, com um investimento global de 128 M.€ ao qual acresce a resolugdo
dos passivos ambientais de Estarreja. Este investimento engloba também os trabalhos de remediacdo de solos
contaminados nos territérios atualmente “propriedade” da APL (DPH), considerando-se essencial a concretizagao
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da desafetacgdo de terrenos do Dominio Publico da APL para o Dominio Privado do Estado/ Arco Ribeirinho Sul, S.A.
Uma boa articulagdo com a APA e APL serd determinante no sucesso desta resolugao.

Iniciada em 2018, a ARS continuou a sua participagdo, como observador, no projeto POLLUTED SITE
DECONTAMINATION (POSIDON), co-financiado pela Unido Europeia, que tinha como objetivo encontrar uma
solugdo inovadora para a remediacdo de solos, através de uma tecnologia economicamente vidvel, a aplicar in-
situ. O projeto foi concluido no final de 2023.

4. Participagdes sociais detidas pela Arco Ribeirinho Sul
S.P.LLV.N. - Sociedade do Parque Industrial de Vendas Novas- extingdo da sociedade

Durante o ano de 2022, ficou concluida a liquidagdo da SOCIEDADE DO PARQUE INDUSTRIAL DE VENDAS NOVAS,
(na qual a Arco Ribeirinho Sul detinha uma participagdo social de 12,5%), no ambito da fase final do respetivo
processo de insolvéncia. Em consequéncia da liquidagdo, foi judicialmente determinado o encerramento do
processo de insolvéncia e cancelada a respetiva matricula, dando-se por definitivamente extinta a sociedade
conforme inscrigdo de 25.03.2022.
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IV - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Considerando o mandato do 6rgdo do Conselho de Administragdo para o triénio 2021-2023, constante da DSUE de
nomeacdo dos seus membros, foram prosseguidas as orientagdes do acionista referidas no capitulo Il deste
Relatério, que aqui se transcrevem:

—  Prosseguir a consolidagdo da estrutura financeira da sociedade e o aumento da capacidade de remuneragao
do capital acionista;

— Garantir as condigdes favoraveis ao normal funcionamento da empresa, designadamente as que contribuam
para boa utilizagdo dos instrumentos de gestdo, incluindo a regularidade na aprovacdo dos Planos de
Atividade;

— Dar continuidade a racionalizagdo/otimizagdo dos custos fixos de cada um dos parques empresariais e dos seus
processos de atuagdo de modo a promover a eficicia da sua atividade;

— Adequar a estrutura organica da Sociedade, assegurando o continuo desenvolvimento e progressao individual
dos seus colaboradores, bem como, o estabelecimento das bases para a avaliagdo do seu desempenho;

— Aprofundar a estratégia de negdcio dos parques empresariais visando potenciar os ativos e os resultados,
designadamente através da procura de novos produtos/negdcios;

—  Prosseguir os objetivos estratégicos do Projeto do Arco Ribeirinho Sul, potenciando uma visdo integrada e
complementar para os territdrios envolvidos e, em concreto, procedendo a todas as diligéncias necessarias para
dar seguimento ao projeto Margueira - Cidade da Agua;

— Consolidar a estratégia de acdo em matéria de passivos ambientais nos territérios geridos pela sociedade, bem
como, contribuir para a implementagao das melhores praticas de gestdo do patrimoénio e ativos da Arco
Ribeirinho Sul, nomeadamente em matéria de sustentabilidade.

Para dar cumprimento a RCM n2 41/2023, a empresa estara envolvida em trés estruturas para acompanhamento e
execugao do Projeto ARS:

e Grupo de Acompanhamento Permanente;

e Comissdo Especializada de Acompanhamento para o Saneamento dos Passivos Ambientais;

e Comissdo Executiva, com a missdo de executar as decisdes para o territorio, até ao final de 2030, que conta
com a participagdo de representantes das seguintes entidades:

a) ESTAMO, Participa¢Ges Imobiliarias, S. A., que preside;
b) Arco Ribeirinho Sul, S. A. (anteriormente Baia do Tejo, S.A.);
¢) Municipio de Almada;
d) Municipio do Seixal;
e) Municipio do Barreiro
Das orientacGes estratégicas previstas na referida RCM, destacam-se como principais investimentos:

e O passeio do Arco Ribeirinho Sul;
e O processo de remediagdo de passivos ambientais;
e Arequalificagdo urbanistica dos territorios.
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O designado Passeio do Arco Ribeirinho Sul é uma via pedonal, ciclavel e de estrutura verde, que assegura a ligagdo
de Almada a Alcochete, numa extensdo total de cerca de 38 km, incluindo a construgdo de novas ligagdes entre o
Barreiro e o Montijo e o Barreiro e o Seixal e um novo terminal fluvial na Moita.

Também no enquadramento do projeto Arco Ribeirinho Sul, serd iniciada a remediagdo do passivo ambiental dos
territérios da Arco Ribeirinho Sul, de modo a viabilizar, num futuro préximo, a sua valorizagao e desenvolvimento
sustentavel. Esta importante operagdo, ponto de partida para a requalificacdo urbanistica, ird alavancar a
recuperacdo sustentdvel dos territérios, aumentando a sua resiliéncia também face ao desafio das alteracdes
climaticas e induzindo a biodiversidade em areas atualmente muito deficitarias do ponto de vista ambiental.

A RCM determina a realizagdo dos trabalhos inerentes a remedia¢do do territério para os anos 2023 a 2026, com
um investimento global de 128 M.€, a suportar, em partes iguais, pelo Ministério das Finangas e pelo Fundo
Ambiental, encontrando-se ai incluidos os correspondentes estudos necessarios para a prossecugao deste designio.

Estas a¢les serdo prosseguidas em simultdaneo com a drea de negdcio da empresa, de gestdo dos parques
empresariais, devendo para o efeito serem feitas articulagdes muito préximas com os seus clientes.

Objetivos estratégicos macro - 2024-2026

Continuagdo da reestruturagdo da Sociedade com implementacdo de mecanismos de agilizagdo e articulagdo interna,
implementando um conjunto de normativos e regulamentos.

Desenvolver os trabalhos de remediagdo dos solos contaminados em estreita cooperagdao com a APA, na continuidade dos
estudos ja efetuados em 2022.

Dar inicio aos trabalhos preparatérios (estudos e projetos) previstos na RCM n2 41/2023, e prosseguir as acdes do projeto
Arco Ribeirinho Sul, de acordo com a Comissdo Executiva e Comissdes de Acompanhamento do projeto para os territorios,
dependendo das fontes de financiamento constantes do Anexo Il da referida RCM.

Dar arranque aos trabalhos do Passeio do Arco Ribeirinho Sul em estreita colaboragao com todas as entidades interessadas
e com jurisdicdo sobre os tragados e respetivo dimensionamento, dando continuidade ao trabalho desenvolvido em 2023.

Prosseguir com a atividade de gestdo dos Parques, em alinhamento com as alteragdes de zonamentos e usos que vierem a
ser definidos para as areas consolidadas dos parques empresariais, que tiveram inicio em 2022.

Objetivos especificos

Contribuigdo técnica para o processo de desafetagdo de dreas de DPH, para integragdo no dominio privado do Estado e
consequente mobilizagdo para a concretizagdo do Projeto.

Estudos urbanisticos para a construgao do Passeio ARS.

Contribuicdo para a andlise de viabilidade técnica, juridica e financeira da expansdo do Metro Sul do Tejo aos territdrios da
Costa de Caparica e Alcochete.

Remediagdo do Passivo Ambiental Histdrico nos territérios do ARS.

Operagoes de requalificagcdo urbanistica para os territérios de Almada, Barreiro e Seixal, incluindo alteragdes aos atuais
Instrumentos de Gestdo do Territério.

Relocalizagdo de clientes / atividades econdmicas, decorrentes das operag¢des urbanisticas do projeto Arco Ribeirinho Sul,
que incluem a reorganizagdo funcional dos Parques Empresariais.

Promover as transferéncias das infraestruturas de dgua e saneamento para a Camara Municipal do Barreiro.
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V - PERSPETIVAS FUTURAS

Em termos de proje¢Ges econdmicas, a inflagdo da Zona Euro continua a sua tendéncia descendente. Em outubro de
2023, situava-se em 2,9%, em comparagao com um maximo de 10,6% ha um ano - marcando o seu nivel mais baixo desde
julho de 2021.

No ultimo ano, esta descida da inflagdo foi impulsionada principalmente pela queda acentuada dos pregos da energia.
Desde entdo, esta descida tem-se tornado cada vez mais generalizada em todas as principais categorias de consumo, para
além da energia e dos alimentos.

Espera-se que a restritividade monetaria na economia europeia continue a fazer descer a inflagdo - mas a um ritmo mais
moderado - refletindo o abrandamento mais lento, mas mais generalizado, das pressdes inflacionistas nos produtos
alimentares, nos produtos transformados e nos servigos.

Globalmente, prevé-se que a inflagdo global na Zona Euro desca de 5,6% em 2023 para 3,2% em 2024 e 2,2% em 2025.
Na UE, a inflagdo global devera diminuir de 6,5% em 2023 para 3,5% em 2024 e 2,4% em 2025.

A atividade da Arco Ribeirinho Sul e, consequentemente, os seus resultados estara dependente da evolugdo dos
mercados ou de eventuais constrangimentos da situagdao econdmica nacional e internacional.

Um fator determinante no desenvolvimento futuro dos territérios é a existéncia de Passivos Ambientais Historicos
onde nao é aplicavel o principio do poluidor — pagador e onde a responsabilidade da sua existéncia transcende
a ARS bem como os ativos sobre sua gestao, cuja resolugdo contribuird para a melhoria do ambiente e qualidade
de vida das populagGes, cumprindo obrigacGes legais do Estado Portugués, e permitira a libertacdo de novas areas
para acolhimento empresarial e criagdo de espago publico.

No dominio da valorizagdo estratégica dos territérios que gere o papel da Arco Ribeirinho Sul sera predominante
nos préximos anos, a nivel da Economia regional e nacional face as reconfiguragdes territoriais projetadas pelo
governo para os concelhos integrados no designado arco ribeirinho sul, e ao anunciado reposicionamento da
empresa, para, em parceria com o seu novo acionista, Estamo, Participa¢cdes Imobilidrias, S.A. e em estreita
articulagdo com os municipios respetivos, promover o desenvolvimento de uma estratégia de gestdo integrada
para a requalificagdo dos territérios publicos situados na margem sul do Tejo, particularmente os integrados no
Barreiro, Seixal e AlImada. Enquadrado por esta estratégia, a empresa continuara a desenvolver a sua atividade de
gestdo dos Parques Empresariais do Barreiro e Seixal, bem como o Parque Empresarial de Estarreja.

Tal designio serd concretizado através de um conjunto de medidas tendo em vista a concretizagdo de um novo
Plano Estratégico do Arco Ribeirinho Sul aprovado por Resolu¢do de Conselho de Ministros n.2 41/2023 de 30 de
margo de 2023.

Entre as varias medidas, o diploma veio estabelecer:

e A importancia estratégica das operacbes de requalificacdo urbanistica e de valorizagdo do solo,
abrangendo a reafectacdo de usos, acessibilidades e infraestruturacdo dos territdrios pertencentes a Arco
Ribeirinho Sul;

e Promover o reconhecimento do projeto arco ribeirinho sul ser um projeto PIN e ZLT;

e Determinar que até ao final da presente legislatura estejam concluidos os trabalhos da 22a fase do
processo de descontaminacdo e remediacdo de solos contaminados nos territérios ARS, projeto este a ser

57



Arco Ribeirinho Sul, S.A. Relatério & Contas 2023

desenvolvido pela Arco Ribeirinho Sul, através da mobilizacdo de verbas do Fundo Ambiental para o
efeito, visando uma estratégia integrada e potenciadora de melhor uso dos terrenos, abrangendo
industria, comércio e servicos de habitacdo;

e Desencadear os procedimentos legalmente previstos tendentes a desafetagdo do dominio publico,
maritimo, hidrico e ferroviario, do Estado, tendo em vista a sua integragao no dominio privado do Estado
e consequente mobilizagdo para a concretizagdo do Projeto. Inicio dos trabalhos técnicos e andlise da
viabilidade econdmico-financeira para o projeto e constru¢do de novas ligagdes entre o Barreiro e o
Montijo e o Barreiro e o Seixal, de um novo terminal fluvial na Moita e do «Passeio do Arco Ribeirinho
Sul», via pedonal, cicldvel de estrutura verde, que assegura a ligagdo entre Almada e Alcochete, incluindo
a expansao do Metro Sul do Tejo.

e A alteragdo da sua denominagdo social para Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A., com a consequente
reestruturacgdo, ficando a mesma no ambito do novo modelo de gestao do patrimdnio imobilidrio publico,
participada a 100% da Estamo - ParticipagGes Imobiliarias, S.A., alteragdo esta que ja se efetivou no final
do corrente ano.

O ano de 2024 e os que lhe seguem apresentam-se, assim, como dos mais desafiantes aos do ja longo percurso
desta empresa, fruto da nova missdo de desenvolvimento do Projeto Arco Ribeirinho Sul em conjugacdo com a
gestdao dos Parques Empresariais localizados no Barreiro, Estarreja e Seixal.
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VI - CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES E DISPOSICOES

De acordo com o previsto no Oficio com a ref2. SAI_DGTF/2024/269 — 06.02.2024, EPNF_SA da Direcdo Geral do
Tesouro e Finangas, divulgamos de seguida o cumprimento das orientagdes legais.

Objetivos de gestao e Plano de Atividades e Orcamento

Nos termos do artigo 38.2 do RISPE foram definidos os seguintes objetivos de gestdo pelo Acionista da Sociedade
para o triénio 2021-2023:

o Prosseguir a consolidagdo da estrutura financeira da Sociedade e o aumento da capacidade de remuneragdo
do capital acionista;

. Garantir as condi¢Ges favoraveis ao normal funcionamento da empresa, designadamente as que
contribuam para boa utilizagdo dos instrumentos de gestado, incluindo a regularidade na aprovagdo dos Planos
de Atividade;

o Dar continuidade a racionalizagdo/otimizacdo dos custos fixos de cada um dos parques empresariais e dos
seus processos de atuacdo de modo a promover a eficacia da sua atividade;

. Adequar a estrutura organica da Sociedade, assegurando o continuo desenvolvimento e progressdo
individual dos seus colaboradores, bem como, o estabelecimento das bases para a avaliagdo do seu desempenho;

o Aprofundar a estratégia de negdcio dos parques empresariais visando potenciar os ativos e os resultados,
designadamente através da procura de novos produtos/ negécios;

o Prosseguir os objetivos estratégicos do Projeto do Arco Ribeirinho Sul, S.A., potenciando uma visdo
integrada e complementar para os territérios envolvidos e, em concreto, procedendo a todas as diligéncias
necessarias para dar seguimento ao projeto Margueira - Cidade da Agua;

o Consolidar a estratégia de agdo em matéria de passivos ambientais nos territorios geridos pela Sociedade,
bem como, contribuir para a implementacdo das melhores praticas de gestdo do patrimdnio e ativos da Arco
Ribeirinho Sul, S.A., nomeadamente em matéria de sustentabilidade.

Em 2023 deu-se continuidade a concretizagdo e consolidagdo dos objetivos de gestdo definidos para a Sociedade
Arco Ribeirinho Sul, S.A. conforme se detalhado nos pontos infra.

O Plano de Atividades e Orgamento para o triénio 2023-2025 foi aprovado pelo Despacho n2 421/2023-SET, de
9 de outubro. No quadro infra apresenta-se o grau de execuc¢do do ano de 2023 que, fruto de uma gestdo de
continuidade a racionalizacdo/otimizacdo de gastos implementado pelo Conselho de Administragdo e em linha
com as orientagGes do Acionista, deu-se integramente cumprimento aos principios financeiros de referéncia,
constantes no Despacho n2 252/2022-SET.
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~ 2023 2023 Var 2023/PAO 2023
PRC - Plano de Redugao de Custos PAO Executado valor %
CMVMC 40 000 24107 (15 893) -39,7%
FSE's 4 356 557 3154320 (1202 236) -27,6%
Gastos com o Pessoal 3419997 2 853123 (566 873) -16,6%
Gastos Operacionais (GO) 7 816 553 6 031550| (1785 003) -22,8%
Impactos Decorrentes de fatores excecionais 1560714
Gastos Operacionais (GO) Ajustado 6 255 839 6 031 550 (224 289) -3,6%
Volume de Negodcios (VN) 9389 376 9891913 502 537 5,4%
Impactos Decorrentes de fatores excecionais 464 537
Volume de Negdcios (VN) Ajustado 9853 913 9891913 38 000 0,4%
GO/VN = (5)/(9) 63,5% 61,0% -2,3%
(i) Gastos com Deslocagbes e Alojamento 42 475 12931 (29 544) -69,6%
(ii) Gastos com Ajudas de custo 0 0
(iii) Gastos com a frota automovel 172 046 123 346 (48 700) -28,3%
(iv) Encargos .com contratagao.de estudos, 320 600 292 338 (28 262) 8,8%
pareceres, projetos e consultoria
Total (i) + (ii) + (iii) + (iv) 535 121 428 615 (106 506) -19,9%

Relativamente ao previsto no Plano de Atividades e Orgamento 2023-2025, conforme se evidencia no quadro supra,
verifica-se que no ano de 2023 o volume de negdcios ajustado registou um aumento de 0,4% e que os gastos
operacionais atingiram um valor inferior em 22,8%. Esta redugdo efetiva nos gastos operacionais resultou do
decréscimo de 27,6% nos gastos com fornecimentos e servigos de terceiros bem como da reducdo de 16,6% nos
gastos com pessoal inicialmente previstos. Assim, no ano de 2023 assiste-se a uma redugdo de 2,3 p.p. no racio de
eficiéncia operacional (gastos operacionais sobre o volume de negdcios) face ao valor orgamentado para o ano em
apreco.

Registou-se, igualmente, no ano de 2023, uma redugdo de 19,9% no conjunto dos gastos com deslocagdes, os
associados a frota automovel e os referentes a estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Como resultado da gestdo cuidada destas varidveis em termos de rigor orgamental, o EBITDA apresentou-se positivo,
no montante de 12,196 M.€, dando assim cumprimento aos principios financeiros de referéncia, constantes no
Despacho n2 252/2022-SET.

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. no ano de 2023 procedeu ao aumento de capital em espécie por conversdo dos
empréstimos por suprimentos (que havia firmado com o Acionista no ano de 2021 (2,75 M.€) e no ano de 2023 (0,68
M.€)) em Capital Social. Esta operagdo, que decorreu no final do ano de 2023, levou a que a Sociedade ndo
apresentasse qualquer crescimento a nivel de endividamento face ao valor orcamentado tendo inclusivamente
liquidado integralmente o servigo de divida existente. O racio “Divida Financeira liquida/EBITDA”, embora negativo,
apresenta uma trajetdria crescente face ao valor orgamentado que se explica pelo motivo de o valor do EBITDA
obtido em 2023 ser significativamente superior ao valor previsto no plano de atividades e orgamento 2023-2025.

. 2023 2023
Indicadores :
PAO Executado Desvio
Resultado Liquido (1239 397) 10 594 953 11 834 351
EBITDA (1024 661) 12 196 133 13220794
Resultado Operacional (EBIT) (1178 572) 12 013 542 13192 114
Volume de Negdcios 9389 376 9891913 502 537
Endividamento 680 000 0 -680 000
Divida Financeira Liquida/EBITDA 516% -32% -548%
Disponibilidades 5963 434 3907 527 -2 055 907
Eficiéncia Operacional 63,5% 61,0% -2,5%
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O grau de execuc¢do dos investimentos no ano de 2023 ficou aquém do pretendido (13,8%) uma vez que, o PAO
2023-2025 foi aprovado no final do més de outubro de 2023, ao que acresce a pendéncia de tramitacao legal
necessaria para a implementagdo dos investimentos previstos no &mbito da RCM n2 41/2023.

A execugdo dos investimentos cumpriu com as orientagGes constantes nas instrugGes sobre os instrumentos

previsionais de gestdo para o ano de 2023:

Executado 2023
Investimento/Projeto PAO 2023 Fontes de 5 Desvio Observagoes
Total Autofinanc. (receitas
proprias)

1 PASSEIO ARCO RIBEIRINHO SUL 1186 998 0 0 -1 186 998
2 REMEDIAGAO PASSIVOS AMBIENTAIS 840 000 14 750 14 750 -825 250
3 ALMADA 34 000 0 0 -34 000
4 SEIXAL 115 390 0 0 -115 390
5 BARREIRO 1557 995 490 374 490 374 -1067 621
6 ESTARREJA 284 946 32 000 32 000 -252 946
7 VENDAS NOVAS 0 0 0 0
8 ESTRUTURA CENTRAL: 0
8.1 SISTEMAS DE INFORMACAO 102 735 17 904 17 904 -84 831
8.2 EQUIPAMENTOS 15 000 11578 11 578 -3422
Total 4 137 064 566 607 566 606 -3 570 458

|ACE's 247 000 247 000 247 000 0

2. Gestao de Risco Financeiro

A taxa média anual de financiamento aplicada bem como os juros suportados em 2023 é conforme o mapa seguinte:

Anos plopk} 2022 2021 2020 2019
Encargos Financeiros (€) 61200 54849 452 N.A. N.A.
Taxa Média de Financiamento (%) 4,0% 2,0% 2,0% N.A. N.A.

3. Limite de crescimento do endividamento

A empresa cumpre o limite de crescimento do endividamento nos termos definidos no n.2 1 do artigo 35.2 da Lei n.2
24-D/2022, de 30 de dezembro (Lei do or¢amento do Estado para 2023), apurado nos termos da férmula disposta
no n? 1 do artigo 134.2 do Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEO 2023).

3 2022

Variagdo do Endividamento (execugdo)

Valores (€)

E:;i;c:ll s:;;:iztério ou social realizado e outros instrumentos de 147 944705 144 453 505
Financiamento Remunerado - 2750 000
Novos Investimentos com expressao material em 2023 - -
Variagdo do Endividamento 0,5% 0,0%

61



Arco Ribeirinho Sul, S.A. Relatorio & Contas 2023

4. Prazo médio de pagamento (PMP)

Nos termos do n.2 2 do artigo 26 do DLEO 2023 informamos que a Arco Ribeirinho Sul, S.A. tem um PMP inferior a
60 dias conforme mapas infra e em conformidade com a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de
fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009 de 13 de abril, bem como no dmbito do
Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio.

Variagdo 2023/2022

Valor %
Prazo (dias) a7 42 5 11,9%

Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art.
Dividas Vencidas 1°DL n.° 65-A/2011 (€)

0-90 dias 90-180 dias 180-365 dias > 365 dias
Aquisicbes de Bens e Servigcos 4301 8 893 253 -

Aquisi¢cbes de Capital - - - B
TOTAL 4301 8893 253 -

5. Recomendagdes do Acionista

N3o foram emitidas recomendagdes pelo Acionista aquando da ultima aprovagdo dos documentos de prestagao
de contas.

6. Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situacdes subjacentes a emissao de reservas
na ultima Certificagdo Legal de Contas

N3o foram emitidas quaisquer reservas na ultima Certificacao Legal de contas.

7. Remuneragées/honorarios

a) Orgdos Sociais

1. Mesa de Assembleia Geral

L Valor daSenha  Nimero de VaI'or ruto
) Auferido no Ano
(Inicio - Fim) Fixado (€)  Senhas pagas
(€)
2021-2023 Presidente Miguel Teixeira Ferreira Roquete 575 1 575
2021-2023 Secretaria Catarina Charters de Amaral M. F. Homem 375 1 375
950

2. Conselho de Administragao
Relativamente as remuneragOes pagas pela Sociedade:
e  Foram aplicadas as orientagdes remuneratodrias vigentes em 2023;

e Ndo foram pagos quaisquer montantes, a qualquer titulo, por outras entidades em relagdo de dominio
ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum;

e Ndo foram pagas quaisquer remuneracgdes sobre a forma de participagdo nos lucros, nem foram pagos

guaisquer prémios;
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e Ndo foram atribuidos prémios de gestao;

e Nao foram pagas ou devidas quaisquer indemnizacdes a ex-administradores executivos relativamente

a cessagao das suas fungbes durante o exercicio.

EGP
Membro do CA Fixado Classificagdo ~ Remuneragdo mensal bruta (€)
Vencimento Despesas
[S/N] [A/B/C] mensal Representagao
Luis Pedro Gongalves Catarino S B 5072 2029
Ana Rita Aleman Ferreira Serrano S B 4057 1623
Sérgio Paulo Barradas Saraiva S B 4057 1623

Mandato Designagao OPRLO ou Opgdo pela Média dos ultimos 3 anos

: : Indicagdo do
Cargo Entidade de Entidade Identif. da data i ek
(Inicio - Fim) Forma Sim/Néo . Pagadora  daautorizagdo e d
0|-|gem mandatos
(0/D) forma
2021-2023 | Presidente Executivo  [Luis Pedro Gongalves Catarino DUE 22/06/2021 N - - - 1
2021-2023 Vogal Executivo  |Ana Rita Aleman Ferreira Serrano DUE 01/10/2021 N - - - 1
2021-2023 Vogal Executivo | Sérgio Paulo Barradas Saraiva DUE 22/06/2021 N - - - 3

Acumulagdo de Fungoes
Identif. da data

Membro do CA Entidade Fungdo Regime da autorizagdo e
forma
Luis Pedro Gongalves Catarino N.A. N.A. N.A. N.A.
Ana Rita Aleman Ferreira Serrano N.A. N.A. N.A. N.A.
ADP Valor, Baia do Tejo -
Sérgio Paulo Barradas Saraiva Barreiro, ACE e ADP Valor, Vogal Publico N&o Remunerado
Baia do Tejo - Seixal, ACE

Remuneragdo Anual (€)

g Valor Bruto
Reducgbdes Final
Membro do CA . Az Valor Bruto s

Fixa (1) Variavel (2) 3)=(1)+Q2) Remun?;?torl 5) = (3)-(4)

as
Luis Pedro Gongalves Catarino 95344 - 95 344 4767 90 577
Ana Rita Aleman Ferreira Serrano 76 276 - 76 276 3814 72 462
Sérgio Paulo Barradas Saraiva 76 276 - 76 276 3814 72 462
247 895 12395 235501

(1) O valor da remuneragéo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representag&o (sem redugdes).
(2) Prémios de Gestdo.
(4) redugdo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Beneficios Sociais (€)

Membro do CA Subsidio de Refei¢do Regime de Protecdo Social Encargo Anual Encargo Anual Outros
Montante Seguro de Seguro de

Valor / Dia i~ Identificar  Encargo Anual Saude Vida Identificar Valor

Luis Pedro Gongalves Catarino 6,00 1305| Seg. Social 21864 B. Acid. Pessoais 136
Ana Rita Aleman Ferreira Serrano 6,00 1285| Seg. Social 17734 - -B. Acid. Pessoais 136
Sérgio Paulo Barradas Saraiva 6,00 1405| Seg. Social 17 736 - -B. Acid. Pessoais 136

3995 57 334 - - 408
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Encargos com Viaturas

Val P 0
Membro do CA Viatura  Celebragao a‘or fje . - Valorda  Gasto Anual restagoe.s
_ referénciada Modalidade ~ Ano Inicio ~ Ano Termo Contratuais
atribuida de contrato ) Renda Mensal com Rendas
viatura Remanescentes
[S/N] [SIN] [€] [€] (N.))
Luis Pedro Gongalves Catarino S S 22786| Aquisicdo - - -
Ana Rita Aleman Ferreira Serrano S S 35960| Aquisicdo - - -
Sérgio Paulo Barradas Saraiva S S 22029 Aquisicdo - - -

Gastos anuais associados a Deslocages em Servigo (€)

Membro do CA
Deslocagdes  Custo com Ajudas de Outras cGoE::t\?iato::Is
em Servico  Alojamento custo Identificar Valor (Z)g
Luis Pedro Gongalves Catarino 23 - - - 23
Ana Rita Aleman Ferreira Serrano 107 - - - 107
Sérgio Paulo Barradas Saraiva 23 - - - 23
152

3. Fiscalizagao

ROC/FU

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagdo N°deanosde N°deanosde
fungdes fungdes

N°de 3
N° Registo na Data do exercidasno exercidas na

(Inicio - Fim) Nome |nsc0r'|§gg na CMVM Forma (1) Data Contrato arupo sociedade
BDO & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores
2021-2023 |Fiscal Unico Oficiais de Contas, Lda. Representada por: Rui 29 20161384 DUE 19/09/2022 13/10/2022 2 2
Lourenco Helena (ROC n.° 923)
2021-2023 [Fiscal Unico Suplente |Pedro Nunes Sousa 1648 DUE 19/09/2022 | 13/10/2022 2 2

Valor Anual do Contrato de Prestacao de
Servigos - 2023 (€)

Valor (1) Redugdes (2)

Valor Anual de Servicos Adicionais - 2023 (€)

Nome ROC/FU - — :
Valor Final Identificagdo ~ Valor Final

Valor (1 R 2
(3)=(1(2) doservico  2or () Redudes@) )y )

14940 - 14940 - - -

BDO & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda.

b) Auditor Externo

N° de anosde N°deanosde
Data da Duragao do fungoes fungoes

Identificagdo do Auditor Externo

Contratagao Contrato exercidas no exercidas na
grupo sociedade

RSM & Associados - SROC, Lda. 21 20161380 02/12/2020 Anual 4 4

Nome Auditor Externo N° OROC N° CMVM

Valor Anual do Contrato de Prestacdo de
Servigos - 2023 (€)

Valor (1) Reducdes (2)

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2023 (€)
Nome Auditor Externo

Valor Final  Identificagdo Valor Final

3)=(1-Q) do Servico Valor (1) Redugdes (2) 3)=(1-Q)

RSM & Associados - SROC, Lda. 8160 8160 - - -
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8. Estatuto do Gestor Publico Art2 322 e 33°

a) Nao foram utilizados cartdes de crédito nem outros instrumentos de pagamento por gestores publicos,
tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico da empresa;

b) N&o foram reembolsadas quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de
representacdo pessoal;

c) Despesas associadas a comunicac¢des, que incluem telefone mével, telefone domicilidrio e internet:

Gastos com Comunicagdes(€)

Membro do CA AL Mensal Valor Anual Observagées
Definido
Luis Pedro Gongalves Catarino 80 700
Ana Rita Aleman Ferreira Serrano 80 690
Sérgio Paulo Barradas Saraiva 80 682

d) Valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo:

Plafond Mensal

Gastos anuais associados a Viaturas (€)

Membro do CA Combustivel e
Portagens Combustivel Portagens Total Observagées
Luis Pedro Gongalves Catarino 482 3690 1955 5645
Ana Rita Aleman Ferreira Serrano 385 2014 800 2814
Sérgio Paulo Barradas Saraiva 385 1981 884 2 865
11324

9. Despesas nao documentadas ou confidenciais

Conforme disposto no n? 2 do artigo 162 do RISPE e no artigo 112 do EGP ndo foram realizadas quaisquer despesas
ndo documentadas ou confidenciais.

10. Relatodrio sobre remuneragdes pagas a Mulheres e Homens

Nos termos do determinado pelo n.2 2 da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 18/2014 de 7 de margo, foi
elaborado e divulgado com reporte a dezembro de 2023 o relatério trienal sobre remuneragdes pagas a homens e
mulheres, sob consulta no site da Arco Ribeirinho Sul, S.A.

11. Plano para a Igualdade

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. assumiu desde a primeira hora o compromisso da igualdade de género como um designio
estratégico da empresa.

Deste modo, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. tem participado ativamente no Férum de Empresas para a lgualdade, sendo
uma das 73 empresas representativas dos mais importantes setores da economia nacional que assinaram o Acordo
de Adesdo ao Forum de Empresas para a Igualdade de Género (IGEN) promovido pela Comissao para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego (CITE). O “iGen — Forum Organizac¢des para a lgualdade” foi criado em 2013, a convite da
CITE (Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego), por um conjunto de organizagdes (21) que ja tinham
evidenciado boas praticas em matéria de igualdade de género ou manifestado interesse na sua promogao.

Assumindo a Igualdade de Género como um designio estratégico, a empresa incorporou na sua prépria missao este
compromisso e passou a adotar na sua vertente comunicacional - quer interna quer externa uma linguagem
inclusiva.
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O Plano que se encontra atualmente em vigor, aprovado em 2022 a vigorar em 2023, surge na sequéncia do primeiro
e anterior Plano, aprovado em 2014, acolhendo, em continuidade, as medidas cuja implementagdo consolidou e
adotando novas medidas face ao enquadramento legal atual.

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. procedeu a elaboragédo e divulgagdo do Plano de Igualdade conforme determinado pelo
n.2 7 da Lei n.2 62/2017 de 1 de agosto e foi dado cumprimento da obrigacdo de comunicagdo as comissdes
competentes nos termos conjugados do artigo 3.2 e do n.2 3 do artigo 6.2 do Despacho Normativo n.2 18/2019, de
21 de junho.

12. Relatério anual sobre preveng¢ao da corrupgao

Anualmente é elaborado e dado cumprimento ao dever de divulgagdo do relatério sobre prevengao da corrupgdo
conforme disposto no n2 1 do art? 46 RISPE e artigo 6.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo (RGPC),
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, bem como do Plano de Prevencgdo de Riscos e
InfragGes Conexas nos termos do artigo 6.2 do RGPC.

13. Contratagdo Publica

A Arco Ribeirinho Sul ndo é entidade adjudicante para efeitos do disposto no artigo 22 do Cdédigo dos Contratos
Publicos.

14. Sistema Nacional de Compras Publicas (SNPC)

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. ndo esta obrigada a aderir ao Sistema Nacional de Compras Publicas.
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15. Medidas de Otimizag¢ao da Estrutura de Gastos Operacionais

2023/2022 2022/2019
EFICIENCIA OPERACIONAL 2023 Exec. 2023 Or¢. 2022 Exec. 2019 Exec. AAbsol.  Var.% AAbsol.  Var.%
(0) EBITDA 12196 133 396 968| 11274917 3214733 921216 8,2%| 8981400 279,4%
(1) CMVMC 24107 40 000 29 268 38502 (5161) -17,6%| (14 395) -37,4%
(2) FSE 3154320| 4356557| 3143837| 2870354 10 483 0,3% 283 966 9,9%
(3) Gastos com o pessoal 2853123 3419997 2748587 3030 451 104536 3,8%( (177 328) -5,9%

(3.i) Gastos Relativos aos Orgéos Sociais 298 500 307 162 288583 206 990 9918 3,4% 91510 44,2%
(3.ii) Efeito do cumrimento de disposicdes legais - - - - - -
(3.iii) Efeito de acordo para a melhoria do rendimento (Despachos
de 15-12-2022 e 12-05-2023, SET e SEF)
(3.iv) Valorizagdes remuneratérias que sejam obrigatorias 50 660 57 207 55 806 - (5 146) 50 660
(3.iv) Efeito do absentismo e dos gastos com indemnizagées
pagas por rescisdo (exceto por mituo acordo)
(4) Gastos com pessoal sem os impactos i) a v) 2503963| 3055628| 2404198| 2823461 99 765 4,1%| (319 498) -11,3%
(5) Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais -1 1560714 - - - -
(6) Gastos Operacionais para efeitos do apuramento da eficiéncia

. 6031550 6255839 5921692| 5939307 109 859 1,9% 92 243 1,6%

operacional = (1) +(2) +(3) - (5)

(7) Volume de negocios (VN) 9891913| 9389376| 9318992| 8610527 572 921 6,1%| 1281386 14,9%
Subsidios a exploragdo 7 866 - 602 2 666 7264| 1207,0% 5200 195,1%
Indemniza¢es Compensatdrias - - - - - -

(8) Perda de receita decorrentes de fatores excecionais - 464 537 - - - -

(9) Volume de negcios para efeitos do apuramento da eficiéncia 9891913| 9853913| 9318992| 8610527 572921 6,1%| 1281386  14,9%

operacional (7+8)

(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 61,0% 63,5% 63,5% 69,0% -2,57% -8,00%

(i) Gastos com Deslocagdes e Alojamento 12931 42 475 13838 24 845 (907) -6,6% (11 915) -48,0%

(ii) Gastos com Ajudas de custo - - - - - -

(iii) Gastos associados a frota automével 123 346 172 046 143 402 134 659| (20 056) -14,0% (11313) -8,4%

SZLEJE;;?S com contrataggo de estudos, pareceres, projetos e 202338| 320600 223397| 73575|  68o41|  30.9%| 218763] 297.3%

SEQOT;’;;'; (0 + (@) + (i + (i) cfr. Alnea c) n.* 4 artigo 133 do 428615 535121 380637| 233079| 47978|  126%| 195536|  83.9%

O ano de 2023 foi um ano de regresso a normalidade da atividade econdmica para a maioria das empresas a operar
no territério nacional, apds um triénio de grandes desafios e de instabilidade econémica. No caso da Sociedade Arco
Ribeirinho Sul, S.A., a disposi¢do legal RCM n2 41/2023, traduziu-se na atribuicdo de uma nova missdo estratégica
com o inerente impacto na gestdo da empresa. Mesmo assim, num cenario de mudanga e adaptabilidade este
Conselho de Administragdo conseguiu que a Sociedade cumprisse com as medidas de otimizagdo previstas no artigo
133.2 do DLEO 2023.

No ano de 2023 o volume de negdcios registou um aumento de 6,1% face ao valor executado em 2022.
Relativamente as rubricas de gastos face aos valores alcangados no ano de 2022, o total de gastos operacionais
apresentou um aumento de 1,9%, os gastos com fornecimentos e servigos de terceiros apresentaram um ligeiro
aumento de 0,3% e os gastos com pessoal registaram um acréscimo de 3,8%, ainda que, em todas as varidveis em
analise, o resultado atingido é inferior a variacdo do volume de negdcios.

Assim verifica-se que a Sociedade cumpriu com o do racio de eficiéncia operacional (gastos operacionais sobre o
volume de negdcios) apresentando uma redugdo de 2,57 p.p. face a 2022.

Eficiéncia Operacional

70,0%
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65,0% 67,2% | 66,7%
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O conjunto dos gastos com deslocagOes, os associados a frota automovel e com estudos, pareceres, projetos e
consultoria registaram um aumento de 12,6% face ao realizado no ano 2022, no entanto, este valor é inferior ao
valor previsto para estas rubricas no PAO 2023-2025 (aprovado).

Em 2023 a empresa apresentou um acréscimo no EBITDA de 8,2% face ao ano 2022.

EBITDA

15000

10 000

o . I
; B e

2019 m2020 m2021 2022 m2023

A Arco Ribeirinho Sul, S.A., no ano de 2023, pelos motivos anteriormente mencionados no ponto 1 b), ndo
apresentou qualquer crescimento a nivel de endividamento face ao ano 2022.

16. Recursos Humanos e Massa Salarial

Apresentamos a evoluc¢do do nimero de recursos humanos de forma desagregada conforme quadro infra e nos
termos do artigo 131.2 do DLEO 2023 (Despachos de 15 de dezembro de 2022 e 12 de maio de 2023.

N 2023/2022 2022/2019
EFICIENCIA OPERACIONAL 2023 Exec. 2023 Or¢. 2022 Exec. 2019 Exec. AMbsol.  Var.%  AAbsol  Var.%
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 47 44 61 74 (14) -23,0% (27) -36,5%
N.° Orgéos Sociais (OS) 3 3 3 2 - 0,0% 1 50,0%
N.° Cargos de Dire¢do (CD) 8 7 8 - 0,0% 2 33,3%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 36 34 50 66 (14) -28,0% (30) -45,5%
N.° Trabalhadores/N.° CD 5 5 6 1 2 -28,0% (7) -59,1%
N.° de Viaturas 33 33 47 48 (14) -29,8% (15) -31,3%

A evolucdo da massa salarial nos termos e para os efeitos previstos nos Despachos de 15 de dezembro de 2022 e
de 12 de maio de 2023 foi a seguinte:

Despachos de 15-12-2022 e 12-05-2023, SET e SEF

Taxa de atualizagdo da massa salarial (2023-2022) 420%
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17. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Conforme o artigo 28.2 do RISPE, artigo 105.2 da LOE 2023 e artigo 91.2 do DLEO 2023 identificam-se nos quadros
infra as disponibilidades e aplicagGes financeiras que a Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. mantém junto da Agéncia
de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E., bem como junto da Banca Comercial a data de
31/12/2023:

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

IGCP € € € €
Disponibilidades 4432317 4621260 1476 748 1994241
Aplicagées Financeiras - - - 1900 000

Total 4432317 4621260 1476748 3894241

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Banca Comercial

€ € € €
Banco Millennium BCP 2944 5756 3585 2415
Santander Totta 420 1095 770 427
BPI 2529 2520 1023 -
Total 5894 9372 5377 2 842

Juros auferidos - - - _

Os saldos detidos na Banca Comercial consubstanciam-se na necessidade de provisdo de gastos inerentes as
situacGes constantes no pedido de dispensa do cumprimento do principio da unidade de tesouraria, pelo que a
totalidade destes saldos se encontra abrangida pela respetiva dispensa emitida pelo IGCP, EPE.

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. ndo auferiu quaisquer juros de aplicagdes na Banca Comercial (n.2 8 do artigo 1022 do
DLEO 2022 e n.2 6 do art.2 136 da LOE 2022).

De acordo com o n.2 3 do artigo 28.2 do RISPE, conjugado com o n.2 2 do artigo 91.2 do DLEO 2023, foi prestada a
informacdo sobre esta matéria a DGTF.

18. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

N3o foram dirigidas a Empresa quaisquer recomendagdes resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de
Contas nos ultimos trés anos.

19. Demonstracao Nao Financeira

A apresentacdo da demonstragdo nao financeira com referéncia a 31 de dezembro de 2023, conforme o n.2 1 do
artigo 66.2 - B ou 508.2 - G do CSC, ndo é aplicavel a Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.
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20. Divulgacao de informacao atualizada

A seguinte informacdo, reportada a 31 de dezembro de 2023, encontra-se atualizada no sitio da internet SEE (portal
da DGTF):

Divulgacdo
Informagdo a constar no Site do SEE Data Comentarios
S/N/N.A. .
Atualizacdo
Estatutos S 24/11/2023 www.BaiadoTejo.pt
Caracterizagdo da Empresa S 11/03/2024 SISEE
Fungdo de tutela e acionista S N SISEE
Modelo de Governo / Membros dos Org&os Sociais
- Identificagdo dos 6rgdos sociais S 11/03/2024 SISEE
- Estatuto Remuneratério Fixado S 11/03/2024 SISEE
- Divulgacdo das remuneragdes auferidas pelos Orgdos Sociais S 11/03/2024 SISEE
- Identificagdo da.s 'fungc")ias e responsabilidades dos membros do s J RGS 2023
Conselho de Administragédo
- Aprgsentagéo das sinteses curriculares dos membros dos Orgédos s J RGS 2023
Sociais
Esforgo Financeiro Publico N.A. - -
Ficha Sintese N.A. - -
Informagdo Financeira histérica e atual S 31/01/2024 SISEE
Principios de Bom Governo
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S N RGS 2023
- Transagdes relevantes com entidades relacionadas S N RGS 2023
- Outras transagdes S N RGS 2023
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: S N RGS 2023
Economico S N RGS 2023
Social S N RGS 2023
Ambiental S V RGS 2023
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S v RGS 2023
- Cadigo de etica S N www.BaiadoTejo.pt
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Cumprimento Justificagdo / Referéncia ao ponto do

Cumprimento das Orientagdes Legais - 2023 SINNA. Quantificagdo / Identificagdo Relatério

Objectivos de Gestdo NA.

Metas a atingir constantes no PAO 2023

Aprovagéo PAO 2023-2025 em outubro 2023 e
Investimento N 14% Investimentos no ambito da RCM n° 41/2023
pendente de tramitacéo legal.

Nivel de endividamento S 0,0%
Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE N.A.
Gestao do Risco Financeiro NA.
Limites de Crescimento do Endividamento NA.
Evolugéo do PMP a fornecedores S 47 dias
Divulgagao dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") NA.
Recomendagdes do acionista na Ultima aprovagao de contas NA.
Reservas emitidas na tltima CLC NA.

Remuneragdes/honorarios

Redugdo prevista no artigo 12.°da Lein.* 12

CA - redugbes remuneratorias vigentes em 2023 S 12395 /2010, de 30 de junho

EGP - artigo 32° e 33.° do EGP

Nao utilizagdo de cartdes de crédito S

N&o reembolso de despesas de representagdo pessoal S

Valor méximo das despesas associadas a comunicagdes S

Valor méximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo S

Despesas nao documentadas ou confidenciais n.° 2 do artigo 16° do RJSPE e artigo 11.° do

EGP

Proibicdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S

Promogao da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.° 2 da RCM n.° 18/2014

Elaboragéo e divulgagdo do relatorio sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens S www.baiadotejo.pt

Elaboragdo e divulgagao de relatério anual sobre prevengéo da corrupgéo S www.baiadotejo.pt

Contratagao Publica

Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa NA. Empresa SEE em regime de concorréncia
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas NA. Empresa SEE em regime de concorréncia
Contratos submetidos a visto prévio do TC NA. Empresa SEE em regime de concorréncia
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas NA.

Gastos Operacionais das Empresas Publicas S

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.° do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 99,9%

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 2842€ Representa 0,1% das disponibilidades totais
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado NA.

Auditorias do Tribunal de Contas ® NA.

Elaboragdo do Plano para a Igualdade conforme determina o art.” 7.° da Lei 62/2017, de 1 S

de agosto

Apresentagdo da demonstragdo néo financeira NA.
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VII - ANALISE FINANCEIRA

A Arco Ribeirinho Sul, S.A., reflexo do desempenho econémico positivo verificado no exercicio de 2023, regista uma
variagdo positiva a nivel da sua estrutura patrimonial face a 31 de dezembro de 2022, a qual é sobretudo justificada
pelos resultados apresentados no exercicio, que inclui o aumento de 6,1% do volume de negdcios, a manutencdo
dos gastos operacionais, bem como o efeito da mensuragdo ao justo valor das Propriedades de Investimento,
atualizado anualmente por avaliagdo imobiliaria independente, com impacto, quer nas contas do Ativo nao corrente,
quer nas contas de resultados. A titulo ocasional contribuiram também para os resultados o Reembolso de IMI e
AIMI efetuado pela Autoridade tributaria no ambito da reavaliagdo do VPT do Complexo Margueira no valor de 2,3
M.€ com impacto nas contas de resultados e de Ativo corrente.

Assim, a 31 de dezembro de 2023 a Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. regista um aumento no seu Capital Préprio
na medida dos resultados do exercicio e um acréscimo nas contas do Ativo ndo corrente na medida do justo valor
apurado no presente exercicio em propriedades de investimentos. A variagdo com maior relevancia no ativo
corrente regista-se na rubrica de diferimentos em resultado da regulariza¢cdo dos gastos com o complexo Margueira
por contrapartida de gastos de exercicios anteriores. A nivel das rubricas do Passivo corrente verifica-se a variagdo
na rubrica de Financiamentos Obtidos, pelos motivos anteriormente apresentados, e na rubrica de Outras dividas a
pagar em resultado do pagamento do depdsito caugao efetuado ao Tribunal no ambito do processo Terriminas.

A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. apresentou a seguinte evolu¢do da sua estrutura patrimonial:

(Milhares de Euros)

2023 2022 Variagdo 2023/2022
Capitais Préprios 264 846 250792 14 054 5,6%
Passivo ndo Corrente 27 067 26 624 443 1,7%
Passivo Corrente 4021 9820 -5799 -59,1%
Ativo ndo Corrente 220 039 210 766 9273 4,4%
Ativo Corrente 75894 76 470 -576 -0,8%

No periodo de 2019 a 2023 a empresa apresenta a seguinte evolugao da sua estrutura patrimonial:

Balanco

Ativo Total Capital Proprio Passivo Total
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(Milhares de Euros)

2023 2022 Variagdo 2023/2022
Volume de Negdcios 9892 9319 573 6,1%
Gastos Operacionais 6032 5922 110 1,9%
EBITDA 12196 11275 921 8,2%
Valor Acrescentado Bruto 6723 6116 607 9,9%
Resultados Operacionais (EBIT) 12014 11071 943 8,5%
Resultado Antes de Impostos 11953 11017 936 8,5%

Receitas Correntes

(Milhares de Euros)

2023 2022 Variagdo 2023/2022
Exploragdo dos Parques Empresariais 9310 8746 564 6,4%
Atividades Complementares 586 576 9 1,6%
Total Receitas Correntes 9 896 9323 573 6,1%

Os racios de rentabilidade do Ativo (sobre o EBIT) e do Capital Préprio (sobre o RL) da Sociedade apresentam uma

evolucgdo positiva face aos periodos anteriores como se evidencia pelos graficos apresentados infra:
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A evolucgdo dos racios de autonomia financeira e de solvabilidade, infra representados, certificam a solidez financeira
da empresa, pela evidencia do aumento dos ativos da empresa que sdo financiados por capitais préprios, bem como
a capacidade financeira para solver os seus compromissos financeiros através de capitais prdoprios, com o resultado
de 89,5% (em 2022: 87%) e 8,52 (superior a 1) respetivamente, evidenciando-se uma evolugdo positiva face aos
periodos anteriores.

Autonomia Financeira Solvabilidade
90% 10,0
88% 8,0
6,0
86%
4,0
82% 0,0
m2019 m2020 m2021 = 2022 m2023 N 2019 m 2020 m 2021 m 2022 m 2023

Fruto da implementacdo de procedimentos e normativos internos, iniciados ainda no exercicio anterior, de
recuperacdo de divida de clientes referentes ao periodo de 2019 a 2023, a Sociedade apresentou a seguinte
evolugdo, quer no valor absoluto em dividas de clientes de conta corrente, quer no Prazo médio de Recebimentos
(PMR):

Divida de Clientes PMR
1500 60
1265
1000 s 107 40 i
SN . 34 56
27
b i .
0 0
H 2019 m2020 m2021 = 2022 m2023 H 2019 m2020 m2021 = 2022 m2023
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VIl - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O conjunto de atividades da Arco Ribeirinho Sul, S.A. gerou um resultado do exercicio, que corresponde a um
resultado liquido de 10.594.953,48 euros.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo vem propor a seguinte aplicagdo de
resultados.

- Para reserva legal 529.747,67 euros.

- Para Resultados Transitados o montante de 10.065.205,81 euros.
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IX - AGRADECIMENTOS

A concluir o Relatério de Gestdo relativo a atividade do exercicio de 2023, o Conselho de Administragdo quer
expressar o seu agradecimento e apreco as pessoas e entidades, que de forma direta ou indireta o apoiaram na
concretizagdao dos objetivos estabelecidos, particularmente:

e Ao Estado e ao Acionista pela confianca depositada e pelo apoio e orientagdo sempre manifestados no
acompanhamento dos aspetos mais relevantes da gestdo da Empresa;

° Aos Orgdos Autarquicos de Almada, Barreiro, Estarreja, Seixal, Vendas Novas e Sobral de Monte Agraco, pela
boa colaboragao e disponibilidade sempre manifestadas;

e Ao Revisor Oficial de Contas pelo permanente apoio e disponibilidade que nos concedeu ao longo do exercicio,
assim como a Mesa da Assembleia-Geral pela colaboragdo prestada ao longo deste ano;

. Ao Auditor externo pelo auxilio no sentido do rigor e do crescimento enquanto organizagao;

e Aos Trabalhadores e Trabalhadoras da empresa pela capacidade de adaptacdo a mudanga, pela
disponibilidade, empenho e elevado profissionalismo evidenciados;

e  Aos Clientes da Arco Ribeirinho Sul, S.A. pela preferéncia e confianca demonstradas, reafirmando a nossa
determinagdo em lhes prestar um melhor e cada vez mais completo servico.

Barreiro, 22 de margo de 2024,

O Conselho de Administracao

LUIS PEDRO Assinado de forma digital

por LUIS PEDRO

GONCALVES GONCALVES CATARINO
Dados: 2024.03.22 18:08:03

CATARINO z

Luis Pedro Gongalves Catarino

Presidente
ANA RITA ALEMAN Assinado de forma digital por
FERREI RA ?EJRARiEg ALEMAN FERREIRA
SERRANO Dados: 2024.03.22 17:48:25 Z

Ana Rita Aleman Ferreira Serrano
Vogal Executivo

SERGIO PAULO Assinado de forma digital
BARRADAS EARRADAS SARAVA
SARAIVA Dados: 2024.03.22 18:23:28 Z

Sérgio Paulo Barradas Saraiva
Vogal Executivo
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ARCO RIBEIRINHO SUL, SA

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 e 2022

(Montantes expressos em Euros)

Rubricas Notas 31-12-2023 31-12-2022
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 2.752.187 2.654.273
Propriedades de investimento 7 217.037.429 207.928.499
Ativos intangiveis 8 26.056 15.584
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 9 3.960 3.960
Outros créditos a receber 14 103.430 111.888
Outros activos financeiros 10 10.474 9.927
Ativos por impostos diferidos 11 105.304 42.075
Total do ativo ndo corrente 220.038.840 210.766.204
ATIVO CORRENTE:
Inventdrios 12 69.172.675 69.172.675
Clientes 13 798.205 872.403
Outros créditos a receber 14 1.840.914 1.862.104
Diferimentos 15 174.899 1.003.970
Caixa e depdsitos bancarios 4 3.907.527 3.558.577
Total do ativo corrente 75.894.220 76.469.729
Total do ativo 295.933.060 287.235.932
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 16 147.944.705 144.453.505
Reservas legais 17 3.054.430 2.599.130
Outras reservas 17 21.042.263 21.042.263
Resultados transitados 82.209.366 73.591.208
254.250.765 241.686.106
Resultado liquido do exercicio 10.594.953 9.106.001
Total do capital préprio 264.845.718 250.792.108
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 19 1.950.000 1.950.000
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 20 459.233 645.116
Passivos por impostos diferidos 11 22.746.182 22.068.493
Outras dividas a pagar 21 1.911.330 1.960.252
Total do passivo ndo corrente 27.066.746 26.623.861
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 22 468.201 400.868
Adiantamentos de clientes 13 34.181 34.051
Estado e outros entes publicos 23 1728.611 1.573.849
Financiamentos obtidos 24 - 2.750.000
Outras dividas a pagar 21 1.098.731 4.337.069
Diferimentos 25 690.872 724.127
Total do passivo corrente 4.020.596 9.819.964
Total do passivo 31.087.342 36.443.825
Total do capital préprio e do passivo 295.933.060 287.235.932

O Anexo faz parte integrante da demonstragdo de posig¢do financeira em 31 de Dezembro de 2023.

A CONTABILISTA CERTIFICADA PELO DIRETOR FINANCEIRO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Digitally
i Ana Paula signed by Ana LUISPEDRO  ANARITAALEMAN  SERGIO PAULO
: ' Guinote PaulaGuinote GONCALVES  FERREIRA SERRANO  BARRADAS
. L ( : Rina Simoes CATARINO SARAIVA
Pina Date: Assinado de forma digital Assim\o ;; /on{ﬂam d;ﬁ‘ital Assinado de forma digital
or LUIS PEDRO or or
Simoes 2024.03.22 EOQ‘?‘;:? ShTARINO PERREIRA SERRANO P AggbAS SARATVA
16:23:13Z Thooaaz Dados: 2024.03.22 17:50:00 2240520240322 182416

z
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ARCO RIBEIRINHO SUL, SA

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 e 2022

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31-12-2023 31-12-2022
Vendas e servigos prestados 28 9.891.913 9.318.992
Subsidios a exploragdo 7.866 602
Ganhos / (perdas) imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 9 (242.469) (243.756)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 (24.107) (29.268)
Fornecimentos e servigos externos 29 (3.154.320) (3.143.837)
Gastos com o pessoal 30 (2.853.123) (2.748.587)
Imparidade de dividas a receber (perdas) / reversdes) 13 (404.265) (41.137)
Provisdes (aumentos / (redugdes)) 19e20 (15.586) 3.832.478
Aumentos / (redugdes) de justo valor 7e32 8.835.052 5.830.216
Outros rendimentos 33 2.495.288 595.180
Qutros gastos 34 (2.340.116) (2.095.964)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 12.196.133 11.274.917
Gastos / (reversdes) de depreciacdo e de amortizacdo 35 (182.591) (203.233)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 12.013.542 11.071.684
Juros e rendimentos similares obtidos 36 217 9
Juros e gastos similares suportados 37 (61.202) (54.853)
Resultado antes de impostos 11.952.556 11.016.841
Imposto sobre o rendimento do exercicio 11 (1.357.603) (1.910.839)
Resultado liquido do exercicio 10.594.953 9.106.001

Resultado das actividades descontinuadas, liquido de impostos, incluido no resultado liquido
do exercicio

Resultado liquido do exercicio atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 10.594.953 9.106.001

Interesses minoritarios - -
10.594.953 9.106.001

O Anexo faz parte integrante desta demonstragdo dos resultados por naturezas
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023.
A CONTABILISTA CERTIFICADA PELO DIRETOR FINANCEIRO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Digitally signed ANA RITA ALEMAN Assinado d
E . . Ana Paulag, an, paula LUISPEDRO  oor o SERGIO ot
1 C ) Guinote ~ GuinotePina CONCALVES  GERRANO PAULO 7275
A Simoes CATARINO
Pina Date: Assinado de forma Assinado de forma digital BARRAD EARRADAS
S, - 2024.03.22 digital por LUIS PEDRO por ANA RITA ALEMAN AS D’;';Q'S\_/A
‘GONCALVES CATARINO g
Imoes 16:23:59Z Dados: 2024.03.22 Eizti[";;ﬁfrz'ﬁ 7:51:02 SARAIVA 2024.03.22
18:10:25Z z 18:24:56 Z
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ARCO RIBEIRINHO SUL, SA

DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 e 2022

(Montantes expressos em Euros)

RUBRICAS Notas 31-12-2023 31-12-2022
Resultado liquido do exercicio 10.594.953 9.106.001
Outro Rendimento integral
Ajustamentos por impostos diferidos 11 8.718 1.645
Ganhos/perdas atuariais 20 (41.261) 170.191
(32.543) 171.836
Rendimento Integral 10.562.411 9.277.837

Rendimento integral atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 10.562.411 9.277.837
Interesses minoritarios - -

10.562.411 9.277.837
O Anexo faz parte integrante desta demonstrag¢do do rendimento integral
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023.
A CONTABILISTA CERTIFICADA PELO DIRETOR FINANCEIRO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
- Digitally R
e ) Ana Paula signed by Ana LUISPEDRO A pare’ SERGIO PAULO
\ Guinote  PaulaGuinote GONCALVES BARRADAS
Pina Simées FERREIRA
Pina Date: CATARINO  SgrrANO SARAIYG
Simées 2024.03.22 Assinado de forma ssinadd de folaigita Assinado de forma digital
16:24:212 SRR ARG Beaonite,
Dados: 2024.03.22 FERREIRA SERRANO Dados: 2024.03.22 18:25:44
18:11:122 Dados: 2024.03.22 z

17:51:48 2
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ARCO RIBEIRINHO SUL, SA

DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 e 2022

(Montantes expressos em Euros)

Capital préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae

Resultado Total do
Capital Reservas Outras Resultados liquido do Interesses capital

realizado legais reservas transitados exercicio minoritarios proprio

Saldo em 1 de Janeiro de 2022 144.453.505 2.301.301 21.042.263 67.760.616 5.956.586 241.514.271 - 241.514.271

Alteragdes no periodo:

Ajustamentos por impostos diferidos 11 - - - 1.645 - 1.645 - 1.645
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 20 - - - 170.191 - 170.191 - 170.191
Aplicagdo deresultados de 2022 17 - 297.829 - 5.658.757 (5.956.586) - - -

- 297.829 - 5.830.592 (5.956.586) 171.836 - 171.836

Resultado liquido do exercicio 9.106.001 9.106.001 - 9.106.001
Resultado integral 9.106.001 9.277.837 - 9.277.837

Operagdes com detentores de capital no exercicio:

Saldo em 31 de Dezembro de 2022 16 144.453.505 2.599.130 21.042.263 73.591.208 9.106.001 250.792.108 - 250.792.108

Alteragdes no periodo:

Aumentos / reducdes de capital 16 3.491.200 - - - - 3.491.200 - 3.491.200
Ajustamentos por impostos diferidos 11 - - - 8.718 - 8.718 - 8.718
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 20 - - - (41.261) - (41.261) - (41.261)
Aplicagdo deresultados de 2023 17 - 455.300 - 8.650.701 (9.106.001) - - -
3.491.200 455.300 - 8.618.159 (9.106.001) 3.458.657 - 3.458.657
Resultado liquido do exercicio 10.594.953 10.594.953 - 10.594.953
Resultado integral 10.594.953 14.053.611 - 14.053.611
Operagdes com detentores de capital no exercicio:
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 16 147.944.705 3.054.430 21.042.263 82.209.366 10.594.953 264.845.718 - 264.845.718
O Anexo faz parte integrante desta demonstragdo das variagdes dos capitais proprios
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023
A CONTABILISTA CERTIFICADA PELO DIRETOR FINANCEIRO O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Ana Paula Digitally signed ANARITA
. by Ana Paul; SERGIO PAULO
[ - - GUINOte  Cinate pina LUIS PEDRO ALEMAN 81
\ &'\ \ i Simoes GONCALVES FERREIRA BARRADAS
Pina Date: 2024.03.22 CATARINO SERRANO SARAIVA
A 16:24:517 inado de forma digi Assinado de forma digital
Simoes e e VI T

CATARINO FERREIRA SERRANO
Dados: 2024.03.22 18:1206 Z Dados: 2024.03.22
17:52:49Z

Dados: 2024.03.22 18:26:26
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ARCO RIBEIRINHO SUL, SA

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Relatorio & Contas 2023

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 e 2022

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagdes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das actividades operacionais [1]

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis e propriedades de investimento
Activos intangiveis

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis e propriedades de investimento
Juros e rendimentos similares

Fluxos das actividades de investimento [2]

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos
Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares
Outras operagdes de financiamento

Fluxos das actividades de financiamento [3]
Variacdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

31-12-2023 31-12-2022
11.761.783 11.522.432
(4.096.704) (4.336.765)
(1.159.201) (1.355.162)
6.505.878 5.830.505
(531.995) (298.298)
(5.439.935) (5.371.348)

533.947 160.859
(545.945) (652.577)
(20.662) (14.489)
(566.607) (667.066)
3.890 -

21 9

3.911 9
(562.696) (667.057)
680.000 -

- 50.000

680.000 50.000

(55.301) -
(247.000) (530.000)
(302.301) (530.000)
377.699 (480.000)
348.950 (986.198)

3.558.577 4.544.775

3.907.527 3.558.577

O Anexo faz parte integrante desta demonstracdo dos fluxos de caixa
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023

A CONTABILISTA CERTIFICADA PELO DIRETOR FINANCEIRO
Digitally
Ana Paulasigned by Ana
rl - T O Guinote PaulaGuinote
{ CA ) A Pina Simoes
Pina Date:
Simées 2024.03.22
16:25:11 7

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

LUIS PEDRO
GONCALVES
CATARINO

Assinado de forma digital por
LUIS PEDRO GONCALVES.
CATARINO

Dados: 2024.03.22 181318

ANA RITA ALEMAN SERGIO PAULO

FERREIRA BARRADAS
SERRANO

SARAIVA
Assinado de forma digital
por ANA RITA ALEMAN Assinado de forma digital
FERREIRA SERRANO por SERGIO PAULO
Dados: 2024.03.22 BARRADAS SARAIVA

17:53:35Z Dados: 2024.03.22 18:27:10Z
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Xl - NOTAS ANEXAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Nota introdutdria

O Arco Ribeirinho Sul, S.A. (adiante designada por “ARS” ou “Empresa”) é uma sociedade andnima
constituida em 20 de dezembro de 1989, sob a designa¢do de Quimiparque — Parques Empresariais, S.A.,
sedeada no Parque Empresarial do Barreiro. A Empresa tem por objeto o desenvolvimento e gestdo de
parques empresariais, promocdo e implantagdo nesses parques de atividades industriais e de servigos,
fornecendo-lhes os apoios necessarios.

Na sequéncia do Despacho n2. 813/2008, do Secretario de Estado do Tesouro e Financas, foi iniciado em
outubro de 2008 o processo tendente a fusdo, por incorporacdao dos patrimodnios, da SNESGES -
Administracdo e Gestdo de Imdveis e Prestacdo de Servicos, S.A. e da Urbindustria - Sociedade de
Urbanizagdo e Infraestruturagdo de Imdveis, S.A. (sociedades incorporadas) na QUIMIPARQUE, S.A.
(sociedade incorporante).

Em 4 de fevereiro de 2009 a Empresa procedeu ao registo do Projeto de Fusdo no Registo Comercial com
efeitos contabilisticos reportados a 1 de janeiro de 2009. A fusdo operou-se por escritura publica, lavrada
em 13 de outubro de 2009. O Projeto de Fusdo contemplou igualmente a alteracdo da designacdo social
da Quimiparque, S.A., que passou a designar-se Baia do Tejo, S.A.

Em 19 de junho de 2017 operou-se a incorporacdo na Baia do Tejo, por fusdo, da sua subsididria
Ambisider, S.A., em cumprimento do Despacho 1494/16 SEATF e dos objetivos de gestdo definidos para
a empresa.

Em 2018 foi determinado pelo Estado Portugués mandatar a Baia do Tejo para administrar e gerir as
posicdes contratuais constituidas sobre os imdveis do Estado que a este foram entregues pelo FIIFMC. A
propriedade do Complexo Margueira foi registada em definitivo na Baia do Tejo, em junho de
2019.

Em 2023, e segundo a ata de deliberagdo social unanime por escrito, a denominacdo da firma foi alterada
com base na resolugio de concelho de ministros n241/2023, de 10 de maio, no &mbito do Projeto do Arco
Ribeirinho Sul, deixando de ser Baia do Tejo, S.A. e passando-se a denominar Arco Ribeirinho Sul, S.A.

O Arco Ribeirinho Sul, S.A. é detido a 100% pela ESTAMO, Participaces Imobilidrias, S.A. fazendo parte
do Grupo Parpublica.

Nos termos do Artigo 72 do Decreto-Lei n? 158/2009, de 13 de julho, a Empresa esta dispensada de
elaborar demonstragdes financeiras consolidadas sendo as suas contas consolidadas no ambito do Grupo.

As demonstragOes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a divisa utilizada
preferencialmente no ambiente econdmico em que a Empresa opera.

Estas demonstracgées financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reunido de 22 de
mar¢o de 2024. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagdo pela Assembleia Geral de
Acionistas, nos termos da legislacdo comercial em vigor em Portugal.
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E do entendimento do Conselho de Administracio que estas demonstracBes financeiras refletem de
forma verdadeira e apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posicdo e desempenho
financeiros e fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparagdao das demonstrag¢des financeiras

As presentes demonstragoes financeiras foram preparadas a partir dos registos contabilisticos da Empresa
efetuados no pressuposto da continuidade das operagdes e do regime de acréscimo. As principais politicas
contabilisticas adotadas pela Empresa na preparagdo destas demonstragdes financeiras sdo expostas nas
notas seguintes.

Atendendo a que as contas da Empresa sdo consolidadas pelo Grupo, as presentes demonstragdes
financeiras foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(International Financial Reporting Standards - IFRS), Normas Internacionais de Contabilidade e
Interpretagbes (International Accounting Standards and Interpretations), coletivamente denominadas
“IFRS”, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), tal como adotadas na Unido
Europeia (UE).

3. Principais politicas contabilisticas

3.1 Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa mantidos de acordo com as Normas Internacionais
e de Relato Financeiro.

Estas politicas foram aplicadas de forma consistente para todos os exercicios apresentados.

Em resultado dos movimentos de transicdo as demonstragGes financeiras foram preparadas com base no
custo histérico modificado pela revalorizacdo de ativos fixos tangiveis, e as propriedades de investimento,
os ativos financeiros disponiveis para venda, e ativos e passivos financeiros ao justo valor através dos
lucros ou prejuizos.

3.2 Alteragdes de politicas contabilisticas

Até 31 de dezembro de 2009, a Empresa elaborou, aprovou e publicou, para efeito do cumprimento da
legislacdo comercial vigente, demonstrac¢des financeiras de acordo com os principios de contabilidade
geralmente aceites em Portugal até aquela data, vertidos no Plano Oficial de Contabilidade, Diretrizes
Contabilisticas e demais legislagdo complementar, os quais foram revogados pelos diplomas acima
indicados.

O balangco em 31 de dezembro de 2009 e as demonstra¢des dos resultados, dos fluxos de caixa e das
alteragdes do capital préprio, bem como as respetivas notas anexas do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2009, apresentadas para efeitos comparativos, foram ajustados em conformidade com as IFRS.
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Os ajustamentos efetuados com efeito a 1 de janeiro de 2009, data de transi¢cdo, foram efetuados de
acordo com as disposi¢cdes da IFRS 1 — Adogdo pela primeira vez das normas internacionais de relato
financeiro.

N3o ocorreram durante o exercicio alteragdes de politicas contabilisticas ou corre¢des a erros materiais
de exercicios anteriores, para além dos efeitos decorrentes da adog¢do de novo referencial contabilistico
(‘IFRS’), conforme divulgado em detalhe na nota anterior.

3.2.1 Normas, interpretagoes, emendas e revisoes que entraram em vigor no exercicio.

As seguintes normas, interpretacGes, emendas e revisGes adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia tém
aplicagdo obrigatdria pela primeira vez no exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2023:

AlteracGes ao IFRS 17 - Contratos de seguro - Aplicacdo inicial do IFRS 17 e IFRS 9 - Informacdo comparativa

Esta alteracdo a IFRS 17 refere-se a apresentacdo de informagGes comparativas sobre ativos financeiros
na aplicagdo inicial da IFRS 17.

A alteragdo adiciona uma opgao de transicdo que permite que uma entidade aplique um “overlay” na
classificacdo de um ativo financeiro no(s) periodo(s) comparativo(s) apresentado(s) na aplica¢do inicial da
IFRS 17. O “overlay” permite que todos os ativos financeiros, incluindo aqueles detidos em conexdo com
atividades ndo relacionadas com contratos dentro do ambito da IFRS 17, sejam classificados numa base
instrumento a instrumento no(s) periodo(s) comparativo(s) de acordo com a forma como a entidade
espera que esses ativos sejam classificados na aplicagao inicial da IFRS 9.

Alteracdes ao IAS 1 — Divulgacdo de Politicas Contabilisticas

Estas alteracGes destinam-se a auxiliar a entidade na divulga¢do de politicas contabilisticas “materiais”,
anteriormente conhecidas como politicas “significativas”. No entanto, devido a inexisténcia deste
conceito nas normas IFRS, decidiu-se substitui-lo pelo conceito “materialidade”, um conceito ja conhecido
pelos utilizadores das demonstragdes financeiras.

Ao avaliar a materialidade das politicas contabilisticas, a entidade devera considerar ndo apenas o
tamanho das transagdes, mas também outros eventos ou condi¢des e a sua natureza.

Alteracdes a |IAS 8 — Definicdo de estimativas de contabilidade

A alteragdo esclarece a distingdo entre alteragdo na estimativa contabilistica, alteragdo na politica
contabilistica e correcdo de erros. Além disso, esclarece como uma entidade utiliza técnicas de medicdo
e entradas para desenvolver estimativas de contabilidade.

AlteracOes a IAS 12 - Imposto diferido relacionado com ativos e passivos provenientes de uma Unica
transacao

A alteragdo esclarece que os pagamentos que liqguidam uma obrigacdo sdo dedutiveis nos impostos, no
entanto, é uma questdo de julgamento profissional se tais dedu¢Ges sdo atribuiveis a obrigacdo que é
reconhecida nas demonstragdes financeiras ou ao ativo relacionado. Isto é importante para determinar
se existem diferengas temporarias no reconhecimento inicial do ativo ou da obrigagao.
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Assim, a excecdo de reconhecimento inicial ndo é aplicavel a transacdes que deram origem a diferencas
tempordrias tributaveis e dedutiveis iguais. E aplicavel apenas se o reconhecimento de um leasing ativo e
um leasing passivo der origem a diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis que ndo sdo iguais.

Estas normas e alteragdes ndo tiveram impactos materiais nas demonstragdes financeiras da Entidade.

3.2.2 Normas, interpretagées, emendas e revisoes que entram em vigor em exercicios futuros.

As seguintes normas, interpretacGes, emendas e revisGes, com aplicacdo obrigatdria em exercicios
econdémicos iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2024, foram, até a data de aprovagdo destas
demonstragoes financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Alteracdes ao IAS 1 — Apresentacdo das demonstracées financeiras — Classificacdo de passivos correntes

e ndo correntes

Esta alteracdo visa esclarecer a classificacdo de passivos como saldos correntes ou ndo correntes de
acordo com os direitos que uma entidade tem de diferir o seu pagamento no final de cada periodo de
reporte.

A classificacdo de passivos nao é afetada pelas expectativas da entidade (a avaliagdo deve determinar se
um direito existe, mas ndo deve considerar se a entidade ird ou ndo exercer tal direito), ou por eventos
ocorridos apds a data de reporte, como uma violagdo de pacto.

No entanto, se o direito de diferir a liquidagdo por pelo menos doze meses estiver sujeito ao cumprimento
de determinadas condigGes apos a data do balango, esses critérios ndo afetam o direito de diferir a
liquidagdo para fins de classificar um passivo como corrente ou ndo corrente.

Esta alteragdo também inclui uma nova definicdo de "liquidagdo" de um passivo e é de aplicagdo
retrospetiva.

AlteracOes ao IFRS 16 - ObrigacSes de locacdo em transacdes de venda e leasingback

Esta alteragdo ao standard de locagdo introduz orientagdes sobre a medigao subsequente de obrigagdes
de locagdo relacionadas a transagGes de venda e leasingback que se qualificam como 'venda' sob o IFRS
15 — Receita de Contrato com Cliente, com maior impacto quando alguns ou todos os pagamentos de
locacdo sdo pagamentos variaveis de locacdo que ndo dependem de um indice ou taxa.

Ao medir subsequentemente as obriga¢des de locagdo, os locatdrios-vendedores devem determinar
"pagamentos de locagcdo" e "pagamentos de locacdo revistos" de forma a ndo reconhecerem
ganhos/(perdas) no direito de uso que retém.

Esta alteragdo é retrospetiva.

A Empresa ndo procedeu a aplicagdo antecipada de qualquer destas normas nas demonstragées
financeiras no periodo de doze meses terminado em 31 de dezembro de 2023. N&o sdo estimados
impactos significativos nas demonstragdes financeiras decorrentes da sua adogao.
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3.2.3 Normas, interpretagoes, emendas e revisoes ainda ndo adotadas pela Unido Europeia.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatdria em exercicios
econdmicos futuros, ndo foram, até a data de aprovagdo destas demonstragGes financeiras, adotadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia:

AlteracOes ao IAS 7 e IFRS 7 - DivulgacGes: Acordos de Financiamento de Fornecedores

Em maio de 2023 foram emitidas alteragGes a Declaragdo IAS 7 de Fluxos de Caixa e IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Divulgagdes.

As alteragdes especificam requisitos de divulgacdo para melhorar os requisitos atuais, destinados a
auxiliar os utilizadores das demonstragGes financeiras na compreensdo dos efeitos do financiamento de
fornecedores, nos passivos, nos fluxos de caixa e na exposi¢ado ao risco de liquidez.

As alteragdes esclarecem as caracteristicas do financiamento de fornecedores. Nesses acordos, um ou
mais fornecedores de empréstimos pagam os montantes que uma entidade deve aos seus fornecedores.
A entidade concorda em liquidar tais montantes com os fornecedores de financiamento de acordo com
os termos e condi¢Ges dos acordos, seja na mesma data ou numa data posterior aquela em que os
fundistas pagam os fornecedores da entidade.

As alteragdes requerem que uma entidade forneca informagbes sobre o impacto dos acordos de
financiamento de fornecedores sobre passivos e fluxos de caixa, incluindo os termos e condi¢des desses
acordos, informagGes quantitativas sobre passivos relacionados a esses acordos, no inicio e no final do
periodo de reporte, e o tipo e efeito das alteragdes ndo monetarias nos valores contabilisticos desses
acordos.

Informagdes sobre esses mecanismos devem ser agregadas, a menos que os acordos individuais tenham
termos e condig¢Ges diferentes ou Unicos. No contexto das divulgagGes quantitativas de riscos de liquidez
exigidas pelo IFRS 7, os acordos de financiamento de fornecedores estdo incluidos como um exemplo de
outros fatores que podem ser relevantes para a divulgacao.

AlteracdOes ao IAS 21 - Falta de intercambiabilidade

A alteragdo ao IAS 21 especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é intercambiavel e como
deve determinar uma taxa de cdmbio a vista quando ndo houver intercambiabilidade.

Uma moeda é considerada intercambiavel por outra moeda quando uma entidade é capaz de obter a
outra moeda dentro de um periodo que permita a administragdo normal e através de um mercado ou
mecanismo de troca onde uma transacgdo de troca criaria direitos e obrigacGes obrigatdrios.

Se uma moeda ndo puder ser trocada por outra moeda, uma entidade é obrigada a estimar a taxa de
cambio a vista na data da medigdo. O objetivo de uma entidade em estimar a taxa de cambio a vista deve
refletir a taxa na qual uma transa¢do de cambio ocorreria na data da medicdo entre participantes do
mercado sob as condigdes econdmicas vigentes. As alteragdes afirmam que uma entidade pode usar uma
taxa de cambio observavel sem ajuste ou outra técnica de estimativa.

Quando uma entidade estima uma taxa de cambio a vista porque uma moeda ndo é intercambiavel por
outra moeda, devera divulgar informagGes que permitem aos usuarios das suas demonstra¢des
financeiras entender como a moeda que nao pode ser trocada por outra moeda afeta, ou é esperado que
afete, o desempenho financeiro, a posic¢éo financeira e os fluxos de caixa da entidade.
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Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram
aplicadas pela Entidade no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2023. N3o sdo estimados
impactos significativos nas demonstragdes financeiras decorrentes da sua adogdo.

3.3 Investimentos financeiros

Investimentos em entidades subsidiarias e associadas

Uma vez que as demonstragGes financeiras da Empresa e respetivas entidades subsididrias e associadas
sdo consolidadas pelo Grupo Parpublica, estas participagdes sdo contabilizadas pelo método do custo
conforme disposto no paragrafo 37 da IAS.

E, contudo, efetuada uma avaliagdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo
possa estar em imparidade, sendo registadas como gastos na demonstracao dos resultados, as perdas por
imparidade que se demonstre existirem.

Investimentos financeiros em empresas controladas conjuntamente

O controlo conjunto de uma entidade resulta de uma forma particular de empreendimento conjunto, o
qual se traduz na criagdo de uma entidade que, por via contratual, é conjuntamente controlada pelos
varios empreendedores.

a) Método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos em empresas conjuntamente controladas e associadas sdao mensurados pelo método
da equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial as participacdes
financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisi¢do e posteriormente ajustadas pelo valor
correspondente a participagdo nos resultados liquidos das empresas, por contrapartida de ganhos ou
perdas do exercicio.

As participagOes sdo ainda ajustadas pelo valor correspondente a participagdo noutras variagdes nos
capitais préprios dessas empresas, por contrapartida da rubrica “Ajustamentos de partes de capital”.
Adicionalmente, os dividendos recebidos dessas empresas sdo registados como uma diminui¢do do valor
dos investimentos financeiros.

Quando a proporcdo da Empresa nos prejuizos acumulados da entidade conjuntamente controlada,
excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo,
exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da associada, casos
em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a associada
relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apds a sua
parte nos lucros igualar a parte das perdas ndo reconhecidas.

a) Justo valor

As entregas mensais que o Arco Ribeirinho Sul efetuou para o Fundo de Compensacao do trabalho (“FCT”)
sdo reconhecidas como um investimento financeiro e sdo mensuradas pelo justo valor, com as respetivas
variagOes reconhecidas em resultados, considerando-se que o valor das unidades de participagdo
divulgado pela entidade gestora do fundo é um referencial pratico para determinagdo do justo valor.
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Por outro lado, as entregas mensais que o Arco Ribeirinho Sul efetuou para o Fundo Geral de
Compensacdo do trabalho (“FGCT”) sdo reconhecidas como gasto do periodo a que respeitam na rubrica
“Custos com o pessoal” da Demonstragdo dos resultados e outro rendimento integral do periodo.

3.4 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou produgdo, o qual inclui o
custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessdrias para colocar os ativos
na localizagdo e condigcdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a
estimativa dos custos de desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais
de instalagdo/operagdo dos mesmos que a Empresa espera incorrer.

Os ativos referentes a terrenos e edificios existentes a 1 de janeiro de 2009 foram revalorizados conforme
permitido pelas disposi¢des transitorias da IFRS 1, assumindo-se o valor resultante como novo valor de
custo. Essa revalorizagdo teve por base o justo valor apresentado por avaliadores independentes inscritos
na CMVM, no ambito das avaliagGes efetuadas em 01.01.2005 (data de reporte pela primeira vez em IFRS,
para efeitos de consolidagdo na Parpublica). Foram, contudo, tomadas em consideragdo as imparidades
apuradas face a revalorizagdo inicial.

Salienta-se que os ativos fixos tangiveis relativos a terrenos e edificios, que foram transferidas do balanco
da ex-SNESGES no ambito do processo de fusdo ocorridos em 01.01.2009, e que resultam essencialmente
do processo de cisdo da Siderurgia Nacional, encontram-se registadas pelo valor apurado no ambito de
avaliagdo patrimonial independente, desenvolvida pela Luso-Roux e certificado por um Revisor Oficial de
Contas independente.

A Empresa efetua anualmente andlises de justo valor aos seus imdveis com base em relatdrios de
avaliadores independentes, sendo apuradas e contabilizadas eventuais imparidades.

Os restantes ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do ou produc¢do, deduzido de
depreciagdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As deprecia¢des sdo calculadas, apdés o momento em que o bem se encontra em condi¢Ges de ser
utilizado, em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

Com excegdo dos terrenos, que ndo sdo deprecidveis, os ativos fixos tangiveis sdo depreciados durante o
periodo de vida econdmica esperada, numa base duodecimal, pelo método das quotas constantes a partir
da data em que os mesmos se encontram disponiveis para ser utilizados no uso pretendido, de acordo
com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Classe homogénea Anos
Edificios e outras construgGes 10a 25
Equipamento basico 6a30
Equipamento de transporte 436
Equipamento administrativo 438
Outros ativos fixos tangiveis 4a10
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As despesas de manutencdo e reparacgdo (dispéndios subsequentes) que ndo sejam suscetiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenga entre o montante recebido na transagdo e o valor liquido contabilistico do ativo e é reconhecido
em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagao.

Os ativos fixos tangiveis em curso sdo ativos ainda em construgdo e estdo mensurados ao custo de
aquisicdo sendo somente depreciados quando se encontram disponiveis para uso.

3.5 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento provém dos imdveis detidos com objetivo de obter rendas, valorizagdes
do capital ou de ambas, conforme mencionado na Nota 7, ndo se destinando ao uso na produgdo ou
fornecimento de bens ou servigos, para fins administrativos ou para venda no curso ordindrio dos
negdcios, incluindo as propriedades de investimento em construcdo (terrenos e edificios detidos pela
empresa sem uso atual e que serdo objeto de requalificagdo futura para exploragdo com o objetivo de
obtencdo de rendas e ndo para uso pela empresa).

As propriedades de investimento sdo mensuradas inicialmente ao custo, incluindo os custos de transagdo
que lhes sejam diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, as propriedades de investimento
sdo mensuradas de acordo com modelo do justo valor, o qual reflete as condi¢cGes de mercado. As
mensuragoes do justo valor tém por base avaliagGes independentes realizadas no final de cada exercicio,
e sdo determinadas pela média de duas avaliagdes efetuadas por avaliadores especializados, inscritos na
CMVM. As propriedades de investimento em construgdo, por ndo ser fiavelmente mensuravel o seu justo
valor, sdo mensuradas pelo custo até ao seu justo valor se tornar fiavelmente mensuravel ou até a
conclusdo da construgao.

Os ganhos ou perdas provenientes de altera¢des no justo valor de propriedades de investimento sdo
reconhecidos nos resultados do periodo em que ocorram.

Descrevem-se seguidamente, os aspetos mais relevantes associados a cada um destes métodos:

Avaliacdo tendo por base o Método do Custo:

De acordo com este critério, a estimativa de valor é traduzida pelo custo de substituicdo do imobilizado
por outro semelhante, com iguais carateristicas, utilizando materiais e tecnologias atuais a precgos
correntes de mercado. A esse montante é deduzido o valor correspondente a depreciacdo fisica
verificada. A taxa de depreciagdo é determinada tendo em conta a idade, o estado de conservagdo dos
sistemas e tecnologias construtivas, bem como das infraestruturas de apoio a utilizacdo (elétricas e
mecanicas).

Avaliacdo tendo por base o Método Comparativo de Mercado:

O Critério da Comparacgdo de Mercado tem por referéncia os valores de transacdo de imdveis semelhantes
e comparaveis ao imdvel objeto de estudo, obtidos através de prospecao de mercado realizada na zona.
De acordo com a visita feita ao local e atendendo as carateristicas da zona dos imdveis objeto de avaliacdo,
sdo entdo feitos os devidos ajustamentos, tendo em consideragdo diferengcas como a localizagdo e
acessos, indices urbanisticos, dimensdes, estado de conservacgdo, etc., de modo a obter o montante que
melhor traduz o valor real do imével.
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Avaliacdo tendo por base o Método do Rendimento:

Este método tem por finalidade estimar um rendimento potencial dos imdveis inseridos no Parque,
atentas as respetivas carateristicas e condi¢cGes de mercado.

Avaliacdo tendo por base o Método do Valor Residual:

Este método tem por base o pressuposto da utilizagdo mais intensiva e racional do solo, segundo as
premissas aprovadas pelas entidades com jurisdigdo sobre o imdvel e considerando que o mesmo se
encontra expetante (livre de construgdes, salvaguardas e compromissos urbanisticos de caracter publico).
O Método do Valor Residual conduz a determinagdo do valor do solo urbano, deduzindo do conjunto das
receitas potencialmente geradas no empreendimento, os custos necessarios a execugao fisica dos
edificios, infraestruturas e obras de urbanizagdo necessarias, bem como os custos indiretos e uma
margem de lucro e risco da operagdo (% sobre o investimento realizado).

O valor do terreno é, desta forma, o resultado de uma diferenga de valores em que as receitas sdo obtidas
por comparacdo de mercado e os custos aferidos segundo os praticados em empreendimentos
imobilidrios de dimensdo e qualidade semelhantes.

Uma vez que a componente temporal é muito importante numa promocado imobiliaria, pois é uma das
variaveis que lhe confere um maior grau de incerteza e risco, é usual utilizar a denominada técnica dos
fluxos de caixa (“Discounted Cash Flows”) em que o valor do terreno é equivalente ao Valor Atual Liquido
(VAL), ou seja, o somatério dos saldos resultantes do mapa de fluxos de caixa elaborado (faseamento
temporal previsivel dos custos e receitas do projeto) atualizados ao momento presente por uma taxa
apropriada (composta por uma componente sem risco, por ex. obrigacdes da Divida Publica de longo
prazo, e um prémio que traduz o retorno que o promotor deseja obter em func¢do do risco do negdcio).

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizacgdo nomeadamente,
manutengdes, reparagdes, seguros e impostos, sdo reconhecidos como um gasto no periodo a que se
referem. As beneficiacGes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais
existem expetativas de que irdo gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo capitalizadas na
rubrica de “Propriedades de investimento”.

Os ganhos ou perdas provenientes da retirada ou alienagdo de propriedades de investimento sdo
determinados como a diferenca entre o produto liquido da alienagdo e a quantia escriturada do ativo e
sdo reconhecidos nos resultados (a menos que a IFRS 16 exija doutra maneira no caso de uma venda e
relocacgdo) no periodo da retirada ou da alienacgdo.

3.6 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis registados referem-se a licengas de software e outros ativos intangiveis, conforme
divulgado na Nota 8, sdo registados ao custo, deduzido de amortizacdes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizagGes sao reconhecidas numa base linear durante a vida util estimada dos ativos
intangiveis.

Na mensuragdo inicial estes ativos sdao reconhecidos pelo seu custo de aquisi¢cdo o qual inclui os custos
diretamente atribuiveis a preparagdo do ativo para o seu uso pretendido, os impostos ndo dedutiveis que
tenham incidido sobre o ativo, deduzido de eventuais descontos obtidos na compra.

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham beneficios
econdmicos futuros para a Empresa, sejam por ela controlados, sejam identificaveis e o respetivo custo
possa ser mensurado com fiabilidade.
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Apds o reconhecimento inicial os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo menos as respetivas
amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

As amortiza¢Ges sdo calculadas a partir do momento em que os ativos se encontram disponiveis para
utilizagdo e sdo reconhecidas linearmente e sistematicamente em conformidade com o periodo de vida
util estimado para os ativos que é habitualmente de trés anos.

O gasto com amortizagbes do periodo é reconhecido na rubrica “AmortizacGes e depreciagdes” da
Demonstragao dos resultados e outro rendimento integral do periodo.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo intangivel (calculado como a
diferenga entre o valor de venda, deduzido de custos com a venda, e o valor liquido contabilistico) é
reconhecido na rubrica “Outros proveitos / custos operacionais” da Demonstragdo dos resultados e outro
rendimento integral do periodo.

3.7 Direito de uso e locagdes
O Arco Ribeirinho Sul tem contratos de locagdo relativos a viaturas de servigo.

Uma locagdo é definida como um contrato, ou parte de um contrato, que transfere o direito de uso de
um bem (o ativo subjacente), por um periodo de tempo, em troca de um valor. No inicio de cada contrato,
é avaliado e identificado se este é ou contém uma locagdo. Esta avaliagdo envolve um exercicio de
julgamento sobre se cada contrato depende de um ativo especifico, e se a Empresa obtém
substancialmente todos os beneficios econdmicos do uso desse ativo e se tém o direito de controlar o uso
do ativo.

Todos os contratos que constituam uma locagdo sado contabilizados pelo locatario com base num modelo
Unico de reconhecimento no balangco. Na data de entrada em vigor, a Empresa reconhece a
responsabilidade relacionada com os pagamentos da locagdo (i.e., o passivo da locagdo) e o ativo que
representa o direito a usar o ativo subjacente durante o periodo da locagdo (i.e., o direito de uso — “right-
of-use” ou “RoU”). O custo do juro sobre o passivo da locacgdo e a deprecia¢do do RoU sdo reconhecidos
separadamente.

O passivo da locagdo é remensurado aquando da ocorréncia de certos eventos (como sejam a mudanga
do periodo da locagdo, uma alteragdo nos pagamentos futuros que resultem de uma alteragdo do indice
de referéncia ou da taxa usada para determinar esses pagamentos). Esta remensuragdo do passivo da
locacdo é reconhecido como um ajustamento no RoU.

Direitos de uso de ativos

A Empresa reconhece o direito de uso dos ativos na data de entrada em vigor (ou seja, a data em que o
ativo subjacente esta disponivel para uso).

O direito de uso dos ativos encontra-se registado ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacdes
acumuladas e perdas de imparidade acumuladas e ajustado por eventuais novas mensuragdes do passivo
das locagdes. O custo do direito de uso dos ativos inclui o valor inicial do passivo da locagdo, eventuais
custos diretos inicialmente incorridos e pagamentos ja efetuados antes da data de entrada em vigor,
deduzido de quaisquer incentivos recebidos e acrescido dos custos de restauro, se existentes.

Os incentivos de locagdo (ex.: periodos de caréncia de rendas) sdo reconhecidos como elementos de
mensuracdo do direito de uso e passivos da locagdo. As rendas variaveis que ndo dependem de um indice
ou taxa sdo reconhecidas como gastos no exercicio em que sdo apuradas ou ocorre o pagamento.
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Os direitos de uso sdo depreciados de acordo com o prazo da locagao, pelo método linear, ou de acordo
com a vida util estimada do ativo sob direito de uso, quando esta é superior ao periodo de locagdo e a
gestdao tem a intengdo de exercer a opgdao de compra. A menos que seja razoavelmente certo que a
Empresa obtenha a propriedade do ativo arrendado no final do prazo da locagdo, o direito de uso dos
ativos reconhecido é depreciado pelo método linear com base no prazo da locagao.

A imparidade dos direitos de uso é testada de acordo com a IAS-36 em substituicdo do reconhecimento
de provisGes para contratos de locagdo onerosos.

Nas locagdes de ativos de baixo valor, a Empresa ndo reconhece os direitos de uso de ativos ou
responsabilidade de locagdes, reconhecendo os dispéndios associados a estas locagdes como gastos do
exercicio durante o periodo de vida dos contratos.

Os contratos de locagdo podem conter componentes de locagdo e nao-locagdo. Foi considerado, no
entanto, o expediente previsto na norma de ndo separar os componentes de servigo dos componentes
de locagdo, contabilizando-os como um Unico componente de arrendamento.

Passivos de locacdo

Na data de entrada em vigor, a Empresa reconhece os passivos mensurados pelo valor presente dos
pagamentos futuros a serem efetuados até ao final do contrato de locagao.

Os pagamentos da locagdo incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na substancia),
deduzidos de quaisquer incentivos a receber, pagamentos variaveis, dependentes de um indice ou de uma
taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos da locagdo
também incluem o preco de exercicio de uma op¢do de compra, se for razoavelmente certo que a
Empresa exer¢a a opg¢do, e pagamentos de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente
certo que a Empresa rescinda o contrato.

Os pagamentos relativos a componentes nao locagdo ndo sdo reconhecidos como passivos de locagdo. Os
pagamentos variaveis que ndo dependem de um indice ou de uma taxa sdo reconhecidos como despesa
no exercicio em que o evento que lhes der origem ocorra.

No cdlculo do valor presente dos pagamentos da locagdo, a Empresa usa a taxa de empréstimo
incremental na data de entrada em vigor, se a taxa de juro implicita ndo for facilmente determinavel.

As opgOes de extensdo e de rescisdo estdo previstas em varios contratos de locagdo e a sua aplicagdo tem
por base a maximizagdo operacional. Para determinar o prazo da locagdo, o Conselho de Administragdo
considera todos os factos e circunstancias que criam um incentivo econémico para exercer uma opgao de
extensdo ou ndo exercer uma opgao de rescisdo.

O prazo é revisto apenas se ocorrer um evento significativo ou uma mudanga significativa nas
circunstancias que afete essa avaliagdo e que esteja sob o controle do locatério.

ApOs a data de entrada em vigor, o valor do passivo da locagdo aumenta de modo a refletir o acréscimo
dejuros e reduz pelos pagamentos efetuados. Adicionalmente, o valor contabilistico do passivo da locacdo
é remensurado se houver uma modificagdo, como uma alteragdo no prazo da locagdo, nos pagamentos
fixos ou na decisdo de compra do ativo subjacente.
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3.8 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Sempre que exista algum indicador de que os ativos fixos tangiveis e intangiveis da Empresa possam estar
em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensdo da
perda por imparidade (se for o caso). Quando ndo é possivel determinar o valor recuperdvel de um ativo
individual, é estimado o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo, ou da unidade geradora de caixa, consiste no maior de entre (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expetativas do mercado
quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de
caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu
valor recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de
imediato na demonstragao dos resultados.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram.

A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados, na respetiva
rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”. A reversado da perda por imparidade é efetuada até ao
limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortizagGes) caso a perda ndo tivesse sido
registada.

3.9 Especializagao dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio
da especializagdo de exercicios, independentemente da data/momento em que as transaces sdo
faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerao
em periodos futuros, bem com as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos
futuros e que serdao imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes
corresponde, sdo registados nas rubricas de diferimentos.

3.10 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo inclui o imposto corrente e o imposto diferido.

Imposto corrente

Os ativos e passivos relativos a impostos correntes sdo mensurados ao valor que se espera receber ou
pagar a Administragao Tributdria e Aduaneira. As taxas de imposto usadas sdo as que estdao promulgadas
pelo Governo (ou que se considera que estejam substantivamente promulgadas) na data de reporte.

O imposto corrente relativo a itens que estejam reconhecidos em capital préprio é reconhecido
diretamente no capital préprio e ndo nos resultados do periodo.

O imposto corrente é calculado sobre o resultado tributavel que corresponde ao resultado apurado
contabilisticamente ajustado de acordo com o previsto na legislagdo fiscal em vigor.
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Imposto diferido

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os
resultados de beneficios fiscais obtidos e de diferengas temporarias entre o resultado fiscal e
contabilistico.

Ativos por impostos diferidos

Ativos por Impostos diferidos sdo as quantias de impostos sobre o rendimento recuperaveis em periodos
futuros respeitantes a:

e Diferencas temporarias dedutiveis;
e Oreporte de perdas fiscais ndo utilizadas;
e Oreporte de créditos tributaveis ndo utilizados.

Um Ativo por Impostos Diferidos é reconhecido para todas as diferencas temporarias e reportes fiscais
dedutiveis até ao ponto em que seja provavel que exista um lucro tributdavel ao qual a diferenca
temporaria dedutivel possa ser usada, a ndo ser que o ativo por impostos diferidos resulte do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagdo que:

e Nao seja uma concentrac¢do de atividades empresarias; e

e No momento da transac¢do, ndo afete o lucro contabilistico nem o lucro tributavel.

Passivos por impostos diferidos

Passivos por Impostos diferidos sdo as quantias de impostos sobre o rendimento pagdveis em periodos
futuros com respeito a diferengas temporarias tributdveis.

Um Passivo por Impostos Diferidos é reconhecido para todas as diferengas temporarias tributdveis exceto
qguando esse imposto diferido resultar de:

e Reconhecimento inicial do goodwill; ou

e Reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagao que ndo seja uma concentra¢ao
de atividades empresariais e ndo afete, no momento dessa transagao, nem o lucro contabilistico
nem o lucro tributavel.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se
espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferencas temporarias, com base nas
taxas de tributacgdo (e legislagdo fiscal) conhecidas na data de relato.

A compensagdo entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando: (i) a Empresa
tem um direito legal de proceder a compensac¢do entre tais ativos e passivos para efeitos de liquidagao;
(ii) tais ativos e passivos se relacionam com impostos sobre o rendimento langados pela mesma
autoridade fiscal (i) e (iii) a Empresa tem a intengdo de proceder a compensacdo para efeitos de
liquidagao.

Os Impostos Diferidos sao calculados, de acordo com o método do passivo com base no balango, sobre as
diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base fiscal, utilizando
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as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente aprovadas a data de balan¢co em cada jurisdi¢ao e
que se espera que venham a ser aplicadas quando as diferengas temporarias se reverterem.

Diferengas temporarias sdo diferencas entre a quantia escriturada de um ativo ou de um passivo e a sua
base de tributacdo.

3.11 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros, de acordo com a IFRS 9, sdo classificados nas seguintes categorias: (i)
a0 custo ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo dos
resultados.

Ativos financeiros ao custo amortizado: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo custo amortizado
se forem satisfeitas ambas as seguintes condigcdes:

e O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter
ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa contratuais e

e Ostermos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
sdo apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:
— Clientes;
— Outras contas a receber;
—  Empréstimos concedidos;
—  Fornecedores;
— Outras contas a pagar;

—  Empréstimos obtidos.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos em
instrumentos de divida: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo justo valor através de outro
rendimento integral se forem satisfeitas ambas as seguintes condic¢des:

e O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo seja alcangado
através da recolha de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros e;

e Ostermos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
sdo apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na demonstracdo dos resultados

Os titulos negociaveis e outras aplicagGes de tesouraria s3o classificados na categoria “ao justo valor com
as alteragGes reconhecidas na demonstra¢do dos resultados”.
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Tais ativos e passivos financeiros sdao mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no mesmo registadas
em resultados, nas rubricas “Perdas por redugGes de justo valor” e “Ganhos por aumentos de justo valor”.

Qutras contas a receber

As contas a receber sdo mensuradas inicialmente pelo seu justo valor e mensuradas subsequentemente
pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo. As perdas por imparidade, quando existam, sdo
reconhecidas nos resultados.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depdsitos a ordem. Equivalentes de caixa consistem em
investimentos a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente convertiveis para quantias
conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco insignificante de altera¢des de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe
uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros, mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos
de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados, na rubrica “Perdas por imparidade”, no periodo
em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria
reconhecido (custo amortizado), caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de
perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e beneficios
significativos associados a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros transferidos
relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo
sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacado seja liquidada,
cancelada ou expire.
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3.12 Inventarios

Os inventdrios sdo registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizagdo. O valor liquido de
realizacdo representa o preco de venda estimado por avaliadores certificados, deduzido de todos os
custos estimados necessarios para a concluir os inventdrios e para efetuar a sua venda.

Mercadorias

A rubrica de mercadorias inclui terrenos infraestruturados, adquiridos a terceiros, os quais se encontram
valorizados ao custo de aquisicdo, acrescido das despesas com a compra e liquido de imparidades
apuradas com base no valor de mercado dos mesmos.

Produtos e trabalhos em curso

Esta conta contempla os terrenos, resultantes da cisdo simples da Siderurgia Nacional, S.A., por forga do
Decreto-Lei n? 113/91, e estdo valorizadas pelos montantes decorrentes da avaliagdo independente
efetuada na data da cisdo, deduzidos dos bens entretanto alienados e de perdas por imparidade
reconhecidas em fungdo de avaliagdes anuais e adicionados das respetivas despesas de infraestruturacdo
entretanto ocorridas.

3.13 Ativos ndo correntes detidos para venda e passivos relacionados

A Empresa classifica um ativo ndo corrente para alienagdo como detido para venda se a sua quantia
escriturada for recuperada principalmente através de uma transacdo de venda e ndo através de uso
continuado.

Os ativos para alienagao assim classificados estdo disponiveis para venda imediata na sua condigdo
presente e a venda desses ativos ou grupos para alienagdo é altamente provavel.

Espera-se que as vendas dos ativos para alienagdo sejam concluidas até um ano a partir da data da
respetiva classificagdo como detidos para venda.

Os ativos para alienacdo, classificados como detidos para venda, sdo mensurados pelo menor valor entre
as respetivas quantias escrituradas e os respetivos justos valores menos os custos de vender. Antes da
classificacdo inicial dos ativos ou grupos para alienagdo como detidos para venda, as respetivas quantias
escrituradas foram mensuradas de acordo com as IFRS aplicaveis. Por outro lado, sdo reconhecidas perdas
por imparidade relativamente a redug¢des do ativo do ativo para alienagao para o justo valor menos os
custos de vender e sdo reconhecidos ganhos para qualquer aumento no justo valor menos os custos de
venda dos ativos até a quantia inicial.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Empresa ndo possuia ativos ndo correntes detidos para venda.

3.14 Transagoes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sado registadas
as taxas de cambio das datas das transacdes.

Em cada data de relato os itens monetdarios denominados em moeda estrangeira sdo atualizados as taxas
de cambio dessa data. Os itens ndo monetdrios registados ao justo valor denominados em moeda
estrangeira sdo atualizados as taxas de cambio das datas em que os respetivos justos valores foram
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determinados. Os itens ndo monetdrios registados ao custo histdrico denominados em moeda estrangeira
ndo sdo atualizados.

As diferencas de cambio resultantes das atualizagGes atras referidas sdo registadas na demonstragdo dos
resultados do periodo em que sao geradas.

3.15 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
Provisdes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidagao dessa obrigagdo ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a
ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Empresa divulga tal facto como um
passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade de saida de recursos para pagamento dos
mesmos seja considerada remota.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obriga¢do. Tal estimativa é determinada tendo em consideragdo
0s riscos e incertezas associados a obrigacdo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa
data.

As obrigagdes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como
provisoes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposi¢des de um
contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar, os quais excedem
os beneficios econémicos derivados do mesmo.

E reconhecida uma provisdo para reestruturagdo quando a Empresa desenvolveu um plano formal
detalhado de reestruturagdo e iniciou a implementacdo do mesmo ou anunciou as suas principais
componentes aos afetados pelo mesmo. Na mensuragdo da provisdo para reestruturagdo sao apenas
considerados os dispéndios que resultam diretamente da implementagdo do correspondente plano, ndo
estando, consequentemente, relacionados com as atividades correntes da Empresa.

Salienta-se que a Empresa tem constituidas provisGes para fazer face a responsabilidades ambientais
decorrentes da atividade desenvolvida no periodo pds-privatizagao, as quais sdo de sua responsabilidade
(Nota 19).

Conforme referido na Nota 38, no ano de 2022 foi desenvolvido o relatério “Medidas de remediagdo e de
gestdo de risco a considerar para a implementagdo do projeto de desenvolvimento de uma comunidade
de energia renovdvel (CER) nos parques empresariais do Barreiro, de Estarreja e do Seixal” com vista a
reabilitacdo do passivo ambiental dos Parques do Barreiro, Estarreja e Seixal, tendo sido constituida uma
provisdo para fazer face a esta responsabilidade. Relativamente ao territério da Margueira, que se
encontra atualmente sob gestdo da Empresa, foram, também, identificados passivos ambientais tendo
sido constituida uma provisdo com base numa estimativa de investimento em estudos a serem realizados.
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Passivos contingentes

Um Passivo Contingente surge quando existe:

e Uma possivel obrigagdo resultante de acontecimentos passados, que se confirmard pela
ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos, ndo totalmente sob o
controlo da entidade; ou

e Uma obrigagdo presente que surja de acontecimentos passados, mas que ndo é reconhecida
porque:

e Na&o é provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos seja
necessario para liquidar a obrigagdo; ou

e A quantia da obriga¢do ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os Passivos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras para ndo resultarem no
reconhecimento de gastos que podem nunca se tornar efetivos. Contudo, sdo divulgados sempre que
existe uma probabilidade de exfluxos futuros que nao seja remota.

Ativos contingentes

7

Um ativo contingente é um possivel ativo que surja de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nao, de um ou mais eventos futuros incertos e ndo
totalmente sob o controlo da empresa. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes
financeiras para ndo resultarem no reconhecimento de rendimentos que podem nunca ser realizados.
Contudo, sdo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo futuro.

3.16 Reconhecimento do rédito

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transagdes realizadas com
clientes no decurso normal da atividade da Empresa. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos,
descontos comerciais e outros custos inerentes a sua concretizagdo, pelo justo valor do montante
recebido ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigdes sdo satisfeitas:

— Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;

— A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
—  E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;

—  Os custos incorridos ou a incorrer com a transa¢do podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transagdo/servico a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
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—  E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;
—  Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;

— A fase de acabamento da transagdo/servico a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.17 Acontecimentos apds a data do balango

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagdo sobre condi¢Ges que ocorram
apos a data do balango sdo divulgados nas demonstragGes financeiras, se forem considerados materiais.

3.18 Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os
rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagdo, pelo Conselho de Administracdo, das demonstragdes financeiras
relativamente a eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. Contudo, poderao ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais
das transa¢Ges em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.
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4. Fluxos de caixa

O saldo de caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 tem a
seguinte composigdo:

31-12-2023 31-12-2022

Numerario 10.444 9.126
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 1.997.083 3.049.451
Aplicacdo IGCP 1.900.000 500.000
Caixa e Depdsitos Bancarios 3.907.527 3.558.577

5. Politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e erros

Alteracdo voluntaria de politicas contabilisticas

Atendendo ao facto de que as contas da Empresa sdo consolidadas pelo Grupo, a Empresa procedeu em
2011 a alteragdo da politica contabilistica relacionada com o registo das participagdes financeiras em
investimentos em subsidiarias e associadas, tendo corrigido assim a derrogacdo das disposi¢des das IFRS,
designadamente do paragrafo 37 da IAS 27, que ocorria no exercicio de 2010.

No exercicio 2019 procedeu-se a alteragdo voluntaria da politica contabilistica relativa ao tratamento dos
prejuizos imputados pelos ACE’s que, anteriormente, foram registados em Provisdes do periodo e, no
exercicio 2019, passaram a ser considerados em Perdas imputadas de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos. Esta alteragao voluntdria de politica ndo teve qualquer impacto ao nivel dos
resultados de cada periodo contabilistico.

AlteracOes decorrentes da IFRS 16

Ao nivel da aplicagdo da IFRS 16, em vigor a partir do exercicio de 2019, as alteragdes nas politicas
contabilisticas decorrentes sdo substanciais, designadamente ao nivel do locatario embora na dtica do
locador a norma ndo contemple alteragdes relevantes face a IAS 17.

Ainda assim, da avaliagdo efetuada, os impactos identificados sdao imateriais face, ndo sé, ao reduzido
numero de contratos em vigor, mas também devido ao facto de se tratar maioritariamente de contratos
para os quais sdo previstas isengdes de reconhecimento, designadamente contratos de curto prazo e
contratos em que o ativo subjacente tem pouco valor. Neste contexto, os impactos da nova norma nas
demonstrag¢des financeiras da Empresa sdo reduzidos.

No presente exercicio ndo se procedeu a alteragdo voluntaria de derrogacGes das IFRS.

As demonstragGes financeiras em 31 de dezembro de 2023 sdo integralmente comparaveis com as
demonstragGes financeiras em 31 de dezembro de 2022.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 o movimento

ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade

acumuladas, foi o seguinte:

Edificios e outras

Terrenos =
construgdes

Equipam
bésico

Equipam.
transporte

Equipam.
Administrat.

Ativos fixos
tangiveis em
curso

Outros ativos
fixos

2023
Edificios e outras Equipam Equipam. Equipam.  Outros ativos Ativlos 'fixos
L construgdes bésico transporte  Administrat. fixos tangiveis em
curso
Ativo bruto:
Saldo inicial em 01-01-2023 2.117.393 12.823.437 9.382.269 1.809.777 2.774.776 1.137.188 30.044.840
Aquisigdes 242.946 13.054 16.066 272.066
Alienagdes 33 - - - (111.985) (826) - (112.811)
Saldo final em 31-12-2023 2.117.393 12.823.436 9.625.216 1.697.792 2.787.004 1.153.254 - 30.204.095
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas: |
Saldo inicial em 01-01-2023 57.276 12.397.937 9.298.926 1.809.777 2.753.028 1.073.623 - 27.390.568
Depreciagdes do periodo 35 81.271 57.670 14.973 20.237 174.151
Alienacdes 33 - - - (111.985) (826) - (112.811)
Saldo final em 31-12-2023 57.276 12.479.208 9.356.597 1.697.792 2.767.176 1.093.860 - 27.451.908
T
Ativo liquido em 31-12-2023 2.060.117 344.228 268.619 19.828 59.394 2.752.187
2022

Ativo bruto:

Saldo inicial em 01-01-2022 2.117.393 12.778.894 9.365.596 1.809.777 2.774.722 1.133.130 - 29.979.512
AquisigOes - 16.673 - .54 4.058 44543 65.328
Transferéncias - 44543 - - - (44.543) -
Saldo final em 31-12-2022 2.117.393 12.823.437 9.382.269 1.809.777 2.774.776 1.137.188 - 30.044.840
Depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas: |

Saldo inicial em 01-01-2022 57.276 12.262.490 9.277.727 1.809.777 2.736.537 1.048.601 - 27.192.409
Depreciagdes do periodo 35 - 135.447 21.199 16.491 25.022 - | 198.159
Saldo final em 31-12-2022 57.276 12.397.937 9.298.926 1.809.777 2.753.028  1.073.623 - : 27.390.568
Ativo liquido em 31-12-2022 2.060.117 425.500 83.342 21.748 63.565 - 2.654.273

7. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, apresentam-

se da seguinte forma:

Localizagdo:

Justo valor

31-12-2023

Justo valor

31-12-2022

Parque Industrial do Barreiro 163.808.027 155.425.764
Parque Industrial de Estarreja 32.173.307 31.549.930
Parque Industrial do Seixal 20.303.844 20.274.371
Parque Industrial de Vendas Novas 752.250 678.435

217.037.429 207.928.499
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Os movimentos ocorridos em propriedades de investimento nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2023 e 31 de dezembro de 2022 tém a seguinte composicdo:

2023 ao justo valor

Nota Terrenos Edificios
Saldo inicial 127.193.009 80.735.490 207.928.499
Adicbes:
Investimento do Ano 72.850 201.029 273.879
Variagao no justo valor entre anos:
Ganhos 31 6.847.723 1.987.329 8.835.052
Saldo final 134.113.581  82.923.848 217.037.429

2022 ao justo valor

Nota Terrenos Edificios
Saldo inicial 131.846.393  69.234.373 201.080.765
AdigOes:

Aquisicdes 237.149 350.100 587.249

Direitos de Superficie 107.567 322.702 430.269
Variagao no justo valor entre anos:

Ganhos 31 1.853.323 10.875.300 12.728.623

Perdas 31 (6.851.423) (46.984) (6.898.407)
Saldo final 127.193.009  80.735.490 207.928.499

Justo valor

As propriedades de investimento encontram-se valorizadas ao justo valor, que foi determinado pelo valor
médio das avaliagcdes reportadas a data do balanco, efetuadas por duas entidades especializadas
independentes, que possuem qualificagdo profissional reconhecida, certificada pela CMVM e com
experiéncia na localizacdo e tipologia das propriedades de investimento em questdo. Os avaliadores
detém igualmente uma certificagdo ambiental da construgdo sustentavel.

As avaliagdes realizadas visaram determinar o valor de mercado, a data de fecho do balango. Salienta-se
gue ndo ocorreram alteracGes nos critérios de justo valor adotados para apuramento do valor das
propriedades de investimento em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

Entende-se por Valor de Mercado, “a estimativa do montante mais provavel em termos monetarios pelo
qual, a data da avaliagdo, um dado bem podera ser trocado num mercado livre aberto e competitivo e
apos adequada exposicdo, que redna todas as condi¢gdes para uma venda normal entre um vendedor e
um comprador que atuem de livre vontade, com prudéncia, plena informagdo e interesse equivalente e
assumindo que o prego ndo é afetado por estimulos especificos ou indevidos”.

O conceito de Valor de Mercado, frequentemente referido como “Presumivel Valor de Transacdo em
Mercado Aberto” (Open Market Value) atende as condig¢Ges especificas de mercado e da conjuntura do
momento em que ocorre a avaliacdo e ao conhecimento dos comportamentos dos compradores e
vendedores que atuam no mercado nesse momento. Na estimagdao do Valor de Mercado ndo foram
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considerados eventuais custos, impostos ou outros encargos decorrentes da concretizacdo da venda. No
caso dos patriménios inseridos nos parques empresariais do Barreiro, do Seixal e de Estarreja, o valor de
mercado foi determinado com recurso aos métodos do Custo, Comparativo de Mercado e do Rendimento.

No caso do patriménio inserido no Parque Industrial de Vendas Novas foram utilizados o Método
Comparativo de Mercado, o Método do Rendimento (armazéns) e o Método do Valor Residual (terreno).

No caso dos prédios urbanos, situados no Lugar de Seramena, freguesia de Santo Quintino, concelho de
Sobral de Monte Agraco, distrito de Lisboa, foi utilizado o Método do Valor Residual.

Resultados imputados a propriedades de investimento

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 foram reconhecidos em
resultados os seguintes rendimentos e gastos relacionados com propriedades de investimento:

Parque Parque Parque Parque
Barreiro Estarreja Seixal Vendas Novas 31-12-2023
Rendimentos obtidos com
taxas de cedéncia e outros 6.559.542 2.550.926 347.761 16.330| 9.474.559
servigos operacionais
Gastos diretos imputados 2.587.981 470.204 824.089 4.341| 3.886.615
3.971.561 2.080.722 (476.328) 11.989| 5.587.944

Parque Parque Parque

Barreiro Estarreja Vendas Novas 31-12-2022
Rendimentos obtidos com
taxas de cedéncia e outros 6.095.234 2.335.458 332.192 47.080 8.809.964
Servigos operacionais
Gastos diretos imputados 2.603.597 510.560 918.272 9.967 | 4.042.397
3.491.637 1.824.898 (586.081) 37.113| 4.767.568

No exercicio de 2023, foram ainda registados ganhos liquidos com variagGes de justo valor no montante
de 8.835.052 euros (2022: 5.830.216 euros) conforme descrito na nota 32.

Outras informacdes

Refere-se ainda que existem responsabilidades ambientais nos parques do Barreiro e do Seixal, conforme
descrito na Nota 38, sendo que as mesmas se encontram reveladas no ambito do apuramento do justo
valor, dos respetivos terrenos e edificagdes, apurado pelos avaliadores certificados.

Em 2022, no ambito do processo judicial movido contra a Nutasa - Nutricdo Animal e Produtos Para A
Pecudria, S.A. (“Nutasa”), esta entidade foi condenada aos pagamentos reclamados pela Empresa, pondo
termo ao processo por transac¢do judicial mediante a transmissdo para a Empresa dos direitos de
superficie de trés imdveis dos quais era proprietaria e a propriedade plena sobre um outro imovel. Estes
imdveis foram transmitidos pelo seu valor patrimonial tributario nessa data.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 o movimento
ocorrido nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade

acumuladas, foi o seguinte:

2023
Nota Programas O.utros ?ti\{os
computador  intangiveis

Ativo Bruto:

Saldo inicial em 01-01-2023 364.015 92.834 456.850
Aquisicdes 5.912 14.750 20.662
Abates 34 (1.800) - (1.800)

Saldo final em 31-12-2023 368.127 107.584 475.712

AmortizagGes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 01-01-2023 348.432 92.834 441.266
AmortizagGes do periodo 35 8.030 410 8.440
Abates 34 (50) - (50)

Saldo final em 31-12-2023 356.412 93.244 449.656

Ativo liquido em 31-12-2023 11.716 14.340 26.056

2022
Programas Outros ativos
Nota . o]
computador  intangiveis

Ativo Bruto:
Saldo inicial em 01-01-2022 349.526 92.834 442.361

Aquisi¢des 14.489 - 14.489
Saldo final em 31-12-2022 364.015 92.834 456.850
AmortizagGes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial em 01-01-2022 343.357 92.834 436.191

Amortiza¢des do periodo 35 5.075 - 5.075
Saldo final em 31-12-2022 348.432 92.834 441.266
Ativo liquido em 31-12-2022 15.584 - 15.584

As amortizagdes do exercicio, foram registadas na rubrica de gastos de deprecia¢do e amortizagao.
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9. Participagoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a Empresa detém os seguintes investimentos em
participag¢0es financeiras:

Nota V.a.lor " Imparidade 31-12-2023 % Part.  Total Ativo Ca’plt?l LD qu Ano
Participacdo Préprio Exercicio
Interesses em empreendimentos conjuntos:
ADP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE 1.980 - 1.980 99% 12.151.184 9.269.308 (122.552) 2023
ADP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE 1.980 - 1.980 99% 25.088.130 18.808.441 (122.366) 2023
Total das participacdes pelo método de
equivaléncia patri ial 3.960 - 3.960
Nota V.allor - Imparidade 31-12-2022 % Part.  Total Ativo Ca’PIt?| R qu Ano
Participa¢do Préprio Exercicio
Interesses em empreendimentos conjuntos:
ADP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE 1.980 - 1.980 99% 11.883.352 8.594.751 (122.897) 2022
ADP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE 1.980 - 1.980 99% 24.276.131 18.124.818 (123.321) 2022
Total das participacdes pelo método de
quivaléncia patrimonial 3.960 - 3.960
Investimentos noutras empresas:
SOC. Parque Industrial Vendas Novas 98.000 (98.000) - 12,50% 3.047.431 285.281 199.599 2012
Total das participagdes outros métodos 98.000 (98.000)

Conforme referido na Nota Introdutdria, a Empresa encontra-se dispensada de preparar demonstragées
financeiras consolidadas nos termos da alinea b) do Artigo 72 do Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de julho.

Tal como descrito na Nota 5, no exercicio de 2010 foi alterado o principio contabilistico de registo das
participacGes em subsidiarias e associadas, em conformidade com o disposto no paragrafo 37 da IAS 27,
pelo que as mesmas sdo agora registadas pelo método do custo.

Os investimentos em empreendimentos conjuntos sdo registados pelo método da equivaléncia
patrimonial.

Os dois Agrupamentos Complementares de Empresas, foram constituidos, em dezembro de 2008,
envolvendo inicialmente a Empresa Geral de Fomento, com 1% de cada um deles, e a SNESGES e a
Urbindustria, num dos casos, com 99%, e a Quimiparque, também com 99%, no outro caso.

No ambito do processo de reestruturagao das areas de negécio do grupo Parpublica, fundamentado no
mencionado Despacho n2 813/2008, do Secretério de Estado do Tesouro e das Finangas, de 13 de outubro
de 2008, em 2017 ocorreu a extingdo da subsididria Ambisider, Recuperagdes Ambientais, S.A., por fusdo
da mesma na ARS, operada por escritura publica realizada em 19 de junho de 2017, tendo produzido
efeitos contabilisticos reportados a 01 de janeiro de 2017. A 6 de julho de 2018 ocorreu a extingdo da
Ecodetra, S.A.

O valor dos prejuizos com os ACE’s, que totalizam o montante de 242.469 euros (2022: 243.756 euros),
encontra-se registado em Outras contas a pagar (Nota 21).

107



Arco Ribeirinho Sul, S.A. Relatorio & Contas 2023

10. Outros ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a rubrica de “Outros ativos financeiros” tem a
seguinte composig¢do:

Nota 31-12-2023 31-12-2022
Fundos de compensagdo 10.474 9.927
TOTAL 10.474 9.927

Os empréstimos concedidos aos ACE’s, destinam-se a financiar a atividade corrente destes
empreendimentos, apresentando-se liquido dos encargos despendidos por estas entidades no ambito dos
processos de descontaminag¢do ambiental dos terrenos do Barreiro e do Seixal e que serdo debitados a
Empresa.

Empréstimo Gastos Empréstimo
Nota . . . .
concedido incorridos Liquido
ADP Valor, Baia do Tejo- Barreiro, ACE 2.862.124 (2.862.124) -
ADP Valor, Baia do Tejo- Seixal, ACE 6.230.507 (6.230.507) -

9.092.631 (9.092.631) -

Os investimentos no processo de remogdo de passivos ambientais foram financiados por subsidios
recebidas do POVT em 70% e os investimentos foram financiados no &mbito do Portugal 2020 em 85%.

ADP Valor, ADP Valor,

Baia do Tejo- Baia do Tejo- TOTAL
Barreiro, ACE Seixal, ACE

Montantes registados nos ACE’s

Despesas incorridas 11.813.845 24.383.300 36.197.145
Subsidios POVT recebidos (9.389.860) (18.928.907) | (28.318.767)
2.423.985 5.454.393 7.878.378

Estimativa de valor a suportar pelo Arco

Ribeirinho Sul 2.862.124 6.230.507 9.092.631

O montante apurado foi registado a crédito na rubrica de “outros investimentos financeiros”, deduzindo
deste modo o montante de empréstimos concedidos para financiamento das despesas correntes
incorridas por contrapartida da utilizagdo direta da provisdo para remog¢Ges de passivos ambientais
constituida.
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11. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), a taxa de 21%
nos termos do artigo 872 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.
Adicionalmente os lucros tributaveis que excedam os 1.500 milhares de Euros sdo sujeitos a derrama
estadual a taxa de 3%, nos termos do artigo 872-A do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas.

De acordo com a legislagcdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenha havido prejuizo fiscal, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamagdes ou impugnacgdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragGes fiscais da Empresa dos anos de 2020 a 2023
poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administragdo da Empresa entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisdes/inspecdes por
parte das autoridades fiscais aquelas declaragcdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstragGes financeiras.

O gasto com impostos sobre o rendimento dos exercicios de 2022 e 2023 tem a seguinte composicao:

Nota 31-12-2023 31-12-2022

| - Imposto Corrente 23 734.425 227.384
Il - Gastos (proveitos) de impostos do exercicio reconhecidos
neste exercicio e anteriormente reconhecidos como impostos
diferidos provenientes de:

Impostos diferidos com origem em diferengas temporarias 623.178 1.683.455

623.178 1.683.455

Il - Gastos (proveitos) de impostos ndo reconhecidos
anteriormente como impostos diferidos:

Impostos diferidos com origem em diferengas temporarias - -
IV - Imposto diferido (11+/- Il1) 623.178 1.683.455
Imposto do Exercicio (I+/- IV) 1.357.603 1.910.839
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Imposto corrente

O imposto corrente em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 é detalho como se segue:

Nota 31-12-2023 31-12-2022

Resultados antes de impostos 11.952.556| 11.016.841
Diferengas permanentes e temporarias (8.903.059) | (10.139.532)
Lucro (prejuizo) fiscal 3.049.497 877.309
Matéria Coletdvel 3.049.497 877.309
Coleta 640.394 184.235
Derrama Estadual 46.485 -
Derrama Municipal 43.045 12.282
Tributagdes Autdonomas 4,501 30.867
Impostos sobre rendimento do periodo 734.425 227.384

Impostos diferidos

Os ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, de
acordo com as diferengas temporarias que os geraram, tém a seguinte composicdo:

Resultado Capital

Nota 31-12-2023 31-12-2022

do exercicio  Préprio

IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS

Referentes a revalorizagdes e justo valor

Propriedades de investimento (22.658.728)| (21.972.321) 686.407 -

Ativos Fixos Tangiveis (87.454) (96.172) - 8.718
(22.746.182) (22.068.493) 686.407 8.718

IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS

Imparidade em ativos fixos tangiveis 6.209 14.460 8.251 -

Ajustamentos de clientes ndo aceites fiscalmente 99.095 27.615 (71.480) -

105.304 42.075 (63.229) -
IMPOSTO DIFERIDO DO EXERCICIO 623.178 8.718
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12. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, os inventadrios da Empresa tém a seguinte
composigao:

NATUREZA Valor bruto Imparidade 31-12-2023 Valor bruto Imparidade 31-12-2022
Mercadorias 62.863.601 (137.539) 62.726.063 62.863.601 (137.539) 62.726.063
Matérias primas, subsidiarias e consumo 733 - 733 733 - 733
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 50.378 - 50.378 50.378 - 50.378
Produtos e trabalhos em curso 6.479.074 (83.573) 6.395.501 6.479.074 (83.573) 6.395.501
69.393.787 (221.112) 69.172.675 69.393.787 (221.112) 69.172.675

Conforme referido na Nota 3.12 a rubrica de mercadorias inclui:

- Trés lotes de terrenos infraestruturados, adquiridos a terceiros e que se encontram valorizados ao custo
de aquisi¢do, acrescido das despesas com a compra e deduzido de imparidades apuradas com base no
justo valor atribuido por avaliadores independentes com referéncia a 31 de dezembro de 2023 e,

- O montante correspondente aos ativos do Complexo da Margueira inclui: o custo de aquisi¢cdo acrescido
do respetivo valor do Imposto Municipal sobre Transagdes Onerosas de Imdveis e do valor do Imposto de
Selo.

No caso dos ativos do Complexo da Margueira, o racional subjacente a mensuracgdo do ativo para efeitos
de apuramento do valor registado, considerou apenas o valor de aquisi¢do pago pelo Arco Ribeirinho Sul,
acrescido dos respetivos impostos, por ser entendimento da entidade que o justo valor de tal ativo a obter
pelo método comparativo de mercado ndo é suscetivel de estimativa razodvel devido a inexisténcia na
area metropolitana de Lisboa de projetos que pelas suas caracteristicas, objetivos, dimensdo e
localizagdo, sejam efetivamente compardaveis ao projeto Margueira. Acresce o facto de se encontrar em
curso a revisdo do PUAN (Plano de Urbanizagdo Almada Nascente) existindo a perspetiva de ai resultarem
alteragdes das condicionantes ao desenvolvimento deste territorio com a consequente valorizagdo do

mesmo.
Mercadorias Valor bruto Imparidade 31-12-2023 Valor bruto Imparidade 31-12-2022
PIS| - Lote 62 290.119 - 290.119 290.119 - 290.119
Terreno agricola Paio Pires (9.300 m2) 139.161 (117.831) 21330 139.161 (117.831) 21.330
Terreno Paio Pires (3.800 m2) 38.538 (19.708) 18.830 38.538 (19.708) 18.830
Complexo Margueira 62395.784 - 62.395.784 62.395.784 - 62.395.784
62.863.601 (137.539) 62.726.063 62.863.601 (137.539) 62.726.063

Por sua vez a rubrica de produtos e trabalhos em curso inclui os terrenos, resultantes da cisdo simples da
Siderurgia Nacional, S.A., por forca do Decreto-Lei n? 113/91 e estdo valorizadas pelos montantes
decorrentes da avaliagdo independente efetuada na data da cisdo, adicionados das respetivas despesas
de infraestruturagdo entretanto ocorridas e deduzidos dos bens entretanto alienados bem como de
imparidades apuradas com base no justo valor a data de fecho de exercicio.

No final dos exercicios de 2023 e 2022 a rubrica de produtos e trabalhos em curso detalha-se como segue:

Produtos e trabalhos em curso Valor bruto Imparidade 31-12-2023 Valor bruto Imparidade 31-12-2022
Terrenos infraestruturados:
Lotes de terrenos no Seixal 4.392.719 (26.652) 4.366.068 4.392.719 (26.652) 4.366.068
PIS|-lotes 13 e 45 1.978.779 - 1.978.779 1.978.779 - 1.978.779
Outros 107.576 (56.921) 50.655 107.576 (56.921) 50.655
6.479.074 (83.573) 6.395.501 6.479.074 (83.573) 6.395.501
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O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 tém a seguinte composigao:

NATUREZA 31-12-2023 31-12-2022
Custo com restantes mercadorias e matérias 24.107 29.268
24.107 29.268

O apuramento do custo dos materiais consumidos nos exercicios de 2023 e 2022 determina-se da
seguinte forma:

Exercicio de 2023
Mercadorias M?t' Primas, Total
subsid. Consumo
Saldo inicial 62.863.601 733 62.864.334
Compras - 24.107 24.107
RegularizagGes - - -
Saldo final 62.863.601 733 62.864.334
Custo dos materiais consumidos - 24.107 24.107
Exercicio de 2022
Mercadorias M?t' Primas, Total
subsid. Consumo
Saldo inicial 62.863.601 3.226 62.866.827
Compras - 32.995 32.995
RegularizagGes - (6.220) (6.220)
Saldo final 62.863.601 733 62.864.334
Custo dos materiais consumidos - 29.268 29.268

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 ndo houve qualquer movimento de perdas por imparidade
acumuladas de inventarios.

13. Clientes

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 o saldo de clientes tem a seguinte composigao:

31-12-2023 31-12-2022

Perdas por Quantia Perdas por Quantia

Valor Bruto

Nota Valor Bruto
Imparidade liquida Imparidade liquida

Ativo Corrente:

Clientes gerais c/c 792.739 - 792.739 846.703 - 846.703
Clientes c/ retengdo 5.466 - 5.466 25.700 - 25.700
Clientes gerais de cobranga duvidosa 2.612.880 (2.612.880) -] 2.216.619 (2.216.619) -

3.411.085 (2.612.880) 798.205 | 3.089.021 (2.216.619) 872.403

Passivo Corrente
Adiantamentos de clientes gerais 34.181 - 34.181 34.051 - 34.051

Saldo liquido de clientes 3.376.904 (2.612.880) 764.024 | 3.054.970 (2.216.619) 838.352

A rubrica “Adiantamentos de clientes gerais” em 31 de dezembro de 2023 respeitam a adiantamento de

&)

112

clientes no montante de 30.000 euros e a caugdes de clientes no montante de 4.181.



Arco Ribeirinho Sul, S.A. Relatorio & Contas 2023

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 os movimentos ocorridos em
“Perdas por imparidade de dividas a receber” foi como segue:

Nota 31-12-2023 31-12-2022
Saldo inicial (2.216.619) (2.337.499)
Perdas (480.010) (244.465)
Reversdes de perdas 75.746 203.328
Utilizagdo direta 8.003 162.017
Saldo final (2.612.880) (2.216.619)

A antiguidade do saldo bruto da rubrica do ativo corrente “Clientes” em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022 pode ser apresentada como segue:

<6 meses 6-12 12-18 18-24 >24 Saldo em
meses meses meses meses 31-12-2023
Clientes gerais c/c 723.498 67.355 1.411 475 5.466 798.205
<6 meses 6-12 12-18 18-24 >24 Saldo em
meses meses meses meses 31-12-2022
Clientes gerais c/c 840.581 5.979 - - 25.843 872.403

O valor em divida com antiguidade superior a 24 meses corresponde a montantes relativo a retengdes
para garantia em empreitadas realizadas pela ex-Ambisider, empresa fundida em junho de 2017, e que
ainda ndo estdo vencidas de acordo com os autos de rece¢do da obra.

14. Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a rubrica de outras contas a receber tem a
seguinte composic¢do:

31-12-2023 31-12-2022
; uan Valor Bruto Perdal's por Q’uar:ma
Imparidade liquida Imparidade liquida

Perdas por [oIET 14F]

Nota Valor Bruto

Ativo ndo corrente:

Caugdes 103.430 - 103.430 111.888 - 111.888
103.430 - 103.430 111.888 - 111.888

Ativo corrente:
Adiantamento a fornecedores 22 7.909 - 7.909 7.909 - 7.909
Outros devedores diversos 1.833.005 - 1.833.005 | 1.854.195 - 1.854.195
1.840.914 - 1.840.914 | 1.862.104 - 1.862.104
1.944.343 - 1.944.343 | 1.973.991 - 1.973.991

Durante o ano de 2022 a Empresa foi alvo de inspecdo tributdria ao exercicio de 2018 que resultou em
corregGes a matéria coletavel declarada num montante a rondar os 6 milhdes de euros. Estas corregdes
resultaram na liquidagdo adicional de Imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas (IRC) de
1.800.674,18 Euros, incluindo juros compensatérios de 217.559,05 Euros. Segundo parecer dos parceiros
juridicos da Empresa, as corre¢fes a si imputadas tinham bases para serem contestadas em tribunal e,
como tal, a Empresa recorreu da decisdo em sede prdpria. Por essa razdo, este pagamento encontra-se
refletido na rubrica “Outros devedores diversos”. A 27 de dezembro de 2023, foi rececionada a notificacdo
por parte da Autoridade Tributdria dando razdo a Empresa quanto a anulagdo da liquidagdo adicional de
IRC que devera ser reembolsada durante o exercicio de 2024.
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15. Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” tem a
seguinte composigdo:

31-12-2023 31-12-2022

Complexo da Margueira - despesas preparatoérias do processo de

. ~ - 836.012
alienagao
Ad.mmlstragao do PoNrto de Lllsboa - _Concessao de uso de terrenos 52 305 24,437
e licengas de utilizagdo de leito de rio
Seguros 110.263 122.036
Outros gastos diferidos 12.331 21.485
174.899 1.003.970

Durante o exercicio de 2023 foi tomada a decisdo por parte do Conselho de Administragdo, no ambito da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 41/2023 de 30 de marco, da n3o alienagdo do Complexo da
Margueira. Como tal, o saldo que subsistia nesta rubrica foi revertido por contrapartida de corregées de
exercicios anteriores (Nota 34).

16. Capital

O capital social emitido pela Empresa em 31 de dezembro de 2023 e 2022 tem a seguinte composigdo:

31-12-2023 31-12-2022

Valor nominal 147.944.705 144.453.505
147.944.705 144.453.505

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, tal como disposto na deliberagdo social
unanime por escrito de 30 de dezembro de 2010, o capital do Arco Ribeirinho Sul foi aumentado em
78.637.020 euros, tendo o aumento sido representado pela emissdao de 15.727.404 novas agdes com o
valor nominal de 5 euros cada.

O aumento de capital social efetuado foi parcialmente realizado mediante a entrada em numerario de
70.000.000 euros realizado no exercicio de 2010, de 1.750.000 euros no exercicio de 2011 e de 3.715.526
euros no exercicio de 2013.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, tal como disposto na deliberagdo social
unanime por escrito de 6 de junho de 2019, o capital da Empresa foi reduzido em 3.171.495 euros,
correspondendo a uma redugdo de 634.299 a¢des com o valor nominal de 5 euros cada. Atualmente o
capital social é composto por 28.890.701 agdes.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, tal como disposto na deliberagdo social
unanime por escrito de 24 de novembro de 2023, o capital da Empresa foi aumentado em 3.491.200 euros
por via da conversdo em capital social de créditos, quer de suprimentos, quer dos respetivos juros (Nota
24), correspondendo a um aumento de 698.240 a¢des com o valor nominal de 5 euros cada. Atualmente
o capital social é composto por 29.588.941 acGes.
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17. Reservas e resultados transitados

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as reservas apresentaram o seguinte
movimento:

Reservas por
Reservas

Nota Reservas Livres respons.

Legai
egals ambiental

31-12-2022 2.599.130 19.442.263 1.600.000

Transferéncia de Reservas Livres - - -
Transferéncia de resultados transitados - - -
Aplicagdo de resultados de 2022 455.300 - -

31-12-2023 3.054.430 19.442.264 1.600.000

Foi criado no exercicio de 2015 uma reserva para responsabilidades ambientais decorrentes da utilizacdo
de infraestruturas de saneamento (condutas) que fazem a descarga de efluentes para o rio Tejo, bem
como da captacdo e represamento de dguas sujeitos a autoriza¢do prévia nos termos da lei 68/2005.

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo,
tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo
é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Por deliberagdo da Assembleia-geral da ARS a aplicacdo dos resultados liquidos estatutarios referentes
aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foi a seguinte:

31-12-2023 31-12-2022

Resultados transitados 8.650.701 5.658.757

Reserva legal 455.300 297.829
9.106.001 5.956.586

Ne. Ata Assembleia Geral 53 52

Data da Ata: 17-04-2023 31-03-2022

18. Dividendos

Salienta-se que nos termos do n? 2 do artigo 322 do Cédigo das Sociedades Comerciais, os incrementos
decorrentes da aplicagdo do justo valor através de componentes do capital préprio, incluindo os da sua
aplicagdo através do resultado liquido do exercicio, apenas relevam para poderem ser distribuidos aos
socios bens da Empresa, quando os elementos ou direitos que lhes deram origem sejam alienados,
exercidos, extintos, liquidados ou, também quando se verifique o seu uso, no caso de ativos fixos tangiveis
e intangiveis.
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19. Provisoes

0O movimento ocorrido nas provisGes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro
de 2022 foi como segue:

Saldo Saldo
Nota 31-12-2022 Aumentos Reversdes Utilizagbes 31-12-2023
Matérias ambientais 38 1.850.000 - - - 1.850.000
Outras provisdes 100.000 - - - 100.000
1.950.000 - - - 1.950.000
Exercicio de 2022

Saldo Saldo
Nota 31-12-2021 Aumentos Reversées Utilizagbes 31-12-2022
Matérias ambientais 38 6.598.453 - (4748.453) - 1.850.000
Outras provisdes - 100.000 - - 100.000
6.598.453 100.000 (4748.453) - 1.950.000

A provisdo para matérias ambientais destina-se a acautelar os encargos que se estimam que venham a
ser suportados pela Empresa com a reabilitagdo ambiental problematica resultante dos passivos
ambientais histdricos existentes nos territorios.

A expectativa existente em relagdo ao cofinanciamento através de fundos comunitarios de futuras
operag0es de requalificagdo ambiental ndo se concretizou, tendo sido proposta uma nova metodologia,
que teve o parecer prévio de viabilidade por parte da APA, mas que exige também o aprofundamento dos
estudos de caracterizagdo e propostas de remediacdo do passivo ambiental In-situ / On-site.

Assim, considerando que o processo de quantificagdo destas responsabilidades ndo se encontra concluido
e reveste-se de bastante incerteza, e as perspetivas futuras de resolucdo irdo resultar dos estudos a
realizar carecem igualmente da concordancia do acionista e do Estado, o Conselho de Administragao ndo
pode, na presente data e com a seguranca exigida, avaliar os encargos futuros que irdo advir deste
processo. Na nota 38, detalha-se, com maior pormenor, esta situagdo.

20. Beneficios dos empregados

Beneficios pds-emprego e de cessdo de emprego

A empresa despendeu no exercicio 331.163 Euros (2022: 111.501 euros) com a rescisdo negociada de
contratos de trabalho (Nota 30).

A empresa é responsavel pelo pagamento de complementos de reforma (por velhice ou invalidez) aos
trabalhadores ao servico oriundos da ex-CUF/Quimigal ou aos seus cOnjuges sobrevivos, devendo
assegurar nos termos dos compromissos assumidos que a pensao total garantida (pensao a liquidar pela
Segurancga Social acrescida do complemento de reforma a liquidar pela empresa) a auferir pelos
beneficidrios devera ser igual ou superior a 60% da remunera¢do mensal iliquida, no caso de reforma por
velhice, ou a 80% da remunera¢do mensal iliquida no caso de reforma por invalidez.

Em 31 de dezembro de 2023 existiam ainda trés trabalhadores oriundos da ex-CUF/Quimigal, com
eventual direito a complemento, se a pensdo de reforma que lhes vier a ser atribuida pela Seguranca
Social for inferior a que resulta da férmula aceite pela ex-CUF/Quimigal.
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De acordo com o estudo atuarial com referéncia a 31 de dezembro de 2023 o valor atual das
responsabilidades futuras da empresa por servigos passados do pessoal ao seu servigo é:

Em 31 de dezembro de 2023: 459.233 euros
Em 31 de dezembro de 2022: 645.116 euros

O estudo atuarial reportado a 31 de dezembro de 2023 foi efetuado utilizando o método “Projected Unit
Credit” e considerou os seguintes pressupostos e bases técnicas atuariais:

Tabua de mortalidade TV 88/90
Taxas:

Taxa de crescimento salarial 0,50%
Taxa de crescimento das pensdes 0,25%
Taxa de desconto 3,43%

Analise a variagdo dos principais pressupostos:

Anidlises de sensibilidade Aumento Diminuicao

Taxa de desconto (0,25 pp) -10.978 € 11.415 €
Taxa de crescimento salarial (0,25 pp) 9.088 € -9.043 €
taxa de crescimento pensdes (0,25 pp) 10.097 € -9.780 €
Mortalidade (1 ano) -13.647 € 13.722 €

21. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a rubrica “Outras dividas a pagar” tem a seguinte

composigao:
\\[o) £] 31-12-2023 31-12-2022
Passivo ndo corrente:
Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas 1.911.330 1.960.252
1.911.330 1.960.252
Passivo corrente:
Fornecedores de investimentos 70.247 9.266
Credores por acréscimos de gastos 317.055 493.241
Sindicatos 66 -
Outros credores diversos 711.362 3.834.562
1.098.731 4.337.069
3.010.061 6.297.321

A rubrica “Outros credores diversos” inclui o valor de 242.500 euros referentes adiantamento por conta
de vendas e o valor de 242.469 euros (2022: 243.756 euros) referente a prejuizos do exercicio,
apresentados pelos ACEs e imputados a Empresa, apurados com base no método da equivaléncia
patrimonial (Nota 9). Salienta-se que os prejuizos de 2022 foram liquidados as respetivas entidades

durante o exercicio de 2023. %
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A divida registada no passivo nao corrente a liquidar a Direcdo Geral do Tesouro e Financas, em 31 de

dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, detalha-se da seguinte forma:

Natureza

Montantes a pagar
Cessdo de créditos decorrentes da cisdao da Siderurgia

31-12-2023

31-12-2022

a) Nacional (11.051.947) (11.051.947)
b) Divida decorrente de alienagdo de imével da rua (2.850.839) (2.850.839)
Braancamp
(13.902.786) (13.902.786)
Montantes a receber
Encargos de limpeza ambiental "pds da maia" - Despacho
) 814/08 - SETF de 02.10.08 6.805.308 6.805.308
d) Indemnizagdo paga a SN Longos 207.544 207.544
e) Encargos de limpeza ambiental ainda ndo debitados 2.373.957 2.325.036
f) Fatura 2 Terriminas 2005 - Acorddo STJ 1.012.581 1.012.581
g) Juros do processo Terriminas 1.592.065 1.592.065
11.991.456 11.942.534
DiVIDA LiQUIDA (1.911.330) (1.960.252)
a) Divida resultante da incorporagdo na SNESGES de ativos da SN-SGPS, em resultado da decisdo do
Governo de 23 de novembro de 1996, que decretou a sua dissolugdo e posterior liquidagdo desta
ultima sociedade. A SNESGES adquiriu, por valores determinados por avaliagdo independente
realizada por um Revisor Oficial de Contas, parte substancial dos ativos da SN-SGPS, nomeadamente
a totalidade das participagdes financeiras e créditos sobre terceiros.
b) Valor a pagar resultante da aquisigdo do edificio da antiga sede da ex-Siderurgia Nacional, S.A. e que
deveria ter sido liquidado em 2000.
c¢) Em resultado do Despacho 814/08 do SETF de 2 de outubro a ex-Urbindustria registou, no exercicio

de 2008, uma divida a receber da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas no montante de 6.805.308

euros, referentes a despesas suportadas com a limpeza ambiental dos histéricos Pés da Maia. O valor

registado foi apurado da seguinte forma:

Encargos de limpeza ambiental "Pds da Maia" Ton Valor

Valor dos trabalhos de limpeza ambiental ja executados 321.619 13.226.468
Fatura excluida de 5/1/2005 (carregamento n3o considerado) (24.369)  (1.012.562)
Total de encargos registados 297.250 12.213.906
Valor pago pela Diregdao Geral do Tesouro 5.408.598
TOTAL DE ENCARGOS A REEMBOLSAR 6.805.308
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d) Ainda no dmbito do processo dos pés da Maia, e decorrente da agdo interposta pela SN Longos, em
28 de novembro de 2007 a Urbinddustria foi condenada:

(i) A remover os 19.306 m* de pé histdrico que se encontravam no Parque de residuos da Maia,
desde a data em que cessou a remogdo em fevereiro de 2002;
(i) A pagar a SN Longos uma indemnizagdo a titulo de impedimento da plena utilizagdo do terreno.

Quanto a primeira parte, foi langado um concurso publico internacional, no final de 2008, ganho
pela Quimitécnica Ambiente. A indemnizagdo devida a SN Longos foi liquidada em janeiro de 2009,
no valor global de 207.544 euros, tendo sido acrescida ao valor a receber do Estado/DGTF.

e) O montante de 2.373.957 euros, refere-se aos encargos suportados com o processo de
descontaminagdo dos pos histéricos da Maia. Salienta-se que, no exercicio de 2009, foram debitados
a Parpublica os encargos suportados até a data, contudo devido as negociagdes entretanto efetuadas
com o Estado, foi emitida nota de crédito a essa entidade e registado como valor a compensar a
restante divida a pagar ao Estado.

f)  Face ao acérddo proferido pelo Supremo Tribunal de Justica é devido a Terriminas o montante de
1.647.887 euros, no que resulta o reconhecimento da fatura 2 de 2005 ndo contabilizada no ponto c)
no valor de 1.012.562 euros.

g) Em 2022 por Sentencga do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa no ambito do processo judicial que
opoOs a Terriminas a entdo Baia do Tejo, atual Arco Ribeirinho Sul, esta foi condenada no pagamento
do valor de 1.647.886,94 euros a que acrescem juros de mora vencidos e vincendos desde
28/12/2010. N3o obstante a apresentacdo de recurso desta decisdo judicial pela Empresa foi decidido
reconhecer o montante de 1.592.065 euros a titulo de juros ja vencidos.

O saldo registado em “credores por acréscimos de gastos” decompde-se da seguinte forma:

Nota 31-12-2023 31-12-2022
Remuneragdes a liquidar ao pessoal 263.450 307.950
Outros gastos diversos 53.606 185.291
317.055 493.241

22. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a rubrica de “Fornecedores” tem a seguinte

composic¢do:
Nota 31-12-2023 31-12-2022
Passivo Corrente:
Fornecedores gerais - contas correntes 468.201 400.868
468.201 400.868
Ativo corrente
Caucdes (7.909) (7.909)
14 (7.909) (7.909)
Saldo liquido de fornecedores 460.292 392.959
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23. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 as rubricas de “Estado e outros entes publicos”
tém a seguinte composicdo:

Nota 31-12-2023 31-12-2022
Passivo Corrente
IRC
Estimativa de imposto 11 576.290 90.228
IRS
Retengdes na fonte 39.357 33.485
Imposto sobre o Valor Acrescentado 217.196 246.713
Contribui¢des para a Seguranga Social 53.356 42.576
Imposto Municipal sobre Iméveis 842.413 1.160.698
Outros impostos - 148
1.728.611 1.573.849
Saldo liquido 1.728.611 1.573.849

24. Financiamentos obtidos

31-12-2023 31-12-2022

Financiamento Remunerado (Corrente) - 2.750.000
Taxa Média de Financiamento (%) 4,0% 2,0%

Foi obtido do acionista um empréstimo a titulo de suprimento, no montante de 2.750.000 Euros,
destinado a fazer face ao plano de investimentos constante no PAO 2022-2024. Durante o exercicio de
2023, foi incrementado no valor de 680.000 Euros por via de suprimentos e em 61.200,18 euros referente
aos juros do empréstimo inicial e reforco do empréstimo em 2023.

Conforme deliberagdo social unanime por escrito de 24 de novembro de 2023, os créditos de suprimentos
e respetivos juros foram convertidos em capital social (Nota 16).

25. Diferimentos passivos

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” tem
a seguinte composic¢ao:

31-12-2023 31-12-2022
Rendimentos diferidos do PIS IIl (Lotes 150 e 177) - 3.149
Taxas de cedéncia 481.800 452.572
Subsidios 2.188 3.335
Petrogal 169.315 219.315
Outros rendimentos diferidos 37.570 45,757
690.872 724.127
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As taxas de cedéncia diferidas referem-se a caugdes pagas por clientes, que correspondem geralmente a
um meés da prestacdo mensal devida.

26. Passivos e ativos contingentes, garantias e compromissos

Passivos contingentes

Um fornecedor, na sequéncia de anteriores decisGes judiciais que |he foram desfavoraveis, veio intentar
acOes judiciais que se encontram em curso, pelas quais reclama o pagamento das faturas n2 1 (635.305
euros) e n.2 2 (1.012.561 euros) de 2005 e juros de mora. O valor destas duas faturas (capital) encontra-
se registado no passivo corrente em outros credores diversos (ver nota 21). Relativamente aos juros
reclamados foram os mesmos reconhecidos no ano de 2023 em virtude de decisao judicial que condenou
a Baia do Tejo, S.A., atual Arco Ribeirinho Sul, S.A. (ARS), para além do capital reclamado, também no
pagamento de juros a partir de 28/12/2010, decisdo esta que foi objeto de recurso pela Baia do Tejo, S.A.
para o Tribunal da Relagdo. No ambito do recurso apresentado, e para obtengao do efeito suspensivo da
decisdo, a Baia do Tejo requereu a prestacdo de caucdo pelo montante de 3.239.932 euros (capital e juros
vencidos), por meio de depdsito caugdo, tendo sido deferido e efetivamente prestada essa caugdo em
julho de 2023. Aguarda-se decisdo do Tribunal da Relagdo.

Ainda relacionado com o processo dos Pds histéricos da Maia decorre em contencioso um processo,
interposto em julho de 2008, contra a Baia do Tejo (a data Urbindustria, e Snesges), SN Longos e o
fornecedor acima referido, referente a um pedido de suposta remogdo de residuos depositados
indevidamente nos terrenos do autor da agdo e respetiva indemnizacao. O pedido da a¢do ascende a
1.044.964 euros. Assume-se que 0s eventuais encargos que possam ocorrer serdo assumidos pelo Estado
Portugués, ndo sendo por isso constituida qualquer provisdo para o efeito.
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Avales e Garantias prestadas

Em 31 de dezembro de 2023, as garantias bancarias prestadas a terceiros sdo as seguintes:

Beneficiario Natureza Montante
Camara Municipal do Seixal Boa execucgdo das obras de infraestruturas 140.579
Administracao do Porto de Lisboa Garantir despesas relacionadas com a utilizagdo do
. . 67.930
(APL) terminal do Seixal
Administrac¢a Port Li
dministracdo do Porto de Lisboa Utilizagdo de drea de dominio publico 42.269

(APL)
Garantir infraestruturas elétricas no Parque
Industrial do Seixal - Processo EDP-RCLER
Caugdo de um processo envolvendo um ex-
trabalhador
Garantir o pagamento de quaisquer quantias a
SIMARSUL titulo de tarifa do fornecimento e respetivos juros 67.163
de quaisquer servigos fornecidos

EDP Distribuigdo 21.233

Tribunal do Trabalho de Almada 18.583

357.757

A Empresa, ndo prestou quaisquer avales a entidades.

Compromissos financeiros

Em 31 de dezembro de 2023 existem os seguintes compromissos financeiros que ndo figuram no balango:

Natureza Nota Montante

Contratos de renting 8.206

8.206

27. Partes relacionadas

Acionistas

A Empresa é detida em 100% pela ESTAMO - Participagdes Imobiliarias, S.A., sendo as suas
demonstracgGes financeiras consolidadas pela Parpublica, Participagdes Publicas, SGPS, S.A.

Pessoal chave da gestdao

As remunerac¢des do pessoal chave de gestdo da Empresa nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 31 de dezembro de 2022 tém a seguinte composicdo:

Nota 31-12-2023 31-12-2022
Conselho de Administracao 30 240.216 232.248
Assembleia Geral 30 950 950
241.166 233.198

No capitulo do Relatério de Gestéo, referente ao Governo Societdrio, detalham-se estas remuneragdes.
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Transacdes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 foram efetuadas
as seguintes transagdes com partes relacionadas:

Transagoes

2023

2022

Gastos

Gastos

Partes relacionadas
Interesses em empreendimentos conjuntos:

Outros Gastos

Outros Gastos

ADP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE 121.326 121.668
ADP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE 121.143 122.088
242.469 243.756

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a Empresa apresentava os seguintes saldos com

partes relacionadas:

Saldos Saldos
2023 2022
Ativo Passivo Ativo Passivo
Empréstimos Débitos a Financiamentos Empréstimos Débitos a Financiamentos
Partes relacionadas concedidos receber obtidos concedidos receber obtidos
(Nota 10) (Nota 10) (Nota 24) (Nota 10) (Nota 10) (Nota 24)
Interesses em empreendimentos conjuntos:
ADP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE 2.862.124 (2.862.124) 2.776.124 (2.776.124)
ADP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE 6.230.507 (6.230.507) 6.069.507 (6.069.507)
Suprimentos:
Parpublica - Participacdes Publicas, SGPS, SA - - - 2.750.000
9.092.631 (9.092.631) 8.845.631 (8.845.631) 2.750.000

28. Rédito

O rédito reconhecido pela Empresa com vendas e prestacdes de servicos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 tem a seguinte composigao:

Nota 31-12-2023 31-12-2022
Servigos prestados 9.891.913 9.318.992
9.891.913 9.318.992
A rubrica de “Servigos prestados” tem a seguinte composigdo:
Nota 31-12-2023 31-12-2022

Taxas de cedéncia - rendas 9.306.370 8.742.584
Cedéncias de energia 550 550
Cedéncias de agua 548.900 529.932
Outros servigos operacionais 25.615 34.927
Outros servigos prestados 10.477 10.998
9.891.913 9.318.992
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A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31

de dezembro de 2022 tem a seguinte composicao:

Natureza Nota 31-12-2023 31-12-2022
Subcontratos 304.236 260.284
Servigos Especializados
Vigilancia e Seguranga 698.468 690.527
Trabalhos Especializados 845.103 480.522
Conservagdo e Reparagao 224.618 308.836
Publicidade e Propaganda 20.743 36.326
Honorarios 8.189 35.619
Comissdes 38 43
Servicos Bancarios 8.219 7.927
Materiais
Material de Escritério 11.079 15.361
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.881 7.456
Livros Doc. Técnica 128 367
Artigos para oferta - 18
Energia e Fluidos
Eletricidade 146.746 293.257
Combustiveis 53.304 68.221
Agua 23.861 60.426
Gases comprimidos 804 344
Outros fluidos - 214
DeslocagGes, Estadas e Transporte
Deslocagdes e Estadas 12.931 13.838
Servigos Diversos
Rendas e Alugueres 326.475 320.721
Limpeza, Higiene e Conforto 296.605 314.301
Seguros 117.730 117.723
Comunicagao 23.273 41.517
Contencioso e Notariado 9.580 7.277
Despesas de Representagao 4,998 2.804
Outros Servigos 15.312 59.907
3.154.320 3.143.837

O aumento da rubrica “Trabalhos Especializados” em 2023 deve-se, essencialmente, ao reforco dos

encargos com servigos de advocacia no ambito dos varios processos juridicos que a Empresa tem em curso

e ao aumento dos encargos com estudos, pareceres e servicos de arquitetura com vista ao

desenvolvimento do Projeto do Arco Ribeirinho Sul conforme previsto pela Resolu¢do do Conselho de

Ministros n.2 41/2023 de 30 de margo de 2023.
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A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro

de 2022 tem a seguinte composigao:

Natureza Nota 31-12-2023 31-12-2022
Remuneragdes dos 6rgdos sociais 241.166 233.198
Remuneragbes ao Pessoal 1.522.877 1.546.938
Pensdes 8.378 7.892
Encargos sobre Remuneragdes 424.013 430.193
Seguro de acidentes de trabalho 48.184 49.950
Indemnizagdes por rescisdes de contratos 331.163 111.501
Outros gastos com pessoal
Subsidios 12.410 7.666
Assisténcia médica e medicamentosa 121.318 178.977
Comparticipagdo em refeicGes 126.247 153.611
Outros gastos 17.367 28.662
2.853.123 2.748.587

A rubrica “Remuneragdes dos 6rgdos sociais” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 refere-se

integralmente a remuneracgGes de pessoas chave da gestdo. Adicionalmente a rubrica “Encargos sobre as

Remunerag¢des” inclui o montante de 57.334 euros (2022: 55.384 euros) suportados com pessoal chave

da gestdo (Nota 27).

O numero de pessoas ao servico da empresa no periodo findo a 31.12.2023 foi de 44 colaboradores (2022:

58 colaboradores), repartidos da seguinte forma:

Local Efetivos Contrato Efetivos Contrato
Parque do Barreiro 40 - 49 -
Parque de Estarreja 1 - 3 -
Parque do Seixal 3 - 5 -
Parque da Margueira - - 1 -
44 - 58 -

31. Imparidade de investimentos nao depreciaveis

Ndo foram apuradas quaisquer “Imparidades de investimentos ndo deprecidveis” reconhecidas no

decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

125




Arco Ribeirinho Sul, S.A. Relatorio & Contas 2023

32. Variagoes de justo valor

A rubrica de “Aumentos / redugées de justo valor” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
31 de dezembro de 2022 tem a seguinte composigdo:

Nota 31-12-2023 31-12-2022
Propriedades de investimento
Redugdes 7 - (6.898.407)
Aumentos 7 8.835.052 12.728.623
8.835.052 5.830.216

33. Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022 tem a seguinte composicdo:

Natureza Nota 31-12-2023 31-12-2022

Rendimentos suplementares

Outros 3.926 3.867
Recuperacdo de dividas a receber 419 846
Descontos pronto pagamento obtidos - 17
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 6e7 3.890 430.269
Outros

Excesso de Estimativa para impostos 45.933 57544

Correcg0es relativas a periodos anteriores 2.384.754 1.699

Restituicdo de Impostos - 1.475

Imp. Subs. p/Investimento 1.147 1.147

Outros diversos 55.219 98.317

2.495.288 595.180

A rubrica de Correcgdes relativamente a periodos anteriores diz, essencialmente, respeito ao reembolso
por parte da Autoridade Tributaria de Imposto Municipal e Adicional ao Imposto Municipal sobre Iméveis
pagos em excesso pela Empresa relativos aos exercicios de 2019 a 2022, conforme decisdo judicial.
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34. Outros gastos

A rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro
de 2022 tem a seguinte composigao:

Natureza Nota 31-12-2023 31-12-2022
Impostos
Imposto Municipal Sobre Imdveis 1.325.916 1.954.172
Outros Impostos 2.525 34.259
Taxas 56.533 32.883
Outros
Corregdes relativas a exercicios anteriores 885.612 20.969
Quotizagdes 3.389 12.076
Donativos 9.000 6.500
Abates 8 1.750 -
Outros gastos 55.391 35.104

2.340.116  2.095.964

Conforme referido na Nota 15, os valores registados na rubrica de CorregBes relativas a exercicios
anteriores dizem, essencialmente, respeito ao desreconhecimento dos gastos que vinham a ser diferidos
relacionados com a expetavel futura venda do complexo da Margueira.

35. Depreciagdes e amortizagoes

A rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo” nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 tem a seguinte composi¢ado:

Natureza Nota 31-12-2023 31-12-2022

Ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construgdes 81.271 135.447
Equipamento basico 57.670 21.199
Equipamento administrativo 14.973 16.491
Outros ativos fixos tangiveis 20.237 25.022
6 174.151 198.159

Ativos intangiveis
Software e outros 8.440 5.075
8 8.440 5.075
182.591 203.233
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36. Juros e rendimentos similares obtidos

A rubrica de “Juros e rendimentos similares obtidos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
31 de dezembro de 2022 tem a seguinte composigdo:
Nota 31-12-2023 31-12-2022

Juros obtidos
Depésitos a prazo 217 9

217 9

37. Juros e gastos similares suportados

A rubrica de “Juros e gastos similares suportados” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31
de dezembro de 2022 tem a seguinte composicdo:

Nota 31-12-2023 31-12-2022

Juros suportados

Juros de financiamentos obtidos 24 61.200 54.849
Juros de mora e compensatérios 2 3
61.202 54.853

O valor presente na rubrica “Juros de financiamentos obtidos” dizem respeito aos juros obtidos do
acionista referente ao empréstimo a titulo de suprimentos (Nota 24).
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38. Matérias ambientais
Provisoes

A provisdo para matérias ambientais destina-se a acautelar os encargos que se estimam que venham a
ser suportados pela Empresa com estudos ambientais, a desenvolver com o objetivo de suportar e
determinar com rigor as solugdes de remediagdo ambiental a implementar, nos varios territdrios.

A expectativa existente em relagdo ao cofinanciamento através de fundos comunitarios de futuras
operag0es de requalificagdo ambiental ndo se concretizou, tendo sido proposta uma nova metodologia,
que teve o parecer prévio de viabilidade por parte da APA, mas que exige também o aprofundamento dos
estudos de caracterizagdo e propostas de remediacdo do passivo ambiental In-situ / On-site.

No dmbito da Resolugdo de Conselho de Ministros (RCM) n2. 41/2023, e com enquadramento no projeto
Arco Ribeirinho Sul, sera dada continuidade a remediagdo do passivo ambiental dos territérios da Arco
Ribeirinho Sul, de modo a viabilizar, num futuro préximo, a sua valorizagdo e desenvolvimento
sustentdvel.

Esta importante operagdo, ponto de partida para a requalificagdo urbanistica, ird alavancar a recuperagdo
sustentavel dos territdrios, aumentando a sua resiliéncia também face ao desafio das alteragdes
climaticas e induzindo a biodiversidade em areas atualmente muito deficitdrias do ponto de vista
ambiental.

A RCM determina a realizagdo dos trabalhos inerentes a remedia¢do do territorio para os anos 2023 a
2026, com um investimento global de 128M&€, a suportar, em partes iguais, pelo Ministério das Financgas
e pelo Fundo Ambiental, onde se encontram incluidos os correspondentes estudos necessarios para a
prossecucdo deste designio.

i) Territorio do Seixal

No ambito do processo de liquidagdo da Siderurgia Nacional, SGPS, S.A., foram assumidas pela
Urbindustria, mediante Despacho Conjunto dos Secretarios de Estado do Tesouro e das Finangas e da
Industria e Energia, as responsabilidades que aquela Empresa tinha assumido, no ambito dos acordos
celebrados em Julho de 1995, com a Lusosider, Agos Planos, S.A., com a Siderurgia Nacional — Empresa de
Produtos Longos, S.A., associadas aos processos de privatizagdo e com a Siderurgia Nacional — Empresa
de Servicos, S.A., (posteriormente transformada em SNESGES), relacionadas com agbes de remediacgdo
ambiental nas instalagdes destas sociedades, no Seixal e na Maia, que tivessem sido gerados antes da
constituicdo das mesmas. No dmbito dos mencionados acordos de 1995 a entdo Siderurgia Nacional —
Empresa de Servigos, S.A., também assumiu responsabilidades ambientais de natureza semelhante.

Por sua vez, a ex-Quimiparque, ao integrar no seu patrimonio uma darea industrial, no Barreiro, onde, ao
longo dos anos, se desenvolveram diversas industrias quimicas, assumiu igualmente responsabilidades
quanto a gestdo/eliminagdo dos diversos residuos existentes no referido territério.

Face ao processo de fusdo operado em 2009, as referidas responsabilidades foram integradas na entdo
Baia do Tejo, S.A., atual Arco Ribeirinho Sul, S.A.

Na sequéncia do Despacho Conjunto n? 28.176/2007, de 24 de agosto, foi constituido um Grupo de
Trabalho para definir orientacGes e prioridades no dominio da reabilitacdo das areas contaminadas e
enquadrar o programa de investimento neste dominio a submeter a financiamento comunitario no
ambito dos Programas Operacionais do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN 2007-2015).
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Em dezembro de 2008, foi constituido um ACE juntamente com a Empresa Geral de Fomento, com o
objetivo de coordenar e preparar a candidatura ao Programa Operacional de Valorizagdo do Territério,
com vista a obtengcdo de financiamento comunitdrio necessario a realizagdo do programa de
requalificagdo ambiental dos terrenos anteriormente afetos a atividade siderurgica no Seixal.

Tendo em conta as orientagGes e prioridades determinadas pelas entidades competentes (APA — acdes
prioritarias), e sempre no ambito da atividade do ACE, atualmente designado de AdP Valor, Baia do Tejo
—Seixal — ACE, tém vindo a ser desenvolvidos estudos, projetos e agées de remocdo de residuos do terreno
que muito tém contribuido para a reabilitagdo do passivo ambiental existente. Até ao final de 2023 foram
removidas, com recurso a financiamento comunitario, aproximadamente 280 000 toneladas de residuos
que se encontravam depositados no terreno, cifrando-se o investimento associado em cerca de 24M€
(vinte e quatro milhGes de euros).

No primeiro semestre de 2023 no Parque do Seixal foi concluido o Estudo de Caracterizagdo do Estado de
Contaminagdo dos Solos e das Aguas Subterraneas e Desenvolvimento do Projeto de Remediagdo e
Gestdo do Risco na Zona das Lamas da Aciaria e Pés de Goela no Parque Empresarial do Seixal, que foi
posteriormente submetido a apreciagdo da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), tendo obtido, no final
de outubro de 2023, parecer favoravel. O POSEUR deu a candidatura como concluida em novembro de
2023, criando as condi¢Ges para dar inicio ao processo de encerramento do ACE AdP Valor, Baia do Tejo
— Seixal.

ii) Territério do Barreiro

O processo relativo as responsabilidades ambientais decorrentes da atividade industrial desenvolvida nos
terrenos do Parque Empresarial do Barreiro tem semelhangas com o referido a propdsito dos terrenos do
Parque Empresarial do Seixal.

A Quimiparque, antecessora da entdo Baia do Tejo, ao integrar no seu patrimdnio uma area industrial, no
Barreiro, onde, ao longo dos anos, se desenvolveram diversas industrias quimicas, assumiu, igualmente,
responsabilidades quanto a gestdo da contaminacdo e dos diversos residuos existentes no referido
territério. De igual modo, com processo de fusao operado em 2009, as referidas responsabilidades foram
integradas na entdo Baia do Tejo.

Na sequéncia do Despacho Conjunto n? 28.176/2007, de 24 de agosto aludido em i), foi igualmente
constituido, no final de 2008, um outro ACE, envolvendo a entdo Quimiparque e também a Empresa Geral
de Fomento, com o objetivo de coordenar e preparar a candidatura ao Programa Operacional de
Valorizagdo do Territdrio, com vista a obtengdo de financiamento comunitdrio necessario a realizagao do
programa de requalificagdo ambiental da zona industrial do Barreiro, territério da Baia do Tejo.

Tendo em conta as orientagGes e prioridades determinadas pelas entidades competentes (APA — acdes
prioritarias), e sempre no ambito da atividade do ACE, atualmente designado de AdP Valor, Baia do Tejo
— Barreiro — ACE, tém vindo a ser desenvolvidos estudos, projetos e agdes de remogao de residuos do
terreno que muito tém contribuido para a reabilitacdo do passivo ambiental existente. Até ao final de
2023 foram removidas, com recurso a financiamento comunitario aproximadamente 100 866 toneladas
de residuos que se encontravam depositados no terreno, cifrando-se o investimento associado em cerca
de 11,7M£ (onze milhdes e setecentos mil euros).

No primeiro semestre de 2023 foi concluido o Estudo para Determinagdo das Concentrages de Mercurio
e Andlise Quantitativa de Risco para a Saude Humana e o Ambiente na Zona das Pirites Verdes e foram
apresentados os relatorios finais das candidaturas relativas a drea das lamas de zinco e pirites verdes.
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As candidaturas das lamas de zinco e das pirites verdes foram dadas como concluidas, pelo POSEUR, em
junho e agosto de 2023, respetivamente. A data todas as candidaturas referentes ao territério do Barreiro
encontram-se encerradas, criando as condi¢Ges para dar inicio ao processo de encerramento do ACE AdP
Valor, Baia do Tejo — Barreiro.

iii) Outros

Conforme descrito nos pontos anteriores, historicamente, a entdo Baia do Tejo, S. A., atual Arco Ribeirinho
Sul, S. A., tem vindo a intervir nos territorios, do ponto de vista ambiental, de acordo com decisGes do
Estado portugués e de acordo com orientagdes das autoridades competentes nas matérias ambientais.

O espectro de atuagdo da Arco Ribeirinho Sul, S. A. tem abrangido territérios diversos, resultante da
determinagdo de agdes prioritarias e responsabilidades assumidas historicamente pelo Estado Portugués
relativas a dreas com depdsitos de passivos ambientais histéricos e solos contaminados.

As acOes realizadas pelos ACE’s centraram-se, conforme indicagdo da APA, na remogdo de depdsitos de
passivos (fontes de contaminagdo do solo e dguas subterraneas), sendo necessario nesta fase iniciar um
trabalho mais profundo com uma visao integrada dos territérios em relagdo a esta tematica, definindo o
estado de referéncia, medidas de mitigacdo do risco e custos futuros associados.

No ano de 2022 foi desenvolvido o relatério “Medidas de remediacdo e de gestdo de risco a considerar
para a implementacdo do projeto de desenvolvimento de uma comunidade de energia renovavel (CER)

|n

nos parques empresariais do Barreiro, de Estarreja e do Seixal” que se trata de um documento preliminar
relativo as medidas de remediac¢do e gestdo de risco a considerar para a implementa¢do de um projeto
integrado que envolve a reabilitagdo do passivo ambiental dos Parques do Barreiro, Estarreja e Seixal.
Este estudo, tendo em conta que os grandes depdsitos de residuos existentes nos territorios foram ja
removidos, determina que a reabilitagdo do restante passivo ambiental existente devera passar pela
implementacdo de solu¢Ges de remediagdo in-situ e on-site, que se consideram mais adequadas

atendendo a aspetos técnicos, financeiros e de sustentabilidade.

O estudo foi objeto de apreciagao por parte da Agéncia Portuguesa do Ambiente, tendo esta agéncia
demonstrado a sua concordancia em rela¢do a abordagem e viabilidade sobre a metodologia proposta,
fazendo, no entanto, menc¢do a necessidade de se proceder a realizagdo de estudos de caraterizagdo da
situacdo de referéncia, para o solo e dguas subterraneas, e suprir lacunas de informacdo e incertezas
existentes, estudos estes que serdo ja realizados no ambito da Resolugdo de Conselho de Ministros (RCM)
n2. 41/2023, e com enquadramento no projeto Arco Ribeirinho Sul.

Esta resolugdo permitird dar continuidade a remedia¢do do passivo ambiental do Arco Ribeirinho Sul de
forma integrada, viabilizando a valorizacdo do territdrio.

Assim, identificou-se para o ano de 2023 o objetivo de serem iniciados os trabalhos ambientais
referenciados no referido relatdrio, motivo pelo qual se assume como investimento necessario, para o
referido ano, o valor descrito no relatério para o ano 1 - 1,7M€ (um milhdo e setecentos mil euros).

Relativamente ao territério da Margueira, que se encontra atualmente sob gestdo do Arco Ribeirinho Sul,
encontram-se também identificados passivos ambientais em estudos desenvolvidos no ambito do Plano
de Urbanizagdao Almada Nascente. Por forma a ser atualizada a informagdo existente e consequentemente
determinar possiveis metodologias de remediagdo, estima-se um investimento em estudos de 150 000€
(cento e cinquenta mil euros).

Face ao exposto a provisdo para o ano de 2023, para os Parques do Barreiro, Estarreja, Seixal e territorio
da Margueira corresponde a 1,85M<€ (um milhdo, oitocentos e cinquenta mil euros).
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Para a realizacdo do referido investimento, que permitira dar continuidade a resolu¢do da problematica
do passivo ambiental histdrico, ndo se encontram previstos, na presente data, quaisquer apoios de fundos
comunitdrios, situagdo que nao se verificou no passado, onde todas as agdes foram cofinanciadas pelo
POVT e POSEUR, através dos ACE’s constituidos.

39. Honorarios do revisor oficial de contas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, foram suportados pela Empresa 14.940 euros
(2022: 13.254 euros), relativos a honorarios e outros servigos prestados pelo Revisor Oficial de Contas
com referéncia ao exercicio de 2023.

40. Outras divulgagdes

O conflito militar em curso na Ucrania e as sang¢des relacionadas contra a Federagdo Russa podem ter um
impacto na economia europeia e global. A entidade ndo tem nenhuma exposicdo direta significativa a
Ucrania, Russia ou Bielorrussia. Na data destas demonstragdes financeiras, a Empresa continua a cumprir
as suas obrigacdes e continua a aplicar a base de preparagdo de continuidade.

41. Acontecimentos subsequentes

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatério, ndo se registaram outros
factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.2
5 do Artigo 662 do Cadigo das Sociedades Comerciais.
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