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Mensagem do
Presidente do
Conselho de

Administracao

Cada nova orientagdo ou olhar externo projetado sobre os territérios que preenchem a
margem esquerda do Tejo e estdo sob gestdo da Arco Ribeirinho Sul, S.A., traduz-se para
nos num sentimento de satisfagdo. Percebemos que sempre que se olha de novo para
estes territorios se constata aquilo que as suas populagdes e toda a equipa da ARS ja

sabem: o seu enorme potencial.

A transformacdo que se prevé implementar com o saneamento dos passivos ambientais
e recuperagdo dos solos das antigas infraestruturas industriais, permitindo-lhes novos
usos, bem como as melhorias ao nivel da mobilidade, que acelerardo a competitividade
destes municipios, vdo contribuir diretamente para a melhoria da qualidade de vida e para

a fixagdo das populagdes.

Um territério moderno e intervencionado na légica da articulagdo intermunicipal, em que
a inovagdo e a sustentabilidade serdo referéncia e valores partilhados entre entidades
gestoras do territério, municipios e estado central, serd capaz de atrair cada vez mais
gente e empresas que, como se vem confirmando, escolhem a margem esquerda do Tejo

para viver e trabalhar.

Da parte deste Conselho de Administragdo ha uma total sintonia com as estratégias de

desenvolvimento e transformacdo previstas, bem como uma capacidade instalada de
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toda a sua equipa, presente em cada um dos territérios / parques empresariais, para ser

fator facilitador e mobilizador dessa transformacao.

Sabemos que cada um dos passos a dar neste sentido, tornara as duas margens do Tejo
mais complementares, mais ligadas e mais homogéneas, tornando mais proxima a
concretizagdo da “cidade das duas margens’, um espago cada vez mais atrativo e dotado
de novas e melhores capacidades.

A Arco Ribeirinho Sul, S.A., ndo se limita, no entanto, a margem esquerda do Tejo. E mais
ampla e abrangente a sua missdo. Pontificam entre os ativos da sociedade Vendas Novas,
e Sobral de Monte Agraco, ainda a Sul e destaca-se Estarreja, a Norte, como um Parque
Empresarial de exce¢do, densamente ocupado, mas com muita capacidade de melhoria e
expansdo. Ativo de efetiva rentabilidade e expoente maximo da atual industria quimica

nacional.

Uma palavra para a equipa da Arco Ribeirinho Sul, S.A,, a resiliéncia e a capacidade de
adaptagdo, de que deram repetidamente provas ao longo dos Ultimos anos, sdo motivo
de relevo e de otimismo face a realidade em transformacdo, cuja “‘composi¢do” ganha

cada vez mais velocidade.
Luis Pedro Catarino

Presidente do Conselho de Administragdo da Arco Ribeirinho Sul S.A.
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| - Introducao

Enquadramento histérico

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. (adiante designada por “ARS”, “Empresa” ou “Sociedade”) é uma
Sociedade Andnima que integra o Setor Empresarial do Estado (SEE) e é detida pela ESTAMO
- Participagdes Imobiliarias, S.A. Foi constituida em 20 de dezembro de 1989, originalmente
com a designagdo de Quimiparque - Parques Empresariais, S.A., e tem a sua sede no Parque

Empresarial do Barreiro.

Com um forte vinculo a histéria industrial portuguesa do século XX, a Empresa reflete, através
dos seus diversos Parques, o progresso e a evolugdo do pais em distintas areas industriais.
Para compreender a atualidade da Arco Ribeirinho Sul, S.A. é essencial conhecer a trajetéria

dos Parques que a integram, localizados no Barreiro, Estarreja e Seixal.

A Companhia Unido Fabril (C.U.F.), fundada em 1865, teve um papel crucial na industrializagdo
portuguesa, especialmente com a criagdo do Complexo Industrial do Barreiro em 1907.
Inicialmente voltado para a produgéo de adubos, esse complexo cresceu ao longo dos anos,
incorporando novas industrias. Apés décadas de operagdo continua, a empresa encerrou sua
trajetéria como entidade privada ao ser nacionalizada em 12 de agosto de 1975 (Decreto-Lei
n.° 532/75, de 25 de setembro). A 20 de dezembro de 1977, foi criada a empresa Quimica de
Portugal, EP - Quimigal, resultado da fusdo entre a C.U.F., S.AR.L. (Barreiro), o Amoniaco
Portugués, S.ARL. (Estarreja) e os Nitratos de Portugal, S.AR.L. (Alverca), conforme
estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 530/77, de 30 de dezembro.

A partir de 1985, a Quimigal passou por um processo de reestruturagdo, inicialmente
organizando unidades fabris que incorporaram os servigos de apoio. Posteriormente, essas
unidades foram autonomizadas. Foi nesse contexto que surgiu a Quimiparque - Parques
Industriais da Quimigal, com a missdo de gerir os bens patrimoniais, incluindo terrenos,
edificios ndo destinados a produgdo e infraestruturas de uso comum nos Complexos

Industriais do Barreiro e Estarreja.

Formalmente constituida por escritura publica a 20 de dezembro de 1989, a Quimiparque
iniciou sua atividade no Barreiro em janeiro de 1990 e em Estarreja em 1991. Foi nesse periodo
que, os parques comegaram a receber as primeiras empresas externas ao Grupo Quimigal,
que, até 1995, era o Unico Acionista da Quimiparque, sob a tutela do Ministério da Indistria e
Energia.

Em abril de 1995, a PARTESTE - Participagdes do Estado, Gestora de Participagdes Sociais,
S.A., atual Parpublica - Participagdes Publicas, SGPS, S.A. e sob a tutela do Ministério das
Finangas, adquiriu a totalidade do capital social da empresa.
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Mais tarde, em outubro de 2008, foi iniciado o processo de fusdo da Quimiparque, S.A. com a
SNESGES - Administragdo e Gestdo de Imdveis e Prestacdo de Servigos, S.A., e a Urbindustria
- Sociedade de Urbanizagdo e Infraestruturagdo de Imoveis, S.A., conforme determinado pelo
Despacho n.° 813/2008 do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas. Nesse processo,

os patrimonios das duas ultimas foram incorporados na Quimiparque, S.A..

A Siderurgia Nacional foi formalmente constituida como Sociedade Anénima por escritura
publica em 23 de dezembro de 1954, conforme registado no Diario do Governo lll Série n.°
305/54, com o propoésito de produzir ago por via integrada, no entanto, a empresa apenas
iniciou a sua produgdo em 1961. '

No contexto das transformacbes econémicas e politicas em meados de 1970, a Siderurgia
Nacional foi nacionalizada em 15 de abril de 1975, por meio do Decreto-Lei n.° 205-F/75.
Posteriormente, em 16 de dezembro de 1976, através do Decreto-Lei n.° 853/76, foi
reestruturada como empresa publica, passando a operar sob um novo estatuto aprovado

nesse mesmo diploma.

Em 1991, a Siderurgia Nacional, E.P., foi convertida numa Sociedade Anénima, mantendo a
maioria do seu capital sob controlo publico. Como parte desse processo, ocorreu uma cisao
simples que resultou na criagdo da Urbindustria - Empresa de Urbanizagdo e Infraestruturagéo
de Imdveis, S.A.. A nova empresa foi concebida com a missdo de gerir e valorizar os iméveis
anteriormente pertencentes a Siderurgia Nacional, S.A., abrangendo atividades como
loteamento, urbanizagdo, infraestruturagdo, venda, administragdo e outras operagdes

complementares relacionadas a bens rusticos e urbanos.

Em margo de 2001, com o encerramento definitivo da atividade siderurgica, a empresa passou
a concentrar-se exclusivamente na gestdo dos territérios sob sua propriedade, bem como
daqueles que lhe foram licenciados e concessionados pela APL - Administragdo do Porto de
Lisboa, totalizando 840.000 m2 e 90.000 m?, respetivamente.

No ambito da reestruturagdo da Siderurgia Nacional, S.A., foi criada, em 1994, a Siderurgia
Nacional - Empresa de Servigos, S.A., dedicada a administragdo e gestdo do patrimoénio
imobiliario. Em 2005, essa entidade passou a designar-se de SNESGES - Administragdo e
Gestdo de Iméveis e Prestagdo de Servigos, S.A..

Como parte desse processo de reestruturagdo, também foram criadas duas novas entidades:
a Siderurgia Nacional - Empresa de Produtos Longos, S.A. e a Siderurgia Nacional - Empresa
de Produtos Planos, S.A., ambas privatizadas em 1995.

A Baia do Tejo, S.A., criada a partir da fusdo por incorporagdo da SNESGES e da Urbindustria
na Quimiparque (localizadas no Barreiro e no Seixal, respetivamente), ocorrida no final de
2009, assumiu a missdo de valorizar e desenvolver os territérios sob sua gestdo. Esta nova

estrutura empresarial focou-se na promogdo da requalificagdo urbana e ambiental das areas,
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enquanto continuava a gerir os Parques Empresariais situados nos concelhos do Barreiro,
Seixal e Estarreja. A fusdo resultou num aumento significativo dos seus ativos financeiros, o
que permitiu a Baia do Tejo, S.A. expandir a sua carteira de participagdes, que passou a incluir

diversas empresas com diferentes areas de atuagdo:

e AMBISIDER - Recuperagdes Ambientais, S. A., detida a 100%, que atuava no mercado
das demolicbes e ambiental, incorporada por fusdo a 19 de junho de 2017, em
cumprimento do Despacho n.° 1494/16 do SEATF;

e APIS - Associagdo do Parque Industrial do Seixal, detida a 93,77%, que apoiava a
Empresa no desenvolvimento dos projetos de promogdo do PIS (Parque Industrial do
Seixal - extinta em 2014);

e ECODETRA - Sociedade de Tratamento e Deposi¢do de Residuos, S. A., detida a 51%,
que tinha como objeto a gestdo de um aterro para residuos especiais, entdo em fase
final de licenciamento (extinta no ano de 2018);

e PORTOSIDER - Atividades Portuarias, Lda., criada para proceder a movimentagdo de
carga no porto fluvial do Parque Empresarial do Seixal (extinta em 2012);

e SPIVN - Sociedade do Parque Industrial de Vendas Novas, Lda., detida a 12,5%, cujo
objeto era a gestdo do Parque Industrial de Vendas Novas (sociedade extinta em
2022).

Em 2012, a Baia do Tejo, S.A. passou a incorporar também a responsabilidade de promover o
Projeto Arco Ribeirinho Sul (adiante designado por “Projeto ARS”), aprovado pela Resolugdao
do Conselho de Ministros n.° 137/2008, de 12 de setembro, no que diz respeito aos territérios
situados nos Municipios do Barreiro, Seixal e Almada, conforme as competéncias

estabelecidas pelo Decreto-Lei n.° 57/2012, de 12 de margo.

Conforme o Despacho n.° 1494/16 do SEATF e os objetivos de gestdo estabelecidos para a
Empresa, em 19 de junho de 2017 foi realizada a fusdo por incorporagdo da sua subsidiaria
Ambisider, S.A., fundada em 2000, com a finalidade de desmantelar as antigas instalagdes da
ex-Siderurgia Nacional.

Em 2019, a Empresa também incorporou os ativos anteriormente detidos pelo Fundo de
Investimento Imobilidrio Fechado Margueira Capital (F.II.F.M.C.), que incluem, entre outros, os
antigos Estaleiros da Lisnave em Almada, inaugurados em 23 de junho de 1967 e que
pertenciam ao Grupo C.U.F. com participacé@o de capitais portugueses, suecos e holandeses.

Atualmente, esses ativos permanecem sob sua propriedade.

A Baia do Tejo, S.A. adotou a nova designagdo de “Arco Ribeirinho Sul, S.A.”, em consequéncia
do relangamento do Projeto ARS, formalizado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
41/2023, de 10 de maio (adiante designada como “RCM”).

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.
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Os territérios sob gestdo da Arco Ribeirinho Sul, S.A., em articulagdo com os municipios de

Almada, Barreiro e Seixal, foram chamados a atuar de forma integrada para impulsionar a

valorizacdo e a competitividade da Area Metropolitana de Lisboa. O projeto foi reconhecido

como uma iniciativa prioritaria e de grande relevancia nacional, destacando-se pelo seu

impacto estratégico no desenvolvimento regional.

Na presente data, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. tem sob sua gestdo, em propriedade plena ou

licenga de utilizagdo cerca de 575,44 hectares (ha) localizados em Almada, Barreiro, Estarreja,

Seixal, Sobral de Monte Agrago e Vendas Novas. No total dos territérios, a Empresa gere 290

clientes, 364 edificios, 53 km de arruamentos, 15 km de frentes ribeirinhas, que se descrevem

sucintamente:

Categoria

Areas (ha)
Areas APL (ha)
Areas totais (ha)
Prédios ocupados
Prédios desocupados
Prédios totais
Edificios
Terrenos
Prédios totais
Armazéns
Comeércio/Servigos
Equipamentos/Habitag¢do/Outros
Total Edificios
Clientes
Arruamentos (km)
Linhas férreas (km)
Frentes ribeirinhas (km)
Redes de aguas (km)
Redes de saneamento (km)

Tabela 1 - Territorios ARS

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.

Almada Barreiro Estarreja Seixal Setbral ke
Monte Agrago
46 203 53 177 39
n n - 70 -
57 214 53 247 39
4 145 31 8 -
10 304 17 38 8
14 449 48 46 8
9 290 45 13 -
5 159 3 33 8
14 449 48 46 8
4 139 29 6 -
4 14 8 1 -
1 137 8 6 -
9 290 45 13 -
5 201 50 33 =
76 32 9 4,5 -
- 5 3 3 -
2 6 - 6,5 -
- 55 25 2 -
- 35 17 4 -

Vendas Novas Totais

0,54 483
- 92

0,54 575
2 190
6 383
8 573
7 364
1 209
8 573
7 185
- 27
- 152
7 364
1 290

0,21 53,31
- 1
- 145
- 82

'
w
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Il - Governo da Sociedade

1. Missao, objetivos e politicas da Empresa

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. pauta a sua atuagdo por principios que garantem a eficacia na
gestdo dos seus recursos, assegurando um equilibrio entre o investimento e a valorizagéo dos
territérios que integra. A Empresa assume como missdo a promog¢do de um desenvolvimento

sustentavel e estratégico, alinhado com dois grandes objetivos que norteiam a sua atividade.

Para cumprir esta missdo, a organizagdo aposta numa abordagem moderna e profissional,
sustentada por uma atuacdo eficiente e dinamica. O seu compromisso com a inovagdo e a
exceléncia operacional permite ndo apenas otimizar os recursos disponiveis, mas também

criar impacto positivo nos territérios que gere.

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. procura, assim, consolidar-se como uma entidade de referéncia,
promovendo solugdes eficazes e contribuindo ativamente para o desenvolvimento

sustentavel e equilibrado das areas sob a sua responsabilidade.
<+ Prosseguir os objetivos estratégicos do Projeto Arco Ribeirinho Sul

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. promove uma abordagem integrada e complementar para os
territérios sob a sua gestdo, conduzindo todas as ages necessérias ao desenvolvimento de

um Instrumento de Gestéo Territorial (IGT) para a Margueira (Parque Empresarial de Aimada).

No ambito da sua estratégia, a Empresa foca-se na gestdo eficiente dos passivos ambientais,
contribuindo para a adog¢do das melhores praticas na administragdo do patriménio e ativos. O
compromisso com a sustentabilidade, orienta esta atuagdo, que esta condicionada pelas
decisdes relacionadas com a desafetagdo de extensas areas do Dominio Publico Hidrico (DPH)

e pela respetiva dotagdo or¢camental.

As ac¢les e operagdes previstas para os territérios sob gestdo da Arco Ribeirinho Sul, S.A.
estdo delineadas na RCM n.° 41/2023, de 10 de maio. Estas medidas visam a concretizagdo dos
eixos estratégicos fundamentais para o desenvolvimento e requalificagdo urbanistica do
Projeto ARS, fomentando também a dinamizagdo econémica e a integragdo de diferentes usos

do territério, incluindo habitagdo, comércio, servigos, turismo e lazer.
<+ Dar continuidade a estratégia de negécio dos seus Parques Empresariais

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. tem como objetivo fortalecer a estratégia de negdcio dos seus
Parques Empresariais, maximizando o valor dos ativos e otimizando os resultados,
nomeadamente através da captagdo de novas oportunidades de negécio e diversificagdo da
oferta. Paralelamente, mantém um compromisso continuo com a racionalizagdo e eficiéncia
dos gastos operacionais, garantindo a sustentabilidade das operagdes e a eficacia da sua

atividade.

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.



Relato6rio & Contas
2024

A Empresa assegura condi¢des favoraveis ao seu funcionamento, promovendo a utilizagdo

eficiente dos Instrumentos de Gestdo e uma administragdo estratégica dos recursos
disponiveis. O foco esta na dinamizagdo da atividade dos Parques Empresariais, contribuindo
para a valorizacdo e requalificagdo dos seus ativos.

O Conselho de Administragdo orienta a sua gestdo com base em principios fundamentais,
incluindo:

e Transparéncia na divulgagdo de informagédo;

e Adogdo das melhores praticas de gestdo e governanga nas empresas publicas;

e Equidade no tratamento de todos os stakeholders, assegurando elevados padrdes
éticos e deontolégicos;

e Prevencdo de situagdes de corrupgdo e mitigagdo de potenciais conflitos de interesse;

e Implementagdo de boas praticas de gestdo de Recursos Humanos e promogdo da
igualdade de género;

e Fomento de uma cultura organizacional assente na responsabilidade social e
ambiental.

Dessa forma, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. mantém-se firme na sua missdo, baseada em politicas
de racionalidade e sustentabilidade econémica, social e ambiental. A Empresa compromete-
se em mitigar os passivos ambientais histéricos nos territérios sob a sua gestdo, enquanto
cria condigdes para atrair investimento, estimular novas atividades econémicas e fomentar o

emprego e o desenvolvimento local, ajustando os usos do territério as necessidades.

2. Regulamentos internos e externos a que a Empresa esta sujeita

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. rege-se pelas normas do Setor Publico Empresarial para as empresas
do Setor Empresarial do Estado (SEE), nos termos da versdo atualizada do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, que revogou o Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro e a RCM
n.° 49/2007, de 28 de mar¢o. A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. obedece ainda ao Cédigo
das Sociedades Comerciais (CSC), aos seus proprios Estatutos, e esta igualmente obrigada a
observancia e cumprimento das orientages que Ihe sejam fixadas pelo Acionista ou respetiva
Tutela.

A gestdo corrente encontra-se ainda suportada por regulamentos e manuais internos,

incluindo:

e Codigo de Etica e Conduta;

e Plano de Prevencgédo dos Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas;
e Politica de Comunicagéo de Irregularidades e Canal de Etica;

e Politica de Conflitos de Interesses;

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.
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e Politica de Prevencéo do Branqueamento de Capitais e Financiamento do

Terrorismo;

e Politica de Presentes, Brindes e Ofertas;

e Politica de Segurancga da Informagao;

e Manual de Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade, Ambiente e
Seguranca;

e Regulamento Interno de Utilizagdo de Viaturas;

e Regulamento de Procedimentos Gerais de Seguranga a observar nos
Parques Empresariais pelas empresas neles instalados;

e Plano de Igualdade de Género;

e Manual de Normas Grificas.

No plano funcional, sdo aplicaveis os procedimentos internos definidos para os varios processos
operacionais e de suporte das atividades da Empresa, com base num rigoroso e exaustivo
levantamento interno com vista ao desenvolvimento de um Sistema de Gestdo Integrado da
Qualidade, Ambiente e Seguranca (SGIQAS), numa o6tica de melhoria continua, através da
racionalizagdo e maximizagdo dos recursos materiais e humanos, dos processos e dos

resultados financeiros.

Estes procedimentos constam do Manual de Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade,

Ambiente e Seguranca.

A Politica de Comunicacdo de Irregularidades e Canal de Etica, permite, em conformidade com
o regime legal aplicavel, a participacdo de irregularidades externas e internas, garantindo a
protecdo do denunciante, nomeadamente a reserva de identidade, a informagdo permanente,
a confidencialidade e a proibi¢do de represalias. Ainda em conformidade com os requisitos
legais, a ARS divulga o Canal de Etica aos seus stakeholders, disponibilizando uma Politica de
Comunicag&o de Irregularidades (Canal de Etica) que visa esclarecer a utilizagdo e o propoésito

do Canal.

A Politica de Presentes, Brindes e Ofertas sistematiza os principios de atuagdo e os deveres dos
colaboradores da ARS no ambito da oferta e aceitagdo de bens ou servicos, tendo em vista a

mitigacdo dos riscos de concessdo e aceitagdo de subornos.

A Politica de Conflitos de Interesses define o enquadramento e tratamento geral de possiveis

situagdes de conflitos de interesses e o modo como deverdo ser geridas e comunicadas.

As aquisi¢des de bens e servi¢os regem-se pelo Regulamento de Contratagdo de Empreitadas
de Obras, Aquisi¢do ou Locagdo de Bens Moéveis e Aquisicdo de Servigos, o qual tem por base
os principios extraidos do Cédigo de Contratos Publicos, e que estabelece um Instrumento de

Custos, Gestdo Orcamental e Compras para a Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A., que permita

Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A.

19



Relatério & Contas
2024

alinhar a definigdo, a gestdo, a execugdo e o controlo do orgamento de gastos e investimento,

para os ajustar ao Plano Estratégico vigente e ao Plano de Atividades e Orgamento (PAO).

As empresas instaladas no interior dos Parques Empresariais devem observar os procedimentos
de funcionamento constantes do Regulamento de Procedimentos Gerais de Seguranga e do
Regulamento dos Sistemas de Abastecimento de Agua e de Drenagem de Aguas Residuais da
Arco Ribeirinho Sul, S.A.. Estes regulamentos fazem parte integrante dos contratos celebrados
com cada cliente.

Parte dos documentos acima referidos sdo do conhecimento individual de todos os
colaboradores, e a restante documentagdo, de carater obrigatério, encontra-se disponivel para

consulta, na sua versdo mais atualizada, no site institucional da Arco Ribeirinho Sul, S.A..
3. Informacé&o sobre as transag¢des relevantes com entidades relacionadas

O capital social da Arco Ribeirinho Sul, S.A. é detido integralmente pela ESTAMO -
Participagbes Imobilidrias, S.A., cujo perimetro de consolidagdo é incluido nas suas
Demonstragdes Financeiras. No ano de 2024 foram realizadas operagdes enquadraveis em

transagdes relevantes com entidades relacionadas, conforme quadro:

Tabela 2 - TransagGes com entidades relacionadas

AdP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE

Perdas Imputadas a Empreend. Conjuntos | 66.161 €
AdP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE

Perdas Imputadas a Empreend. Conjuntos 66.190 €
Total Perdas Imput. Empreend. Conjuntos 132.351€

4. Informagao sobre outras transagdes

Desde o inicio da sua atividade, a Empresa tem seguido um conjunto abrangente de
normativos internos que, além de assegurarem o cumprimento da legislagdo em vigor e dos
principios de boa governanga, regulam todos os procedimentos de consulta e aquisi¢do de
produtos e servigos no mercado. Internamente, as compras de bens e servigos sdo regidas
pelo seu Regulamento de Contratagdo, aprovado em 2014 e revisto em 1 de abril de 2017.

N&o se registaram quaisquer operagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado.
No exercicio de 2024, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. ndo foi parte em nenhuma operagdo de
fornecimentos e servigos externos cujo montante fosse igual ou superior a um milhdo de

euros.
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