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CAPITULO I

Mensagem da Presidente




|. Mensagem da presidente

O ano de 2025 foi, para a Arco Ribeirinho Sul, S.A., um tempo de reorganizagdo e de
regresso ao essencial. Um tempo de olhar o territorio com mais aten¢do, de o
compreender melhor e de preparar, com cuidado, o que pode vir a ser construido.

Ao longo deste periodo, a Empresa procurou trazer maior clareza a sua atuagao. Foram
revistos processos, resolvidas situagées pendentes e criadas condicbes para um
funcionamento mais simples, mais estavel e mais transparente. Foi um trabalho de base,
silencioso, mas necessario, como aquele que sustenta qualquer transformagdo
duradoura.

Ao mesmo tempo, comegou a desenhar-se um futuro com mais defini¢ao. Foram
iniciados estudos, organizadas ideias e abertos caminhos que irdo, passo a passo, dar
forma aos territorios sob nossa responsabilidade. Um trabalho que nem sempre é visivel,
mas que permite avangar com mais seguran¢a e com mais sentido.

Este foi também um ano de proximidade. Internamente, foi possivel reforgar o sentido
de equipa, clarificar fungdes e criar um ambiente de maior confianga e colabora¢do. Essa
confianca comegou, naturalmente, a estender-se ao exterior, na relagdo com clientes,
parceiros e entidades publicas, através de uma presengca mais clara, mais disponivel e
mais consistente.

O novo enquadramento do Arco Ribeirinho Sul no dmbito da Parque Cidades do Tejo
marca um momento importante neste percurso. Representa uma mudang¢a de escala e
de posicdo, colocando a Empresa num papel mais central na transforma¢do dos
territorios ribeirinhos do Tejo e no desenho de uma visdo mais ampla para a Area
Metropolitana de Lisboa.

Este enquadramento traz também uma forma de estar mais ativa. Ndo se trata de
esperar pela resolucdo do todo, mas de comegar desde ja, com o que existe. Dar nova
vida ao patrimonio edificado, responder as necessidades do territorio e avangar de forma
faseada, com intervengdes que fazem sentido no presente e abrem caminho ao futuro.

E a partir deste equilibrio entre cuidado e acdo que se pretende construir. Lancar
projetos exigentes, mas enraizados no lugar. Projetos que possam, pela sua qualidade e
pela sua forma de se integrar, tornar-se referéncias, ndo so a nivel nacional, mas também
no contexto europeu.

O caminho que se inicia pede tempo, atengdo e continuidade. Pede uma forma de
trabalhar que respeite o territorio e o acompanhe, sem pressa, mas com intengao.

E esse o compromisso da Arco Ribeirinho Sul, S.A.. trabalhar o territorio com
sensibilidade, com rigor e com responsabilidade, contribuindo, de forma consciente,
para o seu futuro.

Sara Oliveira Ribeiro, Presidente do Conselho de Administracao









CAPITULO I

Introducao



lI. Introducao

1. Criacdo da empresa e principais processos de fusao e transformacao

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. (ARS) é uma sociedade comercial, constituida sob a forma de
sociedade andnima, integrada no Setor Empresarial do Estado, sendo atualmente detida a
100% pela ESTAMO - Participagdes Imobiliarias, S.A. A sua atuagdo desenvolve-se num
quadro estritamente empresarial, orientado para a gestdo, qualificacdo e valorizacdo de
ativos territoriais, com especial incidéncia em grandes areas industriais e ribeirinhas da
margem sul do Tejo, caracterizadas por elevada complexidade espacial, ambiental e
infraestrutural.

O percurso que conduz a atual ARS encontra-se profundamente ancorado na histéria
urbana e industrial do Barreiro, Seixal e Almada, marcada pela implantagdo dos grandes
complexos da CUF, da Siderurgia Nacional e da Lisnave, que durante décadas estruturaram
a ocupacao do solo, a morfologia urbana e a relacdo destes territorios com o estuario do
Tejo. A desativacdo progressiva destas atividades, na sequéncia da sua nacionalizacdo em
meados da década de 1970, originou vastos territérios industriais descontinuados,
frequentemente segregados do tecido urbano envolvente, mas dotados de localizagao
estratégica, frentes ribeirinhas continuas e infraestruturas de grande escala, com elevado
potencial de reconversao.

A criagdo da Quimiparque e as fusdes subsequentes, integrando patrimoénios e
competéncias provenientes da Siderurgia Nacional, permitiram consolidar uma plataforma
empresarial especializada na gestdo integrada de grandes territorios, assegurando a
transicdo de uma légica predominantemente patrimonial para uma atuacao orientada para
a estruturacdo de operacdes territoriais complexas, incluindo a remediacao ambiental, a
reconfiguracdo de infraestruturas e a preparagdo urbanistica de areas de reconversao. Este
percurso culmina na atual Arco Ribeirinho Sul, S.A., cuja atuacao se centra na valorizagao
territorial de conjuntos urbanos e ribeirinhos de grande escala, promovendo a
continuidade das frentes ribeirinhas e a integracdo funcional dos territorios.

Neste enquadramento, em 30 de maio de 2025, foi anunciado o Projeto Parque Cidades
do Tejo, no qual os territorios do Arco Ribeirinho Sul assumem um papel estruturante. Na
sequéncia desse anuncio, o Conselho de Ministros aprovou, em 18 de setembro de 2025,
um Decreto-Lei que cria a sociedade Parque Cidades do Tejo, S.A., bem como uma
Resolucdo do Conselho de Ministros que enquadra a respetiva operagao, prevendo que a
nova entidade suceda nas atribuigdes, direitos e obrigagdes da Arco Ribeirinho Sul, S.A.

Esta evolugdo é relevante para o Plano de Atividades e Orcamento 2026-2028, que se
estrutura num quadro de continuidade empresarial, assegurando a execucao da atividade
corrente da ARS e a preparagdo organizacional e técnica compativel com a sua
transformagdo na futura Parque Cidades do Tejo, S.A., enquanto veiculo societario
adequado a condugéo de processos de valorizacao territorial de grande escala.



2. Estatutos da empresa: evolucao, enquadramento atual e evolucao prospetiva

Os estatutos da empresa foram sendo ajustados ao longo do tempo para acompanhar as
sucessivas transformacdes societarias e o alargamento progressivo do seu ambito de
atuacao, refletindo a evolugdo da empresa enquanto plataforma empresarial de gestéo e
valorizagdo territorial. Esta trajetoria estatutaria traduz-se na passagem de uma ldgica
predominantemente associada a gestdo de ativos industriais para um enquadramento
mais abrangente de gestdo patrimonial, requalificacdo territorial e regeneracdo urbana,
em coeréncia com a natureza e a escala dos territérios sob sua responsabilidade.

As alteracOes estatutarias mais recentes consolidam uma missao centrada na estruturacao
e desenvolvimento de operacles territoriais integradas, reforcando a capacidade da
empresa para atuar sobre conjuntos urbanos e ribeirinhos de grande dimensédo, e
preparando-a para um alargamento do seu ambito funcional e territorial, compativel com
a integracdo numa estrutura societaria de maior escala.

Nos termos dos estatutos atualmente em vigor, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. caracteriza-se
por:

Natureza juridica e sede:
Sociedade andnima de capitais integralmente publicos, com sede no concelho do Barreiro.

Objeto social principal:

Desenvolvimento, gestdo e promocdo de operacdes integradas de requalificacdo, regeneracao e
valorizacdo territorial, incluindo a reconversdo de areas industriais e logisticas e a valorizacdo de
solos.

Objetos complementares:

- gestao e exploragdo de parques empresariais;

- prestacao de servicos ambientais;

- gestao, reabilitacdo e valorizacdo de patrimdnio imobiliario;

- prestacdo de servicos associados a utilidades e eficiéncia energética;

Capital social:
147.944.705 euros, integralmente realizado.

Esta configuragdo estatutaria antecipa e suporta a evolucdo da Arco Ribeirinho Sul, S.A.
para a futura Parque Cidades do Tejo, S.A, na medida em que o objeto social, as
atribuicbes e a natureza da atuacdo empresarial ja se encontram alinhados com um
modelo de entidade sucessora, vocacionado para a gestao e valorizagdo de territorios de
escala alargada.

Os estatutos atuais permitem, assim, que esta evolugdo institucional se processe numa
l6gica de continuidade juridica, funcional e operacional, sem rutura material da missao
nem necessidade de redefinicdo substancial das atribuicdes exercidas, assegurando
estabilidade, previsibilidade e coeréncia na atuagdo da empresa.
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3. Patrimodnio e ativos sob gestao

O patrimonio da Arco Ribeirinho Sul, S.A. (ARS) constitui a base material da sua atividade
empresarial e reflete a evolugao histérica da empresa enquanto entidade vocacionada para
a gestdo e valorizacdo de grandes territérios industriais e ribeirinhos. Trata-se de um
patriménio maioritariamente de origem industrial, composto por solos, edificios,
infraestruturas e redes técnicas, distribuidos por varios concelhos, com especial incidéncia
na margem sul do Tejo.

Para efeitos de enquadramento, o patrimonio da ARS pode ser entendido segundo duas
grandes categorias funcionais: patrimonio operacional e patrimonio estratégico.

O patriménio operacional integra os ativos em exploracao corrente, que asseguram a
atividade regular da empresa, incluindo parques empresariais infraestruturados, edificios
e infraestruturas técnicas em funcionamento. Estes ativos constituem a base da gestdo
quotidiana, suportando a ocupagdo empresarial, a prestacao de servigos associados e a
geracao de receitas operacionais.

O patriménio estratégico corresponde a grandes areas industriais desativadas, frentes
ribeirinhas e solos expectantes, caracterizadas por elevada complexidade territorial,
frequentemente associadas a passivos ambientais historicos e a necessidades de
reconfiguracdo infraestrutural. Estes ativos apresentam forte potencial de valorizacdo a
médio e longo prazo e exigem uma abordagem integrada, faseada e tecnicamente
exigente.

Patriménio Operacional Patrimonio Estratégico

Areas industriais desativadas
Frentes ribeirinhas
Solos expectantes

Parques empresariais
Edificios e infraestruturas
Redes técnicas

Funcao Funcéo

Exploragao corrente Preparacao e valorizacdo patrimonial
Horizonte temporal Horizonte temporal

Curto/médio prazo Médio/longo prazo
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CAPITULO IlI

Governo da Sociedade



[1l. Governo da Sociedade

1. Estrutura de governacao da sociedade

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. € uma sociedade an6nima de capitais publicos, organizada de
acordo com os respetivos estatutos e com o Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, assegurando um
modelo de governagdo assente na separagao clara entre fun¢des de decisao estratégica,
gestao executiva e fiscalizacao.

2. Composicao dos orgaos sociais

Acionista e Assembleia Geral

A ESTAMO - Participa¢des Imobiliarias, S.A., acionista Unica da Arco Ribeirinho Sul, S.A,
exerce os seus direitos através da Assembleia Geral. A Mesa da Assembleia Geral no ano
de 2025 foi composta por:

- Presidente: Miguel Teixeira Ferreira Roquette
- Secretaria: Catarina Charters de Amaral Marques Fernandes Homem

Conselho de Administracao

A gestdo e representagdo da sociedade competem ao Conselho de Administragdo,
responsavel pela condugdo dos negocios sociais, pela defini¢do da organizagdo técnico-
administrativa e pela aprovacdo das normas internas de funcionamento. A composicao
do Conselho de Administracdao durante o ano de 2025, apresentou as seguintes
composicdes:

Até 18 julho de 2025
- Luis Pedro Catarino — Presidente
- Rita Aleman Serrano - Vogal

Entre 21 de julho e 30 novembro 2025

- Sara Oliveira Ribeiro — Presidente

- Rita Aleman Serrano - Vice-Presidente e Chief Financial Officer
- Alexandre Capucha - Vogal

Entre 1 e 31 dezembro 2025
- Sara Oliveira Ribeiro — Presidente
- Alexandre Capucha - Vogal

Fiscal Unico

A fiscalizacdo da sociedade compete a um Fiscal Unico, nos termos estatutarios,
assegurando o controlo da legalidade e da regularidade da gestdo financeira e
contabilistica. Esta funcao foi exercida durante o ano de 2025, pela: BDO & Associados,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. (SROC n.° 29).



Em conformidade com o Decreto-Lei n.° 133/2013, a sociedade dispde ainda de Auditor
Externo, reforcando o sistema de controlo interno e de fiscalizacdo independente.

3. Competéncias dos 6rgaos sociais

A governacao da Arco Ribeirinho Sul, S.A. (ARS) encontra-se estruturada nos termos da
lei e dos respetivos estatutos, compreendendo a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracao e o Conselho Fiscal (ou érgao de fiscalizacdo equivalente), aos quais sdo
atribuidas competéncias proprias, assegurando a adequada separacdo de funcdes de
deliberagdo, gestdo e fiscalizacao.

A Assembleia Geral, enquanto érgdo deliberativo da Sociedade, compete exercer as
funcdes que lhe sao atribuidas por lei e pelos estatutos, designadamente deliberar sobre
o relatorio de gestdo e as contas do exercicio, a proposta de aplicacdo de resultados, a
eleicao e destituicao dos membros dos 6rgaos sociais, bem como sobre quaisquer outras
matérias que lhe sejam legalmente cometidas ou submetidas pelo Conselho de
Administracao.

O Conselho de Administracdo é o Orgdo responsavel pela gestdo da atividade da
Empresa, cabendo-lhe definir e executar a estratégia, aprovar os instrumentos de
planeamento e assegurar a gestdao dos recursos, garantindo a prossecucao do objeto
social e o cumprimento das orientacdes do Acionista. Incumbe-lhe, em particular,
aprovar os planos de atividade e orcamento, assegurar a sua execugao, gerir 0s recursos
humanos, financeiros e patrimoniais, bem como praticar todos os atos necessarios a
prossecucao do objeto social, em conformidade com as orientagdes do acionista e os
principios aplicaveis ao Setor Empresarial do Estado.

O Fiscal Unico é o érgdo responsavel pela fiscalizacdo da legalidade e regularidade da
gestao da Sociedade, competindo-lhe acompanhar a atividade do Conselho de
Administracao, verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos
que lhes servem de suporte, emitir parecer sobre o relatério de gestdo e contas do
exercicio, bem como pronunciar-se sobre quaisquer matérias que lhe sejam submetidas
nos termos legais.

O funcionamento dos 6rgdos sociais observa os principios da legalidade, transparéncia,
responsabilidade e prestacdo de contas, assegurando o cumprimento das disposi¢oes
aplicaveis ao Setor Empresarial do Estado e das orienta¢des do acionista.



4. Funcionamento dos 6rgaos de gestao

O funcionamento dos érgdos de gestdo da ARS assenta numa dinamica de atuagdo
regular e estruturada, orientada para o acompanhamento continuo da atividade da
Empresa e para a tomada de decisdo informada.

Durante o exercicio de 2025, o Conselho de Administracao reuniu com caracter regular,
tendo realizado um total de 19 reunides formais, nas quais foram analisadas matérias de
natureza estratégica, operacional, financeira e de investimento.

A atuacdao do Conselho de Administracdo desenvolve-se em articulacio com os
instrumentos de planeamento e gestdo, designadamente o Plano de Atividades e
Orcamento, sendo suportada por mecanismos de reporte interno que permitem
acompanhar a execucdo dos objetivos definidos.

A articulagdo entre os 6rgaos sociais e as diferentes unidades organicas é assegurada
através de fluxos regulares de informacao, garantindo suporte adequado a tomada de
decisao.

A Empresa assegura igualmente praticas de transparéncia, através da divulgacao regular
de informacao institucional, designadamente por via dos documentos de prestacdo de
contas e do seu website.

A articulacdo entre os 6rgaos sociais e as diferentes unidades organicas é assegurada
através de fluxos regulares de informagdo, permitindo uma adequada circulacdo de
dados relevantes e o suporte a tomada de decisao.

A Empresa assegura igualmente praticas de transparéncia, através da divulgacao regular
de informacao institucional, designadamente por via dos documentos de prestacao de
contas, planos e relatorios periddicos, bem como através do seu website institucional.

Este modelo de funcionamento permite garantir uma atuacdo coordenada, eficiente e
alinhada com os objetivos estratégicos da ARS, promovendo uma gestdo assente em
principios de rigor, transparéncia e responsabilidade.
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5. Delegacao de competéncias e pelouros

O grafico seguinte, é representativo da reestrutura funcional e organica da Empresa
durante o exercicio de 2025, sendo a posicao no final do ano a seguinte:

Conselho de
Administragdo
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ORGANOGRAMA DA ARCO RIBEIRINHO SuL, S.A. eM 2025

No quadro seguinte € apresentada a evolucao do nimero de efetivos ao longo do ano
de 2025, permitindo uma analise detalhada das variacbes ocorridas durante esse

periodo.
Evolucdo dos efetivos em 2025

Durante 2025
01/jan/25 31/dez/25
Entradas Saidas
48 2 7 43

No ambito da sua organizacao interna, o Conselho de Administracdo da Arco Ribeirinho
Sul, S.A. (ARS) procede a distribuicdo de pelouros e a delegacdo de competéncias pelos
seus membros, nos termos da legislacdo aplicavel, dos estatutos da Sociedade e das
deliberagdes internas aprovadas.

Na sequéncia da deliberacdo do Conselho de Administracdo, nomeado em 21 de julho
de 2025, para o exercicio de fungdes para o triénio 2025-2027, de 8 de agosto de 2025,
a distribuicdo de pelouros passou a estruturar-se da seguinte forma:

A Presidente do Conselho de Administragdo assumiu os pelouros do Gabinete de
Desenvolvimento Estratégico, da Direcdo de Projetos e Desenvolvimento, Direcao de
Parques, Departamento de Qualidade, Ambiente e Seguranca, Gabinete de Apoio ao

RELATORIO E CONTAS 2025 pagina 19/170



Conselho de Administracao, Direcao de Comunicacao, Direcdo de Sistemas de
Informacgéao e partilhando ainda com o Vogal Executivo a Dire¢do Comercial;

A Vice-Presidente com func¢des executivas assumiu os pelouros da Dire¢do Financeira e
da Direcao de Gestao de Pessoas e Talento;

O Vogal com fungdes executivas assumiu os pelouros de Compliance, Direcdo de
Assessoria Juridica, Departamento de Aprovisionamentos/compras e partilhando ainda
com a Presidente do Conselho de Administragao, a Direcao Comercial;

Posteriormente, tendo-se verificado a auséncia da Vice-Presidente por motivos de Baixa
Médica prolongada, através da deliberacdo do Conselho de Administracdo de 10 de
setembro de 2025, os pelouros foram redistribuidos da seguinte forma:

A Presidente do Conselho de Administracdo assumiu os pelouros do Gabinete de
Desenvolvimento Estratégico, da Direcdo de Projetos e Desenvolvimento, Direcao de
Parques, Departamento de Qualidade, Ambiente e Seguranga, Gabinete de Apoio ao
Conselho de Administracdao, Direcdo de Comunicacdo, Direcdo de Sistemas de
Informacgdo e partilhando ainda com o Vogal Executivo a Direcao Comercial;

A Vice-Presidente: sem pelouros por motivo de auséncia

O Vogal com fungdes executivas assumiu os pelouros da Dire¢do Financeira e da Direcao
de Gestdo de Pessoas e Talento, Compliance, Direcao de Apoio Juridico, Departamento
de Aprovisionamentos/Compras e partilhando ainda com a Presidente do Conselho de
Administracao, a Direcao Comercial;

Sem prejuizo da distribuicdo de pelouros, o Conselho de Administragdo mantém a
responsabilidade colegial pelas decisdes tomadas, assegurando a articulagdo entre as
diferentes areas e a coeréncia na execucao da estratégia da Empresa.

Ao longo do exercicio, e em situa¢des pontuais, foram ainda efetuados ajustamentos
temporarios na distribuicdo de responsabilidades, designadamente para assegurar a
continuidade da gestdao em situacbes de auséncia de membros do Conselho de
Administracao, tendo sido garantida a adequada redistribuicdo de pelouros e a
articulacdo com as equipas técnicas.

A delegacdo de competéncias e a atribuicdo de pelouros sdo suportadas por mecanismos
internos de coordenacdo e reporte, assegurando uma gestao eficiente, o adequado
controlo das atividades e o alinhamento com os principios de boa governagdo aplicaveis
ao Setor Empresarial do Estado.



6. Modelo de controlo e supervisao

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. (ARS) dispée de um modelo de controlo e supervisdao
estruturado, assente nas normas legais aplicaveis, nos principios de bom governo e num
conjunto integrado de mecanismos internos de controlo e gestdo de risco, que
asseguram a transparéncia, a fiabilidade da informacdo e a conformidade da sua
atividade.

Este modelo encontra-se organizado em diferentes niveis complementares. Ao nivel
organico, a supervisdo é assegurada pela adequada distribuicdo de competéncias entre
os 0rgaos sociais, nos termos estatutarios, garantindo a segregacdo de fungdes e a
existéncia de mecanismos de controlo reciproco.

Ao nivel da gestdo, o controlo é exercido através de instrumentos formais de
planeamento, monitorizagao e avaliacao do desempenho, designadamente os Planos de
Atividades e Orcamento, aprovados pelo Acionista, bem como os relatérios trimestrais e
anuais de execucdo, que permitem acompanhar o grau de concretizagdo dos objetivos
estratégicos definidos. Estes instrumentos sdo sujeitos a certificacdo pelo Revisor Oficial
de Contas e a auditoria externa, reforcando a credibilidade da informacao financeira e
operacional.

No dominio da transparéncia, a ARS assegura a divulgacdo regular de informacdo
relevante, através da publicagdo dos documentos de prestagdo de contas, relatérios de
atividade e demais elementos de divulgacao obrigatéria no seu website institucional,
garantindo o acesso claro e atempado por parte dos stakeholders.

O sistema de controlo interno da Empresa assenta numa abordagem sistematica de
identificacdao, avaliacdo e mitigacdo de riscos, sendo suportado por metodologias
especificas de gestdo de riscos e oportunidades e por processos de avaliacdo continua
(risk assessment). Este sistema permite assegurar uma monitorizagdo permanente do
perfil de risco da Empresa, considerando riscos atuais e potenciais.

A estrutura de controlo interno integra ainda um conjunto de normativos, politicas e
procedimentos, bem como mecanismos de reporte e a funcdo de compliance, que
contribuem para a prevencao de irregularidades e para o cumprimento das obrigacbes
legais e regulamentares.

No ambito da prevencdo de riscos de corrupcdo e infracdes conexas, a ARS dispde de
diversos instrumentos, entre os quais se destacam o Cédigo de Etica e Conduta, a Politica
de Conflitos de Interesses, a Politica de Presentes, Brindes e Ofertas e o Canal de Etica,
que assegura a comunicacdo de irregularidades, em conformidade com o
enquadramento legal aplicavel.

Adicionalmente, encontram-se implementados procedimentos especificos ao nivel da
contratacdo, gestdo orcamental, comunicacdo institucional e gestdo de recursos
humanos, que contribuem para uma atuacao alinhada com os principios de eficiéncia,
integridade e responsabilidade.



O modelo de controlo e supervisdo adotado pela ARS reflete, assim, uma abordagem
integrada e consistente, orientada para a mitigagdo de riscos, o reforco da transparéncia
e a promocao de uma gestao rigorosa e sustentavel, em conformidade com as melhores
praticas aplicaveis ao Setor Empresarial do Estado.

7. Relagao com o acionista

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. é uma sociedade de capitais integralmente publicos, sendo
atualmente detida a 100% pela ESTAMO, entidade que exerce a fun¢do acionista em
representagao do Estado.

A relagdo com o Acionista rege-se pelo quadro legal aplicavel ao Setor Empresarial do
Estado, designadamente pelo Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado (RJSPE),
bem como pelas orientagdes emitidas pela Entidade do Tesouro e Finangas (ETF), que
estabelecem diretrizes para a definicdo de objetivos de gestdo, monitorizacdo do
desempenho e prestagdo de contas.

Neste contexto, compete ao Acionista definir os objetivos estratégicos da Sociedade, os
quais sdo concretizados através dos Planos de Atividades e Orcamento e acompanhados
por mecanismos regulares de reporte e avaliacdo de desempenho. Estes instrumentos
constituem a base da relacao entre a Empresa e o Acionista, permitindo assegurar o
alinhamento da atuacdo da ARS com as orientacdes de politica publica e com os
objetivos definidos para o setor.

A ARS assegura um fluxo regular de informacdo ao Acionista, através da preparagao e
submissdo dos instrumentos de gestdo previsional, bem como dos relatérios de
execucao periddicos e dos documentos de prestacdo de contas anuais, permitindo um
acompanhamento continuo da atividade e do cumprimento dos objetivos definidos.

A relagdo com o Acionista assenta, assim, em principios de transparéncia, rigor e
responsabilidade, contribuindo para o reforco dos mecanismos de supervisao e para a
promocao de uma gestdo alinhada com o interesse publico.

8. Cumprimento do regime do Setor Empresarial do Estado

A Arco Ribeirinho Sul, S.A., enquanto entidade integrada no Setor Empresarial do Estado,
rege a sua atuacao pelo disposto no Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado
(RJSPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2023, de 3 de outubro, com as alteracbes
introduzidas pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, pela Lei n.° 42/2016, de 28 de
dezembro, e pelo Decreto Lei n.° 56/2025, de 31 de mar¢o, assegurando o cumprimento
das normas legais, orientagdes governamentais e principios de bom governo aplicaveis
as empresas publicas.



No exercicio de 2025, a Empresa deu cumprimento as orientagdes emitidas pela Entidade
de Tesouro e Financas (ETF), nomeadamente no ambito da elaboracdo dos documentos
de prestacdo de contas, em conformidade com o estabelecido no Oficio
SAI DGTF/2025/255, de 24 de fevereiro.

Neste contexto, foram observadas as disposicOes legais e regulamentares relativas a
definicdo e monitorizacdo dos objetivos de gestdo, estabelecidos pelo Acionista nos
termos do artigo 38.° do RJSPE, bem como a preparacao dos instrumentos de gestdo
previsional e a prestacao de informacao periddica sobre a atividade da Empresa.

A Sociedade assegura igualmente o cumprimento dos principios de transparéncia e
divulgagdo de informagao, nomeadamente através da disponibilizagdo, no seu site
institucional, dos elementos de conhecimento publico obrigatério e de outros factos
relevantes relativos a sua atividade.

No dominio do governo societario, a ARS adota um modelo alinhado com as melhores
praticas do setor publico empresarial, integrando mecanismos de controlo interno,
gestao de risco e compliance, que permitem garantir a conformidade legal, a prevencao
de riscos e a integridade dos processos de decisao.

Adicionalmente, a Empresa assegura o cumprimento das obrigagdes em matéria de
reporte financeiro e ndo financeiro, incluindo a elaboracdo de relatérios periddicos
certificados e auditados, bem como a divulgacdo de informacdo relevante sobre a
remuneracao dos membros dos o6rgaos sociais e demais matérias exigidas pelo
enquadramento legal aplicavel.

Deste modo, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. evidencia um elevado grau de conformidade com
o regime do Setor Empresarial do Estado, assegurando uma atua¢ao pautada pelo rigor,
transparéncia e alinhamento com o interesse publico.



CAPITULO IV

Atividade desenvolvida



V. Atividade desenvolvida

1. Enquadramento da atividade

O exercicio de 2025 ficou marcado por uma inflexdo relevante na atividade da Arco
Ribeirinho Sul, S.A. (ARS), quer pelo refor¢o do seu enquadramento estratégico, quer pela
necessidade de assegurar uma resposta mais estruturada aos desafios operacionais,
organizacionais e territoriais colocados a Empresa.

Na sequéncia das orientacdes decorrentes da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.°
41/2023, de 10 de maio, e da evolugao subsequente do Projeto Parque Cidades do Tejo,
a ARS passou a desenvolver a sua atividade num contexto de crescente exigéncia, em que
a gestdo corrente dos ativos e infraestruturas sob sua responsabilidade teve de ser
articulada com a preparacao de intervencdes de natureza estruturante, orientadas para a
valorizacao e transformacao dos territérios.

Neste quadro, o ano de 2025 caracterizou-se por uma dupla prioridade de atuagdo. Por
um lado, a Empresa assegurou a continuidade da exploracdo e gestdao dos Parques
Empresariais, garantindo a prestacao regular de servigos aos clientes, a manutencao das
infraestruturas, a conservacao do patrimoénio edificado e a estabilidade do funcionamento
operacional. Por outro lado, foi desencadeado um processo de reorganizagao interna e de
superagdo de constrangimentos acumulados em diferentes areas da organizacdo, com o
objetivo de criar condi¢cbes mais robustas para a prossecu¢do da missao da ARS.

Com particular incidéncia a partir de 21 de julho de 2025, a Empresa intensificou o trabalho
de regularizagdo e reestruturacdo em dominios como os sistemas de informacao, os
recursos humanos, o cadastro patrimonial, a relagdo com clientes e os procedimentos
internos de suporte a decisdo. Em paralelo, foram langadas iniciativas preparatérias em
matéria de planeamento, cadastro, valorizagdo patrimonial, estudos técnicos e articulagdo
institucional, indispensaveis ao desenvolvimento futuro dos territorios e a concretizacao
de projetos estratégicos.

A atividade desenvolvida ao longo do exercicio deve, assim, ser entendida a luz desta
transicdo: de uma légica predominantemente centrada na gestdo operacional dos ativos
existentes para uma atuacdo progressivamente mais integrada, combinando a
estabilizacdo do funcionamento corrente com a criagdo de bases técnicas, organizacionais
e institucionais para interven¢ées de maior escala e complexidade.

Foi neste contexto que a ARS procurou reforcar a sua capacidade de resposta, melhorar a
eficiéncia interna, resolver situacdes pendentes com impacto na atividade e preparar, de
forma gradual, uma nova fase de desenvolvimento dos territérios sob sua gestdo,
mantendo sempre como referéncia os principios de racionalidade econdmica,
sustentabilidade e interesse publico que enquadram a sua atuagdo enquanto empresa do
Setor Empresarial do Estado.



2. Atividade Operacional e Parques Empresariais

A gestdo técnica e operacional da atividade dos Parques Empresariais da Arco Ribeirinho
Sul, S.A. (ARS) estd alocada a Direcdo dos Parques, a qual foram delegadas
responsabilidades, nomeadamente: abastecimento de aguas, gestdo do sistema de
drenagem de efluentes, iluminacdo exterior, higiene e limpeza urbana, limpeza de
edificios, manutencdo de areas verdes, gestdo operacional de residuos, vigilancia,
manutencdo elétrica de edificios e equipamentos, conservagdo primaria do edificado e
arruamentos, bem como a gestdo de emergéncias e da frota automovel associada aos
Parques do Barreiro, Seixal, Margueira, Estarreja e Vendas Novas.

Direcao de Parques e Aprovisioflamentos



No Parque Empresarial do Barreiro, a gestao dos sistemas de abastecimento de agua doce
e salgada consiste em assegurar o controlo diario da operacdo dos sistemas de captagao,
o tratamento, o controlo da qualidade da agua doce e a sua distribuicdo aos clientes. As
atividades de manutencdo e exploracdo dos sistemas de abastecimento de agua (doce e
salgada) e saneamento sdo asseguradas por trabalhadores da ARS e por prestadores de
servigos, garantindo um abastecimento continuo, 24 horas por dia, 365 dias por ano,
através da operacao de quatro furos de captagao de agua doce e uma captacao de agua
salgada.

O sistema é composto, para além das referidas captacdes, por reservatorios de agua doce
e salgada, com capacidade individual de 500 m3? o que implica, aproximadamente, um
ciclo de controlo e garantia de distribuicdo de agua na rede de cerca de duas horas. A
rede apresenta uma extensao total de 33.000 metros (30.000 metros de dgua doce e 3.000
metros de dgua salgada).
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O acompanhamento do desempenho do sistema de drenagem de efluentes, incluindo a
entrega na rede da Simarsul — Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A., é também
assegurado pela Direcao dos Parques.

Nos Parques Empresariais de Estarreja, Seixal, Margueira e Vendas Novas, a gestdao dos
sistemas de abastecimento de agua provenientes das redes publicas e da drenagem de
efluentes tem como objetivo garantir o funcionamento e a manutencédo das respetivas
infraestruturas. Sempre que necessario, as atividades de reparacdo e manutengdo sdo
realizadas por equipas internas ou através da contratacdo de entidades externas.

Os restantes trabalhos operacionais referidos no ambito da Direcdo dos Parques sé@o da
responsabilidade direta de gestao da ARS, sendo, no entanto, a sua execugao assegurada
por prestadores de servicos especializados, nomeadamente nas areas de vigilancia,
limpeza, manutencao de zonas verdes e manutencao elétrica.

Aguas e Saneamento

O abastecimento de agua no Parque do Barreiro é assegurado, ha mais de 35 anos, por
captagdes préprias, sendo a sua distribuicao realizada através das redes da ARS e a
respetiva faturacdo aos clientes igualmente garantida pela Empresa. Em 2025, a Arco
Ribeirinho Sul, S.A. informou a Tutela e o Acionista sobre a sua posi¢do, destacando que
foram realizados todos os esforcos com vista a transferéncia destas infraestruturas e da
respetiva gestdo para o municipio.

Nos Parques do Seixal e de Estarreja, a agua é proveniente do municipio e da ADRA —
Aguas da Regido de Aveiro, S.A, respetivamente, sendo distribuida através das redes da
ARS. Relativamente a faturacdo do servico, no Parque do Seixal esta é efetuada pela
Camara Municipal do Seixal (CMS), enquanto, no Parque de Estarreja, a faturacdo aos
clientes é assegurada pela ARS, que é responsavel pelo processo junto da ADRA — Aguas
da Regiao de Aveiro, S.A.

Os efluentes provenientes dos clientes dos Parques Empresariais da Arco Ribeirinho Sul,
S.A. sdo encaminhados pelas redes da Empresa para as redes da Simarsul — Saneamento
da Peninsula de Setubal, S.A., no Barreiro e no Seixal, e para as redes em “alta” da ADRA —
Aguas da Regido de Aveiro, S.A, em Estarreja. A Simarsul e a ADRA sdo as entidades
gestoras finais dos efluentes entregues.

No Parque do Barreiro, no ano de 2025, foi dada continuidade ao processo de
investimento nas infraestruturas de agua doce, com a prossecucao das empreitadas
anteriores e a execucao da empreitada de substituicao da tubagem adutora do Furo 10,
no valor de 130 milhares de euros.
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Como indicador de referéncia, apresentam-se, nos graficos infra, os valores dos ultimos
anos relativos a producdo de agua no Parque Empresarial do Barreiro (captagdes) e a 4gua
distribuida em cada um dos Parques da Arco Ribeirinho Sul, S.A.
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Relativamente a intervengdes de reparacdo urgentes nas redes de aguas (abastecimento
e residuais), em 2025 foram realizadas 45 interven¢des no Parque Empresarial do Barreiro
e 17 no Parque Empresarial do Seixal.

O histérico de intervencdes urgentes neste ambito (grafico infra) reflete os trabalhos
efetuados nas redes de abastecimento de agua, redes de saneamento e intervengdes
gerais (oficina) nos Parques Empresariais do Barreiro, de Estarreja e do Seixal, no periodo
compreendido entre 2020 e 2025.
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CONSERVAGAO E MANUTENGAO | AGUAS E SANEAMENTO

Servicos de Energia e Manutencéao Elétrica

Os servicos de manutencao elétrica, assegurados por um prestador de servicos nos
Parques do Barreiro, Seixal, Margueira e Vendas Novas, e por um trabalhador interno em
Estarreja (com recurso a contratacdo externa, sempre que necessario), garantem a
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realizacdo de atividades de manutencao preventiva e corretiva das instalagbes e
infraestruturas.

No que respeita aos consumos de energia, em termos de kWh, verificou-se, em 2025, uma
diminuicdo de 14,76% face ao periodo homdlogo do ano anterior, sustentada pelos
consumos registados nos Parques do Barreiro, Seixal e Estarreja.

Esta diminuicao reflete a adocdo de sistemas de comando de iluminacao exterior baseados
em reldgios astronomicos, a continuidade da substituicdo de iluminagdo convencional por
solugdes mais eficientes (LED), bem como a reducao da ocupagdo dos espagos de
escritorios, associada a adogdo de metodologias de trabalho hibridas, nomeadamente a
combinacao de trabalho presencial e teletrabalho.

2025 m2024

DisTRIBUICAO CONSUMO ELETRICIDADE (KWH)

lluminagdo Exterior (Parque Estarreja) Iluminagéo Exterior (Parque Barreiro)

O indicador de intervencdes associado a manutencdo e conservacao das redes de
energia regista, em 2025, um total de 107 intervengdes no Parque Empresarial do
Barreiro, 16 no Parque Empresarial do Seixal e 6 no Parque Empresarial de Estarreja.
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O histérico de interven¢des urgentes neste ambito (graficos infra) reflete os trabalhos
efetuados nas redes de iluminacdo exterior dos Parques da ARS, bem como interveng¢des
em edificios e equipamentos, no periodo compreendido entre 2021 e 2025.
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CONSERVACAO E MANUTENCAO DE REDES DE ENERGIA E EQUIPAMENTOS

Limpezas e Manutencgéo de Areas Verdes arbéreas

As prestacOes de servicos relacionadas com a limpeza dos territérios da Arco Ribeirinho
Sul, S.A. estdo divididas em cinco grupos: limpeza de edificios, limpeza e manutencéo
urbana, manutencao de areas verdes, gestdao de combustiveis (limpeza de terrenos) e
encaminhamento de residuos urbanos. Estas atividades continuam a representar, em
termos de gastos operacionais efetivos, uma das rubricas com maior impacto na despesa
dos Parques.

As referidas atividades estdo associadas a setores de atividade especificos, cuja
componente de custo mais representativa € a mdo de obra (com exce¢do do
encaminhamento de residuos urbanos). A variacdo dos custos esta diretamente
relacionada com as alteracdes do Rendimento Minimo Garantido (RMG), bem como com
os custos de energia e combustiveis (no caso do encaminhamento de residuos urbanos).
Ainda que tenham sido implementadas medidas de aumento da eficiéncia operacional,
esta rubrica registou um aumento de cerca de 8% face ao periodo homdlogo anterior.

Nos Parques Empresariais do Seixal e da Margueira, os trabalhos incidiram principalmente
na limpeza e desmatagdo de terrenos, numa area aproximada de 8,00 ha.

Foto - Arranjos Exteriores (Parque Barreiro) Foto - Arranjos Exteriores (Parque Barreiro) Foto - Arranjos Exteriores (Parque Estarreja)
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Conservagéao do Edificado e Arruamentos

O servigo de conservagao do edificado e arruamentos permite a Empresa,ser "mais eficaz”,
quer na instalagdo de novos clientes, quer na conservagdo e manutengao do edificado e
infraestruturas dos territérios da Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A,, para além de permitir
o aumento do racio de resposta, no que respeita a instalacdo de clientes e a execucdo de
trabalhos de manutencéo dos respetivos Parques.

Em 2024, e tendo em consideracdo a reabilitacdo e conservacao necessaria a nivel
estrutural e arquiteténico dos seus ativos, a Arco Ribeirinho Sul, S.A., procedeu a
contratacdo de duas equipas de servicos externos especializadas para trabalhos de
conservagao continuada, uma equipa para os Parques Empresariais do Barreiro, do Seixal
e de Almada (Margueira) e outra para o Parque de Estarreja.

Foto - Edificado (Parque Estarreja) Foto - Edificado (Parque Seixal) Foto - Edificado (Parque Barreiro)

Em termos de gastos de funcionamento, no ano de 2025, foram efetuadas e concluidas,
nos Parques Empresariais do Barreiro, Seixal e de Estarreja, obras de reabilitagdo e
conservacao de Edificado e Arruamentos, no valor de 185 000,00 euros.

As equipas de conservacdo / reabilitagdo continua, apoiadas tecnicamente e
operacionalmente por Responsaveis e Técnicos da Direcao dos Parques, realizaram no ano
de 2025, nos Parques do Barreiro, Seixal, Almada e Estarreja 297 (duzentas e noventa e
sete) intervencdes/obras de conservacao de edificado e arruamentos.
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Vigilancia

Um dos principais desafios relacionados com os territorios da Arco Ribeirinho Sul, S.A.
consiste em assegurar a melhoria do servico de vigilancia e seguranca de pessoas e bens,
promovendo simultaneamente a reducao dos gastos operacionais e a transicdo gradual
para sistemas tecnologicos colaborativos.

Os servigos de vigilancia sao essencialmente assegurados através do controlo de acessos
as instalagdes, bem como da supervisao do comportamento de pessoas no interior e em
toda a area dos Parques, desencadeando ac¢des preliminares de corre¢do de anomalias e
solicitando a intervengdo de meios de apoio — nomeadamente PSP, Bombeiros, servicos
de manutencao e Policia Florestal — sempre que necessario.

O servico de vigilancia regista, anualmente, uma média de 194 ocorréncias no conjunto
dos quatro Parques, normalmente associadas ao controlo e seguranga das instalagdes e
dos territérios, tais como alarmes de intrusado, detecao de incéndios, acidentes, anomalias
operacionais e comportamentos indevidos de pessoas.

Foto - Portaria (Parque Estarreja) Foto - Portaria (Parque Barreiro) Foto - Portaria (Parque Seixal)
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AReAs DE ATUACAO DO MUSEU INDUSTRIAL

A atividade cultural da Arco Ribeirinho Sul, S.A. insere-se essencialmente no Parque
Empresarial do Barreiro (PEB) através do Museu Industrial e, sempre que necessario,
estende-se aos restantes territérios sob a gestdo da ARS.

Dos territorios desindustrializados/ adaptados, fazem parte o da antiga C.U.F., no Barreiro;
o da antiga Siderurgia Nacional, no Seixal; a antiga Lisnave, em Almada; e por ultimo, o
territorio do que foi o Amoniaco Portugués, em Estarreja.

De acordo com o Esquema 1, o Patrimonio Historico e Museoldgico da Arco Ribeirinho
Sul, S.A. tem na sua atividade as seguintes areas de atuacdo: Institucional, Exposicoes e
Comunicagao, Educativo e Cultural, Acervo (Centro de Documentagéo), e por ultimo,
Patrimonio Classificado.

Pela mesma ordem, sdo descritas as acdes nas diferentes areas de atuacao.

Institucional

Museu Industrial Museu Industrial
Figs. 1 e 2 — Logotipo do Museu Industrial da ARS
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A Missdo e a Visdo do Museu Industrial refletem o papel central que este desempenha na
comunidade em que se insere, afirmando-se como um pilar identitario da cidade do
Barreiro. Neste contexto, o Museu contribui para a valorizacdo social, cultural e econdmica
do territorio, assumindo-se como um espaco de conhecimento, memoria e dinamizagdo
cultural.

A sua missdo centra-se no estudo, interpretacdo e divulgagdo da histéria e do papel do
complexo industrial da Companhia Uniao Fabril e da Quimigal, quer no Barreiro, quer no
contexto nacional. Para o efeito, promove uma ligagdo ativa com antigos trabalhadores e
com a comunidade local, desenvolvendo atividades de investigagdo, incorporagao,
documentagao, conservacao e exposi¢do do patrimonio existente no territério.

Sendo o Barreiro uma das principais referéncias nacionais no dominio do patrimoénio
industrial e técnico, o Museu Industrial orienta a sua atuagédo para o servigo dos publicos
e da comunidade, contribuindo para a valorizagdo das memorias coletivas e para a
sustentabilidade cultural do territério, com particular enfoque nos processos de
industrializacao.

Paralelamente ao trabalho desenvolvido sobre o legado histérico local, o Museu assegura
também acbes de preservacdo da memoédria associadas a outros territérios
desindustrializados sob gestdo da Arco Ribeirinho Sul, S.A,, alargando o seu ambito de
intervencdo e reforcando a sua relevancia no contexto regional.

No plano institucional, o Museu participou, em 2025, em iniciativas e conferéncias,
designadamente em articulacdo com a Cidade dos Arquivos e 0s seus parceiros,
reforcando redes de colaboragdo e partilha de conhecimento. Neste contexto, foi ainda
iniciado o desenvolvimento do website da Cidade dos Arquivos, com o objetivo de ampliar
o alcance das atividades e publicos, incluindo a nivel internacional.

A ARS manteve igualmente a sua participacao na rede europeia ERIH (European Route of
Industrial Heritage), através do Museu Industrial, consolidando a sua presenca em redes
de referéncia para a divulgacao e valorizacao do patriménio industrial a escala europeia.

Exposicdes e Comunicacao

No ano de 2025 foi realizada apenas uma exposicdao no ambito da cidade dos Arquivos. A
exposicao “Minas na Cidade dos Arquivos” esteve patente no Arquivo da APL durante os
meses de junho e julho, com reabertura em setembro para conseguir atrair o publico
escolar.

(...) € uma exposicdo que reune documentos, fotografias, mapas e objetos dos arquivos, que contam
a historia das minas e o seu impacto ao longo dos tempos. Os visitantes poderdo explorar arquivos,
relatorios técnicos, equipamentos e literatura, conhecendo assim a importancia da mineragdo no
pais e na cidade do Barreiro. A exposicdo conta ainda com a parceria do Centro Ciéncia Viva do
Lousal, cuja colabora¢do enriquece a abordagem cientifica e educativa da tematica mineira. *
Texto Cidade dos Arquivos, junho 2025)
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Educativo e Cultural
No ambito Educativo e Cultural, o ano de 2025 seguiu a mesma linha dos anos anteriores.

O Museu Industrial realizou 104 visitas orientadas com um total de 2052 visitantes. O
publico distribui-se na sua maioria entre o escolar e familias, onde por vezes existe a
correlagao com antigos trabalhadores do complexo industrial.

Dos 2052 visitantes, 91,1% sao visitantes nacionais e 8,9% sao visitantes estrangeiros. O
publico nacional, na sua maioria sdo provenientes da Area Metropolitana de Lisboa.
Quanto ao publico estrangeiro, estdo distribuidos pelas seguintes nacionalidades: inglesa,
irlandesa, italiana, alem3, grega, turca, americana, australiana e coreana.

Comparativamente com o ano de 2024, o numero de visitantes sofreu um ligeiro aumento
(ver Grafico 1).
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As parcerias e projetos no ano de 2025 vieram dar continuidade e consolidar o trabalho
realizado nos anos anteriores. Com o meio educativo os projetos sobre histéria local tém
continuado através da Escola Secundaria dos Casquilhos, cujo Museu deu o seu contributo
para a realizagcdo de "O Barreiro em curtas”, uma celebracdo do patriménio local através
do cinema escolar.

Acervo (Centro de Documentacgéo)

O Centro de Documentagdo tem sido um dos maiores veiculos para transmitir e criar
conhecimento, através das consultas in loco, pedidos de informacdo online, e o contributo
na Cidade dos Arquivos.

Tendo em conta as suas diferentes tematicas relacionadas com o territério do antigo
complexo industrial, sdo utilizadores dos servicos e recursos do Centro de Documentacao
os investigadores, estudantes, professores e também os técnicos de outros servigos da
Arco Ribeirinho Sul, S.A..

No ano de 2025 foram efetuados 14 pedidos de consulta ao Centro de Documentacao.
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No final do mesmo ano comecou-se a desenhar o projeto para a criacdo de um Arquivo
Histérico da Arco Ribeirinho Sul, S.A.. De forma integrada, pretende-se reunir num Unico
espaco os diferentes arquivos que compuseram os complexos industriais.

Patrimdnio Classificado

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. tem sob sua gestdo um vasto patrimonio cujo valor intrinseco
sao uma referéncia historica do século XX no contexto industrial portugués. Neste
contexto, a ARS tem patriménio classificado em dois dos seus Parques, no Barreiro e no
Seixal.

No Parque Empresarial do Barreiro foram classificados cerca de 131 imodveis como
Conjunto de Interesse Publico em 2020. Estes imoveis estdo distribuidos por 6 Zonas, de
acordo com a Portaria 615/2020, de 19 de outubro, ocupando uma parte consideravel do
territorio.

2.2. Aprovisionamentos

A area de aprovisionamentos assegurou, em 2025, a condugao dos processos de aquisicao
de bens, servicos e empreitadas, desempenhando um papel fundamental no suporte a
atividade operacional e ao desenvolvimento de projetos.

No decurso do exercicio, foram desenvolvidos diversos procedimentos de contratacdo, em
conformidade com o Cdédigo dos Contratos Publicos, garantindo o respeito pelos
principios da concorréncia, transparéncia e eficiéncia econémica.

Em articulagdo com as restantes areas da Empresa, foi assegurada a preparagao das pecas
procedimentais, a analise de propostas e a formalizagdo das adjudicagdes, contribuindo
para a execu¢ao atempada das necessidades identificadas.

No contexto do processo de reorganizacdo interna, foram introduzidas melhorias ao nivel
dos procedimentos e ferramentas de suporte, designadamente através da otimizagdo do
sistema de gestdo de compras ("Wincompras”), permitindo uma maior integragdo com os
sistemas financeiros e uma maior rastreabilidade dos processos.

Paralelamente, foi promovida a otimizagdo dos procedimentos e fluxos internos de
aprovisionamento, com simplificagdo de etapas e reforco da eficiéncia operacional. Neste
ambito, foi implementada a tramitacao dos processos exclusivamente através do sistema
PHC, permitindo a desmaterializacdo dos circuitos, a uniformizacao de procedimentos e
um maior controlo e transparéncia na gestao das aquisi¢oes.

A atividade desenvolvida nesta area contribuiu, assim, para uma gestdo mais eficiente dos
recursos, assegurando o adequado suporte as operagdes e aos projetos em curso.



3. Atividade Comercial e Relagao com Clientes

O ano 2025, tal como o anterior, foram marcados pelo relangamento do Projeto ARS, nos
termos da RCM n.° 41/2023, de 10 de maio. Este projeto, que visa a requalificagcéo
urbanistica de areas relevantes da margem sul do estuario do Tejo, promovendo a
valorizacdo e competitividade da Area Metropolitana de Lisboa (AML), assume-se como
uma prioridade nacional, dada a sua relevancia estratégica.

O impacto da referida RCM refletiu-se diretamente na area comercial, com incidéncia na
gestao dos ativos imobiliarios da Arco Ribeirinho Sul, S.A. O reconhecimento da
importancia das operag¢des de requalificacao urbanistica e valorizagdo do solo, enquanto
instrumentos de reabilitacdo urbana e de modernizacao econémica, motivou uma reflexdao
estratégica quanto ao futuro uso dos solos e a afetacdo das atividades econdmicas
instaladas. Nesse contexto, optou-se por privilegiar as atividades com maior potencial de
desenvolvimento e compatibilidade com as novas orienta¢des para os territorios.

Paralelamente, foi considerada a necessidade de reordenamento espacial de determinadas
atividades econdmicas a manter, promovendo a sua melhor articulacdo com as futuras
funcgdes urbanas, numa légica de complementaridade.

Este processo de reordenamento implica a preparagao e reabilitagdo prévia dos espagos
destinados a acolher essas atividades, exigindo investimentos significativos, com impacto
nos Planos de Atividades e Orcamento (PAO) dos proximos anos.
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Atividade Comercial

Em 2025, a atividade comercial manteve niveis de procura consistentes, evidenciando o
interesse continuo pelos espacos nos Parques Empresariais. Destacou-se o
acompanhamento préximo dos clientes, a gestdo eficiente dos processos comerciais e o
reforco da desmaterializacdo e modernizagdo dos procedimentos.

No segundo semestre, registaram-se sinais positivos de retoma da comercializa¢do de
espagos e avanco na identificacdo de ativos ndo estratégicos para alienacao, alinhados
com as orientacdes do Projeto ARS.

Apesar de ajustamentos na estrutura da equipa, a Direcdo Comercial assegurou a
continuidade da sua atividade, mantendo o foco na valorizacdo dos ativos e na satisfacdo
dos clientes.

Enquadramento de Mercado

Em 2025, o mercado de Organismos de Investimento Alternativo (OIA) imobiliario registou
um crescimento significativo, consolidando-se como um dos principais segmentos do
sistema financeiro nacional. O aumento do valor dos fundos e do volume de investimento
reflete a elevada atratividade do setor imobiliario, particularmente nos segmentos de
logistica e escritorios, bem como o dinamismo e consolidagdo do mercado.

Posicionamento e Gestdo Comercial

A ARS tem vindo a ajustar a sua politica comercial a evolu¢do do mercado, sustentada em
analises regulares e avaliagdes patrimoniais. Os seus Parques Empresariais mantém
elevada atratividade e procura consistente, permitindo reforcar a valorizagdo dos ativos e
alcangar impactos positivos no volume de negocios, num contexto de gestdo ativa e
orientada para o futuro.

Com base nos indicadores disponiveis, a ARS encerrou o ano de 2025 com um total de
272 clientes, distribuidos pelos Parques Empresariais, com exce¢do do Parque Empresarial
de Almada, conforme detalhado infra.

Atendendo a evolucdo do mercado de arrendamento imobiliario, em particular nos
segmentos em que a Empresa atua, a ARS tem vindo a ajustar os valores das mensalidades
as condi¢des do mercado local nos diversos Parques Empresariais.

Os Parques da ARS, localizados na zona sul, apresentam elevada atratividade comercial,
logistica e industrial, beneficiando de uma localizacdo estratégica, dimensdo relevante e
de uma forte tradicdo industrial, que os posiciona como polos de referéncia na Area
Metropolitana de Lisboa.

Nao obstante esta vantagem competitiva, verifica-se um nivel significativo de desgaste do
edificado e das infraestruturas, o que exige um investimento relevante em reabilitagdo.
Neste ambito, a ARS prevé concretizar intervencdes de renovagdo no quadro do Projeto
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ARS, conforme refletido nos Planos de Atividades e Orcamento subsequentes a RCM n.°
41/2023, de 10 de maio.

A conjugacdo destes fatores permitira a Empresa potenciar, de forma progressiva e
sustentada, a valorizagdo dos seus ativos, quer ao nivel dos terrenos, quer do edificado,
cuja renovacgao sera gradualmente implementada.

No ano 2025, a ARS manteve um acompanhamento cuidadoso das decisdes de renovagao
contratual, bem como, das atualizagdes contratuais que, em virtude dos niveis de inflacao
observados se traduziram numa ponderacdo positiva com reflexo em termos de Volume
de Negocios.

Com base na analise de alguns indicadores estatisticos, a ARS encerrou o ano de 2025
com um total de 272 clientes distribuidos por todos os Parques, detalhados da seguinte

forma:
Parque |N°deClientesa|N°deClientesa|N°deClientesa|N°deClientesa| Saldo entre Saldo entre
Empresarial [ 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 2025 e 2024 2025 e 2022

Barreiro 224 220 202 189 -13

Estarreja 52 50 49 45 -4 -7

Seixal 35 34 33 32 -1 -3

Vendas Novas 2 1 1 1 0 -1

Margueira 18 5 5 5 0 -13
Total 331 310 290 272 -18 -59
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A ARS possui uma carteira diversificada de clientes, dos varios setores de atividade e
adaptados as especificidades de cada Parque, incluindo as seguintes atividades:
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4. Projetos e Desenvolvimento

Em 2025, a Direcao de Projeto e Desenvolvimento (DPD) assegurou um papel relevante
no apoio técnico a atividade da Arco Ribeirinho Sul, S.A. (ARS), mantendo uma estreita
articulacdo com as restantes areas da Empresa, designadamente com a Direcao Comercial
e com o Conselho de Administracdo. Neste ambito, foram elaborados diversos pareceres
técnicos relativos as condicdes fisicas e funcionais de espagos com potencial interesse
comercial, contribuindo para a fundamentacao de decisdes de investimento, instalagdo e
requalificacdo de ativos.

o
o
c
5]
£
=
o
>
c
]

ov/tirno paragrafo ficou a von z‘aa’e a’e le
— prOX/mo VoIUmESS

de Proj

ecao

Paulo Matias, Diretorda Diregao de ProjetosieilResenvolvimento §

RELATORIO E CONTAS 2025 pagina 42/170



Ao longo do exercicio, foi dada continuidade a preparacao de candidaturas ao Programa
de Remocao de Materiais com Amianto (PRA), no ambito do Fundo de Reabilitacdo e
Conservagao Patrimonial, tendo sido alargado o universo de intervencdo a mais cinco
imoveis, totalizando uma éarea abrangida de 10.650 m®. Estas candidaturas visam a
eliminagdo de materiais contendo amianto e a melhoria das condi¢des de seguranca e
salubridade dos edificios, constituindo igualmente uma oportunidade de valorizagdo do
patriménio imobiliario da Empresa. No ambito destas intervengdes, foram adjudicados,
até ao final de 2025, trabalhos no montante global de 234.532,05 €, correspondentes a
substituicdo de 2.170 m? de coberturas em fibrocimento com amianto por solugdes em
chapa metalica com nucleo em poliisocianurato (PIR), assegurando melhores niveis de
desempenho térmico e durabilidade.

No dominio da requalificacdo de ativos para instalacdo de clientes, destaca-se a
adjudicacdo da empreitada de reabilitacdo do Edificio 0146.00, com uma area de
construcdo de 1.050 m? no valor de 258.253,00 €. Esta intervencdo, com inicio previsto
para janeiro de 2026 e duragdo estimada de cinco meses, enquadra-se na estratégia de
valorizagdo do edificado e de criacdo de condi¢des adequadas a atracao e fixacdo de
atividade econémica nos Parques Empresariais.

A DPD deu igualmente continuidade ao levantamento arquiteténico do edificado
existente, assegurando a producdo e atualizagdo de informacao técnica essencial sobre os
ativos sob gestdo da ARS. Em paralelo, foi desenvolvida a recolha, tratamento e
sistematizacao de informacéao grafica e técnica relativa aos Parques Empresariais, incluindo
dados sobre tipologia de clientes, atividades desenvolvidas, areas ocupadas e
caracteristicas dos edificios, contribuindo para uma melhor caracterizacdo do portefélio e
suporte a tomada de decisao.

O ano de 2025 ficou também marcado pelo inicio da utilizacdo de uma base de dados
desenvolvida internamente pela DPD, destinada ao registo, organizagdao e consulta de
pecas desenhadas. Esta ferramenta permite a pesquisa por multiplos critérios, facilitando
o acesso a informacdo técnica e promovendo maior eficiéncia na gestdo documental,
registando, em dezembro, um total de 685 entradas. Em complemento, foi iniciado o
processo de digitalizacdo de pecas desenhadas antigas, ainda em suporte vegetal,
contribuindo para a preservacdo do patriménio documental e para a sua integracdo em
formato digital.

Importa ainda referir que, ao longo de 2025, a Direcdo registou uma reducdao do seu
efetivo, na sequéncia da requisicao de um quadro superior para prestacao de servico junto
do acionista. Nao obstante esta reducdo, a DPD manteve a sua capacidade operacional,
passando a ser composta por dois engenheiros civis, um arquiteto e um desenhador,
assegurando a continuidade das atividades de projeto, fiscalizagdo e gestdo de obra.

A atividade desenvolvida pela Direcao de Projeto e Desenvolvimento contribuiu, assim,
para a valorizacdo dos ativos imobilidrios da ARS, para a melhoria das condi¢des de
seguranca e funcionalidade do edificado e para o suporte técnico as decisdes estratégicas
da Empresa.



5. Qualidade, Ambiente e Seguranca

A area de Qualidade, Ambiente e Seguranca da Arco Ribeirinho Sul, S.A. (ARS) manteve,
em 2025, um papel relevante na promogado de praticas alinhadas com os principios de
sustentabilidade, prevengao de riscos e melhoria continua, assegurando o cumprimento
das obrigacOes legais e normativas aplicaveis.

No dominio da qualidade, foi assegurada a continuidade do Sistema de Gestdo da
Qualidade, em conformidade com a norma ISO 9001, contribuindo para a monitorizagao
dos processos e a melhoria da eficiéncia e da prestacao de servigos.

Ao nivel ambiental, foram desenvolvidas acdes de acompanhamento e monitorizagao dos
impactos associados a atividade da Empresa, com particular destaque para a gestdo dos
passivos ambientais histéricos. Neste ambito, foi assegurado o acompanhamento da
atividade dos Agrupamentos Complementares de Empresas responsaveis pela sua
remediacao, incluindo a promocao das diligéncias necessarias ao respetivo encerramento,
bem como o desenvolvimento de cenarios para a evolugdo futura do modelo de gestao,
baseados em soluc¢bes de mitigagao de risco e remediacao.

No dominio da seguranca e saude no trabalho, foram implementadas medidas de
prevencao de riscos e promovidas agoes de sensibilizagcdo, contribuindo para a melhoria
das condi¢des de seguranca dos colaboradores e prestadores de servicos.

A atuagdo desta area, desenvolvida em articulagdo com as restantes unidades organicas,
contribuiu para o refor¢o das boas praticas organizacionais e para a promog¢do de uma
gestdo sustentavel e responsavel, alinhada com os objetivos estratégicos da ARS.

No ano de 2025, a atividade do Departamento de Qualidade, Ambiente e Seguranca
centrou-se nos seguintes aspetos:

» Gestdo do passivo ambiental historico, com o objetivo de promover a remediagdo
dos territérios, trabalho que tem vindo a ser desenvolvido quer pela Arco
Ribeirinho Sul, S.A., quer pelos dois Agrupamento Complementar de Empresas
(ACE) — AdP Valor, Baia do Tejo — Barreiro, A.C.E., e AdP Valor, Baia do Tejo — Seixal,
A.CE,;

» Representacao da ARS nos Conselhos de Administracao dos ACE do Barreiro e do
Seixal;

» Coordenacao das atividades inerentes a manutencao do Sistema de Gestao da
Qualidade (SGQ), certificado pela norma ISO 9001:2015, garantindo a realizagdo
de auditorias internas e externas;

» Coordenacdao e/ou acompanhamento de projetos que envolvam questdes
ambientais e de seguranca no trabalho;

» Realizacdo das atividades que constituem incumbéncia dos servigos internos de
Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho (SHST);



» Identificacdo de perigos e avaliagdo de riscos em seguranca no trabalho, com o
objetivo de definir e propor medidas de controlo que minimizem os riscos para os
colaboradores da Arco Ribeirinho Sul, S.A;

» Acompanhamento de atividades (servicos internos, obras e prestaces de servicos),
com o objetivo de promover, junto de fornecedores e colaboradores, as melhores
praticas em matéria de ambiente e seguranca no trabalho;

= Alerta ao Conselho de Administracdo e as varias Direcbes/Departamentos sempre
que sejam detetadas situacdes ambientais ou de seguranga no trabalho passiveis
de melhoria;

» Participacdo na elaboracdo de procedimentos e especificacbes de consulta,
identificando os requisitos ambientais e de seguranca e saude no trabalho
inerentes as aquisicdes da Arco Ribeirinho Sul, S.A;;

» Assegurar os contactos e as comunicacdes com as autoridades responsaveis por
matérias de SHST e ambiente;

» Assegurar a realizacdo das monitoriza¢des de efluentes exigidas contratualmente,
no ambito da ligacdo da rede de drenagem do Parque Empresarial do Barreiro a
ETAR do Barreiro/Moita.
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6. Gabinete de Desenvolvimento Estratégico

No quadro da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 41/2023, de 10 de maio, a
Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. reforcou, através do Gabinete de Desenvolvimento
Empresarial, criado em 2024, a sua capacidade de planeamento, estruturacdo e execugao
de iniciativas de requalificagdo urbanistica e valorizacdo econdmica dos territorios sob sua
gestao.

A atuagdo do Gabinete assumiu um papel estruturante na consolidagdo de uma visao
integrada de desenvolvimento, orientada para a qualificacdo da ocupacgao territorial, a
captagdo de investimento e a criacdo de condi¢cdes para a instalagdo de atividades
empresariais geradoras de valor. As iniciativas desenvolvidas ao longo do periodo refletem
uma abordagem estratégica assente em planeamento rigoroso, suporte técnico
especializado e articulacao institucional.

Em Almada, foi aprofundada a estratégia de desenvolvimento da Margueira, com a
contratagdo de estudos estruturantes para a definicdo do modelo de ocupagao territorial
e de intervengdes técnicas determinantes para a futura concretizagdo do projeto. Destaca-
se a contratacdo dos trabalhos de sondagens geotécnicas e geoldgicas, a vistoria
submarina as estruturas portuarias da Plataforma da Margueira e o lancamento do projeto
de reabilitacdo do Portico da Lisnave e respetiva envolvente. Estas agdes representam
etapas criticas na mitigacdao de risco técnico e na valorizacdo de ativos estratégicos,
assegurando bases sélidas para decisdes de investimento. O recurso a metodologia BIM
reforcou o rigor e a eficiéncia do desenvolvimento projetual.

No Barreiro, foi consolidada a visdo integrada para o futuro Parque Empresarial,
abrangendo a Rua da CUF, a Cidade dos Arquivos, as Bancadas e o Campo de Santa
Barbara. O trabalho desenvolvido permitiu estruturar um quadro estratégico para a
reconversdao e dinamizacdo destes nucleos, promovendo uma ocupacdo qualificada e
alinhada com os objetivos de regeneracdo urbana e desenvolvimento econémico. Em
paralelo, a articulacdo com entidades externas, designadamente no ambito da Ponte Cais
4, da APL e do tracado da Terceira Travessia do Tejo (TTT), em coordena¢do com a
Infraestruturas de Portugal, assegurou o alinhamento das intervencbes com
infraestruturas estruturantes de escala regional e nacional.

No Seixal, a contratacdo da Visioning Master Plan constituiu um marco relevante na
definicdo de uma visdo estratégica integrada para o territorio. O desenvolvimento deste
instrumento permitira enquadrar futuras decisdes de planeamento e investimento,
definindo orientacdes claras para a ocupacao, desenvolvimento urbano e aproveitamento
do potencial associado a producdo de energia elétrica, reforcando a atratividade e
competitividade do territorio.

Em Estarreja, o processo de alteracdo do Plano de Pormenor do Parque Empresarial da
Quimiparque (PPPEQ) avangou com a contratacao da Avaliagdo Ambiental, etapa essencial
para assegurar a conformidade legal e a adequacao do instrumento de gestao territorial
as novas exigéncias do mercado e as oportunidades de investimento emergentes. Esta



revisao constitui um passo estratégico para potenciar a dinamizagdo e modernizagao do
Parque Empresarial.

Complementarmente, o GDE assegurou o acompanhamento técnico e institucional a
investidores interessados na instalagdo ou expansdo das suas atividades nos Parques
Empresariais, reforcando o posicionamento da ARS enquanto facilitador ativo de
investimento. Internamente, destacou-se a colaboracdo com a Direcao Financeira na
definicdo do Plano de Investimentos a integrar no Plano de Atividades e Or¢amento para
o triénio 2026-2028, garantindo coeréncia entre estratégia territorial, programacao
financeira e cumprimento da RCM n.° 41/2023.

Em sintese, o periodo em analise ficou marcado pelo reforco da capacidade estratégica da
ARS na estruturacdo de projetos ancora, valorizagdo de ativos territoriais e atracdo de
investimento sustentavel, consolidando uma abordagem integrada, orientada para
resultados, mitigacao de risco e geragao de valor econdmico e territorial.

"Demos continuidade ao trabalho de
desenvolvimento territorial, enfrentando desafios
associados a complexidade dos projetos e d
articulacao institucional, enquanto avangamos
na qualificacdo dos espagos empresariais”

Paulo Fontainha, Coordenador do Gabinete de Desenvolvimento Estratégico
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7. Atividade Juridica

No ambito da atividade corrente de gestdo dos Parques Empresariais, a Direcdo de
Assessoria Juridica assegura um apoio transversal aos diversos érgaos da Arco Ribeirinho
Sul, S.A. (ARS), designadamente ao Conselho de Administracao e as restantes Direcdes,
Departamentos e Gabinetes, desempenhando um papel essencial na garantia da
conformidade legal e na mitigagdo de riscos associados a atividade da Empresa.

Neste contexto, destacam-se, entre outras, as seguintes competéncias:

e Monitorizagdo e acompanhamento dos processos judiciais em que a Empresa é
parte, cujo patrocinio se encontra confiado a advogados ou sociedades de
advogados externas, assegurando a articulagdo com os mandatarios e o controlo
da evolugdo processual;

e Elaboragdo e/ou revisdo de instrumentos juridicos, quer no ambito da atividade
comercial, quer no contexto das relacbes institucionais com entidades terceiras,
garantindo a salvaguarda dos interesses da Empresa;

e Prestagdo de apoio juridico as diversas areas da organizacao, através da elaboracao
de notas técnicas e pareceres juridicos sobre matérias relevantes para a atividade
da ARS;

e Acompanhamento de negociacbes com clientes, nomeadamente no ambito da
recuperacao extrajudicial de créditos, incluindo a definicdo de estratégias e a
elaboragao de acordos de pagamento;

e Analise da legislacdo aplicavel e emisséao de recomendagdes quanto a sua correta
interpretacao e aplicacao;

e Participagdo e acompanhamento de reunides internas e externas que exijam
enquadramento juridico ou intervencao especializada;

e Prestagdo de apoio juridico em procedimentos de contratagdo e aquisicao de bens
e servicos, assegurando o cumprimento dos normativos aplicaveis;

e Elaboragdo, revisdao e atualizagdo de normativos internos, contribuindo para o
reforco dos mecanismos de controlo interno e para a conformidade com o quadro
legal vigente;

e Gestao dos compromissos contratuais assumidos com prestadores de servicos
juridicos externos, incluindo o acompanhamento da execucdo contratual e o
controlo dos respetivos encargos.

Face a crescente complexidade das matérias tratadas e ao aumento do volume de
solicitagdes, verificou-se, ao longo de 2025, uma necessidade acrescida de recurso a
assessoria juridica externa. Neste contexto, assumiu particular relevancia o controlo
rigoroso da despesa associada a estes servicos, tendo sido assegurado o cumprimento
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dos limites orgamentais aprovados, nao obstante a imprevisibilidade inerente a tramitacao
processual e a natureza das matérias em andlise.

Regista-se, igualmente, um aumento sustentado do numero de solicitagdes dirigidas a
Direcao de Assessoria Juridica, evidenciando a crescente exigéncia juridica associada a
atividade da Empresa. Esta evolucao reforca a necessidade de ponderar o reforco de
recursos, de modo a garantir a adequada resposta as solicitagdes e o acompanhamento
eficaz dos processos em curso.

No plano substantivo, destaca-se que a contengdo orcamental alcangada resulta, em parte,
da internalizacdao de tarefas anteriormente externalizadas, bem como da adocao de
procedimentos mais eficientes, designadamente no ambito da recuperacdo extrajudicial
de créditos, que tém vindo a produzir resultados mais favoraveis.

A atuacdo da Direcdo de Assessoria Juridica contribuiu, assim, para assegurar a
conformidade legal da atividade da ARS, reforcar os mecanismos de controlo interno e
apoiar a tomada de decisdo, num contexto de crescente complexidade juridica e
operacional.

"O foco tem sido modernizar os
instrumentos de contratacido e os
fluxos internos para ganharmos
malis eficiéncia. E urn desafio que
as Equipas tém acompanhado
com uma evolugdo notavel. "

Rui Nunes, Coordenador Juridico



8. Comunicac¢dao e Compliance

8.1. Compliance

Dando continuidade ao processo iniciado em maio de 2023, com o apoio especializado
da EY Audit e Associados — SROC, S.A., a Arco Ribeirinho Sul, S.A. consolidou, ao longo de
2025, a sua Funcao Corporativa de Compliance e o respetivo Canal de Denuncias.

Esta iniciativa enquadra-se no cumprimento da Estratégia Nacional de Combate a
Corrupcao e do regime juridico estabelecido pela Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.
A integracdo desta funcdo na estrutura organizacional reflete o compromisso da
Administracao com a ética, a integridade e a transparéncia, elementos fundamentais para
o refor¢o da governagdo corporativa e para a eficiéncia operacional da Sociedade.

Apds a fase de implementacdo e a formalizacdo da conformidade legal, através da Ordem
de Servico n.° 001/CA/2024, o exercicio de 2025 centrou-se na consolidacdo de um
ambiente de controlo robusto. Este esforco envolveu a adogao transversal de normativos
e praticas que visam incorporar principios de integridade na cultura organizacional e nos
comportamentos diarios de todos os colaboradores.

"Em 2025, reforcamos a
Comunicagao e a
Compliance como pilares de
confianga, transparéncia e
proximidade, enfrentando
novos desatios com rigor,;
clareza e sentido de
responsabilidade, com
especial foco nos nossos
colaboradores/as e clientes e
na promogao de uma cultura
de integridade, rigore
responsabiliaade”.

Teresa Batista, Coordenadora de Comunicagao e Compliance

Departamento de Comunicagao e Compliance



Seguidamente, apresentam-se os normativos em vigor durante o exercicio de 2025:

Normativos Internos Status Data (vigéncia) ‘

Cédigo de Etica e Conduta Atualizacdo 19/04/2024
Pl deP do dos Ri deC a -

ano~ e Prevencdo dos Riscos de Corrupcéo e Novo (Substituicio) 19/04/2024
Infragdes Conexas
F,’c_)htlca de Comunicacdo Irregularidades e o Canal de Novo 14/09/2023
Etica
Politica de Conflitos de interesses Novo 19/04/2024
Politica de Preven¢do de Branqueamento de Capitais Novo 19/04/2024
Politica de Presentes Brindes e Ofertas Novo 19/04/2024
Politica de Seguranca da Informacéo Novo (Uso interno) 19/04/2024
Template Relatério de Denuncias (Anexo PGCE) Novo (Uso interno) Em vigor
Template de analise de triagem (Documento Interno p/ . .
reporte a Sociedade Arco Ribeirinho Sul) Novo (Uso interno) Em vigor
Ordem gle Servico de Comunicacdo e Divulgagdo de Novo 12/04/2024
Normativos Internos
Norma de Compliance Novo (Uso interno) Em vigor

- ~ Atualizado (U .
Estrutura Organica e Fung¢des ua? izado (Uso Em vigor
interno)
Matriz de Riscos Atua?llzado (Uso Em vigor
interno)

Ferramenta de Calculo de Risco de Terceiros Novo (Uso interno) Em vigor

Organigrama Atualizado (Uso Em vigor
ganig interno) 9

Normativos Internos

Todos os normativos de caracter externo e obrigatério da Arco Ribeirinho Sul, S.A.
encontram-se disponiveis para consulta, na sua versao mais atualizada, no sitio
institucional da empresa em www.arcoribeirinhosul.pt.

Gestao do Canal de Etica (Denuncias)

Para garantir a maxima isencao, confidencialidade e protecao de dados, a Arco Ribeirinho
Sul procedeu & externalizacdo da triagem e gestdo do Canal de Etica a Ernst & Young, S.A.
(EY). Esta decisao, ratificada pela Deliberacdo do Conselho de Administracdo n.°
023/CA/2024, assegura que o tratamento e o arquivo das comunicag¢des de irregularidades
sao realizados por uma entidade independente.

O ambito da prestagdo de servigos contratada inclui o recebimento de reportes, o
armazenamento centralizado de informacdo e a pré-avaliacdo técnica dos factos
reportados.

Resumo da Atividade do Canal de Etica (2023-2025)

» Exercicio de 2023: Nao foram rececionadas comunicacdes de irregularidades;


http://www.arcoribeirinhosul.pt/

» Exercicio de 2024: Foi registada uma comunicagao (01/11/2024), a qual, apos pré-
avaliacdo, foi classificada como estando fora do ambito do Canal de Etica, ndo
tendo dado origem a diligéncias adicionais;

= Exercicio de 2025: Até a data de referéncia do relatério (dezembro de 2025), ndo
foram rececionadas quaisquer comunicagdes de irregularidades.

Apesar da auséncia de denulncias no presente exercicio, manteve-se a monitorizacdo
continua do canal, assegurando que os meios de reporte permanecem ativos e acessiveis
a todos os trabalhadores e parceiros.

A area de Compliance mantém-se como o polo dinamizador de iniciativas de divulgacao
de normativos internos, procedimentos e politicas, garantindo uma disponibilidade
permanente para o esclarecimento de duvidas e assegurando que a conduta da empresa
permanece alinhada com as melhores praticas e requlamentacao aplicavel.

No que respeita as principais atividades desenvolvidas pela area de Compliance no
decurso do exercicio de 2025, para além da gestdo do Canal de Etica, centrou-se nas
seguintes frentes de atuacao:

* Monitorizagdo de Protocolos Institucionais: Acompanhamento e supervisdao de
acordos institucionais e de responsabilidade social;

» Regularizac¢do Juridico-Contratual: Apoio na regularizacao de situa¢des contratuais
e protocolos com impacto financeiro, assegurando a conformidade juridica, em
articulagdo com as assessorias externas;

= Reporting Anual: Elaboracdo e apoio teécnico aos relatérios obrigatorios,
designadamente o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes
Conexas (PPRCIC), o Relatério de Governo das Sociedades (RGS) e o Relatério de
Sustentabilidade (RS);

» Cultura de Compliance: Realiza¢do de acdo de formagdo sobre o Regime Geral da
Prevencao da Corrupgao (RGPC), dirigida a todos os colaboradores, reforcando o
conhecimento sobre as obrigagdes legais e as condutas éticas.

8.2. Comunicacao e Dinamizacao Institucional

No exercicio de 2025, a estratégia de comunicagdo da Arco Ribeirinho Sul, S.A. centrou-se
na consolidacdo da identidade visual e no reforco da proximidade com os seus
stakeholders, assegurando transparéncia e eficacia na transmissdo da sua missao.

Comunicagao Estratégica e Identidade Corporativa

Destaca-se a implementacdo da nova imagem grafica, em curso de forma faseada, com
conclusao prevista para 2026, garantindo uma transigdo coerente em todos os suportes.
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As principais a¢des incluiram:

»= Consolidacao da identidade visual, através da producéo e divulgacdao do Manual
de Normas Gréficas;

* Promogdo nacional e internacional da marca, reforcando o posicionamento
estratégico e a rede de contactos;

= Gestdo da presenca digital, incluindo atualizacao do website institucional e criagao
de redes sociais;

= Gestdo da comunicacao externa, assegurando resposta a stakeholders e adequado
encaminhamento interno;

= Dinamizacao da comunicacao interna, promovendo o alinhamento organizacional.

Responsabilidade Social e Apoios
A empresa manteve o seu compromisso com a comunidade através de:

» Gestdo de apoios e donativos financeiros e logisticos no ambito da
responsabilidade social;

»= Monitorizagdo de protocolos com entidades locais, assegurando o cumprimento
dos objetivos definidos.

Cedéncias de Espaco de Curta Duracao

A gestdo de espagos para eventos pontuais contribui para a valorizacao dos ativos e para
0 posicionamento institucional da empresa.

As principais atividades incluiram:

» Analise e validacdo de pedidos de utilizacdo de espacos;

» Gestdo de cedéncias para eventos, producdes publicitdrias e iniciativas
institucionais;

* Monitorizagdo das condi¢bes de utilizacao, garantindo a preservacao dos ativos e
a seguranca.
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9. Gestao de Pessoas e Talento e Tecnologias de Informacao

9.1. Gestao de Pessoas e Talento

Com o objetivo de promover e dinamizar uma relagdo de proximidade, capacitagao,
envolvimento e desenvolvimento de todos os colaboradores da Empresa, a Dire¢do de
Gestao de Pessoas e Talento tem vindo a implementar politicas de gestdo de Recursos
Humanos orientadas para a satisfagdo e motivacao dos colaboradores.
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Teresa Santos, Diretora da Direcao de Pessoasla Gestdo de Talentos e da Diregao
de Tecnologias de Informacao

Direcdo de Gestdo de Pessoas e Talento e de Tecno\ag}a@rjormagéo




Ao longo do ano de 2025, foram desenvolvidas as seguintes a¢des, algumas das quais
ainda em fase de implementacao:

Monitorizacdo do controlo de assiduidade;

Continuidade dos trabalhos com vista a criacdo do Sistema de Avaliacdo de
Desempenho: A avaliacdo e gestdo do desempenho, bem como a gestdo de
carreiras e retribui¢cdes, visam promover uma cultura de exceléncia assente na
meritocracia, pautada por principios de sustentabilidade, equilibrio orcamental,
transparéncia e justica na evolucao profissional, nos termos definidos no modelo
de carreiras, no Sistema de Gestdo de Desempenho e na Politica de Recursos
Humanos;

Continuidade dos trabalhos com vista a criacao do Plano de Gestdao de Carreiras,
incluindo o desenho de um modelo orientador do crescimento profissional e
funcional dos colaboradores, de acordo com as respetivas areas de atuacao e
potencial de desempenho;

Continuidade dos trabalhos com vista a definicdio de uma estrutura de
remuneracao fixa: Definicdo de uma politica de remuneracdo baseada na matriz de
avaliacdo de funcdes, previamente definidas e revistas no ambito do projeto do
Sistema de Avaliacao de Desempenho, incluindo a andlise dos respetivos impactos
financeiros;

Supervisdao e monitorizacao dos servicos externos de medicina do trabalho e
acompanhamento das condi¢des internas de SHST;

Controlo e gestao do beneficio Hospital CUF;

Gestdo do processamento salarial;

Reporte de informacdo com incidéncia remuneratéria as entidades tutelares;
Monitorizagdo das medidas do Plano para a Igualdade aprovado para 2024, bem
como preparagao do plano para o ano seguinte;

Representacdo da Empresa na Task Force e no Grupo de Trabalho de Comunicagao
do iGen — Forum Organizagdes para a Igualdade;

Implementagdo e monitorizacado do Plano Anual de Formagdo, bem como
preparagao do plano para o ano seguinte;

Monitorizagdo do Plano para a Igualdade aprovado em 2023;

Elaboracao e implementacao de um Regulamento Interno de Teletrabalho;
Elaboracao e implementacao de um Regulamento Interno de Admisséo e Cessagao
da Relagao Laboral;

Acompanhamento de processos de recrutamento;

Desmaterializagdo de processos administrativos da Direcao.

9.2. Tecnologias de Informacao

Durante o ano de 2025, a area de Tecnologias de Informagdo desenvolveu um conjunto

estruturado de iniciativas orientadas para o refor¢o da seguranca digital, a modernizacéo



da infraestrutura tecnoldgica, a melhoria da eficiéncia operacional e a garantia da
continuidade de negocio.

As intervencdes realizadas enquadram-se numa estratégia de consolidagdo tecnoldgica
e de alinhamento com boas praticas de seguranca e gestdo de sistemas de informacao.

Reforco da Seguranca Informatica

No ambito da seguranca, procedeu-se a substituicdo das firewalls anteriormente
existentes (Sophos XG230 + Sophos RED) por equipamentos WatchGuard (M290 e T25),
instalados e configurados nos polos do Barreiro, Seixal e Estarreja. Foi igualmente
implementada uma ligacdo segura entre localizagdes, através de VPN site-to-site,
assegurando comunicacdes protegidas e estaveis entre infraestruturas.

Ao nivel da protecdo dos postos de trabalho e servidores, foi adotada uma nova solugdo
de Endpoint Protection, com monitorizacao continua (MDR 24/7), detecdo e resposta a
ameacas (EPDR) e gestdo centralizada de atualizagdes (Patch Management), reforcando
significativamente a capacidade preventiva e reativa face a riscos de ciberseguranca.

Foi ainda implementada uma solucao de protecdao e backup (Hornetsecurity) para o
ambiente Microsoft 365, garantindo filtragem avancada de correio eletronico e copias
de seguranca das contas Exchange e OneDrive.

Protecao de Dados e Continuidade de Negocio

Com vista ao reforco da resiliéncia da infraestrutura tecnolégica, foi implementada uma
solucéo de backups deslocalizados, através da instalagdo de um NAS dedicado no Parque
do Seixal, assegurando copias de seguranca diarias das maquinas virtuais existentes.

Esta medida permite maior redundancia e reforca a capacidade de recuperagdo em caso
de incidente grave no datacenter principal.

Paralelamente, foi concluida a reestruturagao da plataforma de virtualizacao, tendo todas
as maquinas virtuais sido migradas para Hyper-V, em substituicdo do VMware.

Esta decisdao resultou da aquisicio da VMware pela Broadcom e do consequente
aumento significativo dos custos de licenciamento, os quais deixaram de se justificar face
as necessidades e dimensdo da infraestrutura da organizagdo. A migragdo permitiu,
assim, uma otimizacao relevante de custos, mantendo niveis de desempenho e

fiabilidade adequados a atividade da empresa.

No ambito da continuidade de negocio, o segundo servidor encontra-se configurado
com as réplicas do servidor principal, estando preparado para funcionamento em cenario
de contingéncia. Encontra-se pendente apenas a sua relocalizagdo para um local distinto,
condicao necessaria para a realizacdo de testes formais e para a ativacao integral do
Plano de Disaster Recovery.



Modernizacao da Infraestrutura Tecnolégica

Foram realizadas diversas intervencdes de modernizacdo da infraestrutura,
nomeadamente:

» Substituicdo e atualizacao da rede wireless, com instalacdo de novos access
points de maior capacidade e melhor cobertura (Aruba Instant On AP22);

» Implementacdo de nova maquina virtual FILESERVER com Windows Server 2022,
substituindo o sistema anterior obsoleto e reorganizando as pastas partilhadas
por volumes estruturados;

» Substituicdo de maquinas virtuais obsoletas e consequente migracdo de dados
para maquinas mais recentes e em funcionamento;

» Substituicdo do equipamento informatico dos colaboradores por dispositivos
mais recentes e tecnologicamente atualizados, com vista a otimizagdo do
desempenho e a maximizacao da eficiéncia no desenvolvimento das respetivas
atividades profissionais (computadores portateis, monitores, dock stations e
outros periféricos).

Estas acdes permitiram melhorar o desempenho dos sistemas, reforcar a seguranca e
otimizar a gestao dos ativos tecnoldgicos.

Conformidade e Documentacao

Foi dada continuidade ao processo de formalizacdo documental da infraestrutura

informatica, com a conclusdo de documentos estruturantes, designadamente:

= Manual de Boas Praticas de TI;

» Politica de Backups e Recuperacdo de Dados;

» Documentacgdo da Infraestrutura de Seguranca;
* Documentacao da Infraestrutura Interna.

Encontra-se igualmente em curso a analise e implementacdo de controlos no ambito do
Plano de Seguranca da Informagdo e Maturidade, com avaliacdo de aproximadamente
uma centena de pontos de conformidade, ajustados a realidade organizacional.

Transformacéo Digital e Gestao de Sistemas

Foram implementadas as configuraces necessarias a integracao do Active Directory on-
premises com o Microsoft Entra ID (modelo hibrido), preparando a organizagdo para uma
gestao de identidades mais segura e alinhada com servicos cloud.

Esta igualmente em estudo a integracdo com o Microsoft Intune, permitindo reforcar a
gestdo centralizada de dispositivos e aumentar o controlo e a conformidade no acesso a
recursos tecnoldgicos.



Foi ainda revisto e implementado o sistema Filedoc para registo e gestdo de
correspondéncia, adaptando-o as necessidades atuais da organizacdo e promovendo
maior eficiéncia administrativa.

Foram ainda implementados diversos projetos e melhorias no software PHC, em
articulacdo com os consultores. Estas intervencdes incidiram na otimizagdo de processos
e na adaptacgdo do sistema as necessidades operacionais da organizagdo, encontrando-
se algumas destas melhorias ainda em fase de ajustamento e aperfeioamento continuo,
de forma a garantir maior eficiéncia, fiabilidade e alinhamento com os fluxos de trabalho
internos.

Foi também efetuada a migracao dos dominios existentes, bem como dos websites, para
a NOS Comunicacgoes.

Parque Informatico

Foi efetuado o levantamento fisico e técnico dos equipamentos ativos e passivos
existentes nos bastidores, incluindo servidores, switches, equipamentos de seguranga,
unidades de armazenamento e respetiva cablagem estruturada e de interligacao. Esta
analise permitiu clarificar a arquitetura fisica instalada, bem como mapear as
interligagdes entre equipamentos.

Na sequéncia deste levantamento, foi elaborado um desenho técnico em Microsoft Visio,
representativo da organizacao dos bastidores e da disposicao dos equipamentos, o qual
se encontra incluido nos anexos do presente relatorio.

Foi ainda efetuado o levantamento e identificacdio de diversos equipamentos
informaticos obsoletos armazenados no datacenter, designadamente computadores
desktop, monitores e outros periféricos.

As atividades desenvolvidas em 2025 refletem um investimento estruturado na
modernizagdo tecnoldgica, na seguranca da informacdo e no reforco da resiliéncia
organizacional. A substituicdio de solucdes criticas, a implementacdo de novos
mecanismos de protecdo de dados, a melhoria da infraestrutura de rede e de servidores
e o reforco da documentacao técnica consolidam uma base tecnoldgica mais segura,
eficiente e preparada para os desafios futuros.

A atividade desenvolvida permitiu, assim, dotar a ARS de uma infraestrutura tecnoldgica
mais robusta, segura e alinhada com as necessidades atuais e futuras da Empresa.



10. Area Financeira

O ano de 2025 foi marcado por altera¢des significativas nesta area da Empresa, tendo-
se verificado igualmente uma reducao da equipa, que se encontra subdimensionada face
as exigéncias atuais.

Neste contexto, torna-se necessario implementar um plano de acédo que permita dotar a
Direcdo Financeira de uma estrutura funcional adequada a nova realidade da Arco
Ribeirinho Sul, S.A., de modo a responder aos desafios emergentes decorrentes da RCM
n.° 41/2023, de 10 de maio, no ambito da nova orientagdo estratégica.

No decurso do ano de 2025, a Direcao Financeira deu continuidade aos processos
implementados, promovendo uma maior eficiéncia na gestao financeira da Empresa. As
principais areas de atuacdo foram as seguintes:

Contabilidade

Foram mantidos os procedimentos introduzidos em 2023, nomeadamente a preparacao
e execucao do trabalho de bookkeeping utilizando o software PHC — "ERP". Este sistema
tem permitido otimizar o planeamento, a organizagdo e a execucao da contabilidade
geral, assegurando que esta é realizada de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS). O processo consolidado tem garantido maior rigor e eficiéncia
na apresentacdo da informacdo financeira.

Tesouraria

A gestdo de tesouraria manteve-se alinhada com as boas praticas implementadas no ano
anterior, nomeadamente, com a reconciliagéo regular das contas bancarias da Sociedade,
contribuindo para uma gestdo financeira mais precisa e eficaz.

Contas a Receber

Durante o ano de 2025, a gestdo das contas a receber prosseguiu com base nos
procedimentos implementados, sendo revisto o procedimento de cobranca de forma a
agilizar esta atividade. As atividades englobaram a emissdo de faturacdo a clientes, a
gestao administrativa dos contratos de cedéncia, bem como a cobranga de valores em
divida. Estes procedimentos foram mantidos de forma sistematica e rigorosa,
contribuindo para a melhoria dos prazos de cobranca e para uma maior estabilidade
financeira da Empresa.

Contas a Pagar

A gestdo das contas a pagar seguiu o modelo implementado em 2023, com foco na
eficiéncia e organizagdo. O processo incluiu o tratamento das faturas de fornecedores, a
verificacdo detalhada das ordens de encomenda e a conferéncia das faturas pelos
responsaveis competentes. A manutengao destes procedimentos assegurou uma maior
fluidez no pagamento a fornecedores e contribuiu para uma gestdo financeira mais
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Reportes financeiros

A Direcao Financeira da Arco Ribeirinho Sul, S.A. desempenha um papel fundamental na
elaboracdo e apresentacdo de diversos reportes financeiros, tanto internos como
externos, exigindo um esforco diario significativo por parte da sua equipa. Internamente,
a Direcao Financeira dedica-se a analise financeira e a preparacdo de mapas de gestao,
que sao fundamentais para o reporte aos seus clientes internos, incluindo o Conselho de
Administracao, direcbes e departamentos. Esta informacao é essencial para suportar a
tomada de decisdo e garantir uma gestao eficiente dos recursos da Empresa.

No que diz respeito aos reportes externos, a Direcdo Financeira é responsavel pela
preparacao e envio de informacgéao financeira e néo financeira para diversas entidades de
supervisdo externas, como a Autoridade Tributaria, o Acionista, a UTAM, a ETF, a
Seguranca Social, entre outras. Esta atividade é essencial para assegurar o cumprimento
atempado de todas as obrigacdes legais e fiscais da Empresa, representando uma tarefa
exigente que requer rigor e atencao constantes.

Além disso, a Direcao Financeira € também responsavel pelo planeamento, analise e
elaboragdo do Plano de Atividades e Orcamento - PAO, cumprindo com os normativos
legais aplicaveis. Para garantir uma gestao eficiente, acompanha e controla a execucao
orcamental ao longo do ano, avaliando eventuais desvios e propondo medidas corretivas

sempre que necessario.

A Diregao Financeira tem-se empenhado em manter a informagdo financeira sempre
atualizada, assegurando que os reportes refletem com precisdo a situacao financeira da
Empresa. Este esforco continuo é essencial para apoiar o processo de tomada de decisao
do Conselho de Administracdo da Arco Ribeirinho Sul, S.A., contribuindo para uma
gestao solida, transparente e alinhada com os objetivos estratégicos da empresa.



CAPITULO YV
Sustentabilidade




V. Sustentabilidade

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. prossegue a sua atividade orientada por principios de
sustentabilidade econdmica, social e ambiental, assegurando uma gestado equilibrada e
responsavel, alinhada com as melhores praticas de governacdo e com os objetivos
estratégicos definidos pelo Acionista.

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. mantém um compromisso consistente com a sustentabilidade,
integrando preocupagdes econdmicas, ambientais, sociais e de governagdo na sua
atividade. Este posicionamento permite assegurar ndo sé a criacao de valor a longo prazo,
mas também uma atuagdo responsavel e alinhada com os principios de desenvolvimento
sustentavel.

1. Sustentabilidade Economica

Durante o exercicio, a Empresa manteve uma gestao financeira rigorosa e equilibrada,
assegurando o cumprimento integral dos prazos de pagamento e reforcando os
mecanismos de controlo e monitorizagdo do desempenho.

A definicdo de objetivos estratégicos, consubstanciados nos Planos de Atividades e
Orgamento, tem permitido consolidar praticas eficazes de acompanhamento e avaliagao,
com monitorizacdo periédica ao longo do ano.

Paralelamente, foram reforcadas medidas de controlo de custos e otimizacao de recursos,
nomeadamente através da revisdo de contratos e da melhoria dos processos internos,
promovendo maior eficiéncia operacional, transparéncia e auditabilidade das contas.

A Empresa continuou ainda a investir na melhoria da comunicacao institucional,
garantindo maior transparéncia e acesso a informacao relevante para os seus stakeholders.

2. Sustentabilidade Ambiental

A atuacao da Empresa integra uma forte preocupacdo com a protecdo do ambiente,
traduzida na adocao de medidas que visam prevenir a polui¢do, reduzir o passivo
ambiental e promover a utilizagdo eficiente dos recursos naturais.

Neste ambito, destacam-se as intervencdes realizadas ao nivel das infraestruturas
ambientais, nomeadamente a melhoria dos sistemas de drenagem e tratamento de
efluentes, contribuindo para ganhos significativos na qualidade ambiental dos territorios
sob sua gestao.

A Empresa tem igualmente desenvolvido acBes de reabilitagdo ambiental em areas com
passivos histéricos, promovendo a remocao de focos de contaminagao e a implementagao
de solucbes de remediagdo adequadas, alinhadas com critérios técnicos, financeiros e de
sustentabilidade.



Adicionalmente, tém sido considerados projetos com enfoque em solugdes energéticas
sustentaveis, nomeadamente no ambito do desenvolvimento de comunidades de energia
renovavel, contribuindo para uma transicdo energética progressiva e sustentavel.

3. Sustentabilidade Social

No dominio social, a Empresa assume um compromisso ativo com as comunidades onde
se insere, promovendo iniciativas que contribuem para o desenvolvimento cultural, social
e desportivo dos territorios.

Através da sua politica de responsabilidade social, a Empresa apoia projetos e iniciativas
locais consideradas relevantes, reforcando a sua ligagdo a comunidade e contribuindo
para a valorizacao do tecido social envolvente.

Paralelamente, a valorizacdo dos recursos humanos constitui uma prioridade, sendo
promovido o desenvolvimento profissional dos colaboradores e o alinhamento com
principios de ética, transparéncia e responsabilidade.

4. Governo e Etica (ESG)

A Empresa pauta a sua atuagdo por elevados padrdes de ética, transparéncia e
responsabilidade, em conformidade com os principios de bom governo aplicaveis ao Setor
Empresarial do Estado.

A adocao e cumprimento do Cddigo de Etica, revisto recentemente, assegura um quadro
de referéncia para a conduta profissional dos colaboradores e para as relacbes com
stakeholders, contribuindo para a reputacao e integridade institucional.

Adicionalmente, a Empresa dispde de sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos
baseados em boas praticas organizacionais e no principio da segregacdo de funcdes,
garantindo uma gestao prudente e transparente.
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VI. Objetivos Estratégicos e Perspetivas Futuras

1. Enquadramento Estratégico

A estratégia da Arco Ribeirinho Sul, S.A. (ARS) para o triénio 2026-2028 assenta numa
abordagem integrada de valorizagdo dos ativos sob sua gestdo, articulando objetivos de
curto, médio e longo prazo, em alinhamento com as orientagdes do Acionista e com os
instrumentos de politica publica aplicaveis.

Neste contexto, a atuacdo da Empresa estrutura-se em torno de dois eixos estratégicos
complementares: i) a gestdo do patrimonio operacional, correspondente aos Parques
Empresariais em exploracao, e ii) a valorizacdo do patriménio estratégico, associado a
territérios com potencial de transformacao e desenvolvimento futuro.

Esta distincdo permite assegurar uma gestdo diferenciada, mas articulada, dos ativos,
promovendo simultaneamente a eficiéncia operacional e a criagdo de condi¢bes para a
concretizacdo de projetos estruturantes.

2. Gestao Integrada dos Parques Empresariais

No dominio do patriménio operacional, a ARS continuard a prosseguir uma estratégia
orientada para a otimizacdo da gestao dos Parques Empresariais, assegurando a sua
sustentabilidade econdmica e a valorizacao dos ativos existentes.

A atuacdo incidira, designadamente, na melhoria das condi¢des de funcionamento e
manutencdo das infraestruturas, na racionalizacdo de custos operacionais e na
dinamizagdo da ocupacao, através do reforco da atividade comercial e da resposta as
necessidades dos operadores instalados.

Paralelamente, serd promovida a melhoria continua dos processos internos de gestao,
incluindo a modernizagao de procedimentos, a digitalizacdo de processos e o refor¢o dos
mecanismos de controlo e acompanhamento da atividade, contribuindo para uma maior
eficiéncia e qualidade dos servigos prestados.

3. Transformacao e Valorizacao Territorial

No que respeita ao patrimonio estratégico, a atuagdo da Empresa incidird na preparagdo
e desenvolvimento de intervengdes estruturantes em territérios com elevado potencial de
valorizagdo, designadamente areas industriais desativadas e frentes ribeirinhas.

Estas intervencdes visam a requalificagdo urbana, a mitigacdo de passivos ambientais e a
criagdo de condi¢bes para a captacao de investimento, promovendo uma utilizagcdo
qualificada e sustentavel do territorio.



Neste ambito, assume particular relevancia o desenvolvimento de estudos técnicos,
instrumentos de planeamento e modelos de execucao que permitam reduzir incertezas e
viabilizar projetos de elevada complexidade, bem como a articulagdo com entidades
publicas e privadas envolvidas nos processos de transformacao territorial.

4. Reforco das Capacidades Internas

A concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos implica o reforco das capacidades
internas da Empresa, designadamente ao nivel do planeamento, da gestdo de projetos e
da coordenacao interinstitucional.

Neste contexto, a ARS continuara a investir na qualificacdo dos seus processos internos,
na melhoria dos sistemas de informacdo e no reforco das competéncias técnicas das suas
equipas, assegurando uma resposta adequada a crescente complexidade das intervengdes
a desenvolver.

5. Perspetivas Futuras

As perspetivas futuras da Arco Ribeirinho Sul, S.A. assentam na consolidacao de uma
atuagdo mais estruturada, eficiente e orientada para resultados, suportada por um modelo
de governacao alinhado com os principios do Setor Empresarial do Estado.

A Empresa continuara a promover uma abordagem integrada de desenvolvimento
territorial, baseada na articulagdo institucional, na valorizagdo dos ativos publicos e na
criagdo de condigbes para a atracao de investimento, contribuindo para a regeneragao
urbana, o desenvolvimento econémico e a sustentabilidade dos territdérios sob sua
responsabilidade.

Neste contexto, a ARS posiciona-se como um agente relevante na concretizacdo de
politicas publicas de valorizagdo territorial, assegurando uma atuacdo alinhada com o
interesse publico e com os objetivos estratégicos definidos para o setor.
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Contexto Macroeconomico




VIl. Contexto Macroecondmico

1. Enquadramento Internacional

O contexto macroeconémico internacional para o periodo 2026-2028 permanece
condicionado por um quadro de elevada incerteza, resultante da persisténcia de tensdes
geopoliticas, da fragmentacdo das cadeias de abastecimento e da evolucdo das politicas
monetarias das principais economias.

Apos um periodo de recuperacdao pos-pandemia, a economia global tem vindo a
evidenciar sinais de desaceleracdo, refletindo o impacto cumulativo de condi¢des
financeiras mais restritivas, niveis elevados de endividamento e volatilidade nos precos das
matérias-primas.

As economias avancadas registam um crescimento moderado, enquanto as economias
emergentes continuam a apresentar dinamicas diferenciadas, influenciadas por fatores
estruturais e pela exposi¢do a riscos externos. Neste enquadramento, mantém-se a
relevancia da evolucdo das taxas de juro, da inflagdo e das politicas comerciais como
determinantes do desempenho econdémico global.

2. Enquadramento da Area do Euro

Na Area do Euro, o crescimento econémico deverd manter-se contido no curto prazo,
refletindo os efeitos das politicas monetarias restritivas adotadas pelo Banco Central
Europeu (BCE) com vista ao controlo da inflacao.

Apesar de se observar uma trajetéria de desaceleragado da inflacdo, esta permanece acima
das metas de médio prazo, condicionando a normalizacdo das condi¢des monetarias. A
evolucdo do consumo privado e do investimento continuara dependente da confianca dos
agentes econdmicos e das condigdes de financiamento.

Adicionalmente, subsistem riscos associados a evolucao dos precos da energia, a procura
externa e a estabilidade do sistema financeiro, fatores que poderao influenciar a dinamica
econdmica da regido.

3. Enquadramento Macroeconémico Nacional

A economia portuguesa tem evidenciado, nos ultimos anos, um desempenho resiliente,
suportado pelo dinamismo das exportagdes, pelo crescimento do turismo e pela execucao
de investimentos financiados por fundos europeus, designadamente no ambito do Plano
de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR).



Para o horizonte de planeamento, prevé-se a continuidade de um crescimento moderado
da atividade econdmica, condicionado pelo enquadramento externo e pela evolucdo das
condicdes de financiamento.

O investimento publico e privado devera beneficiar da execugdo de programas estruturais
e da mobilizagdo de fundos comunitarios, contribuindo para a modernizacao da economia
e para o reforco da competitividade. Contudo, persistem desafios associados a
produtividade, a qualificacdo dos recursos humanos e a capacidade de execugdo dos
projetos.

4. Inflacao e Condigoes Financeiras

A evolucdo da inflacdo constitui um dos principais fatores condicionantes do
enquadramento macroecondmico. Apos niveis elevados registados nos anos anteriores,
observa-se uma tendéncia de desaceleragdo, ainda que com riscos associados a choques
de oferta e a evolucao dos custos energéticos.

As condigdes financeiras permanecem relativamente restritivas, refletindo o nivel das taxas
de juro e os critérios de concessdo de crédito. Este contexto podera influenciar as decisdes
de investimento e consumo, com impacto na atividade econémica.

Para as entidades do Setor Empresarial do Estado, a evolucao das taxas de juro assume
particular relevancia, nomeadamente no que respeita ao custo do financiamento e a
sustentabilidade financeira dos projetos.

5. Mercado de Trabalho

O mercado de trabalho em Portugal tem apresentado uma evolugdo positiva, com niveis
de emprego elevados e taxas de desemprego relativamente reduzidas em termos
histéricos.

Nao obstante, subsistem desafios estruturais, incluindo a escassez de mao-de-obra em
determinados setores, o envelhecimento da populagdo ativa e a necessidade de reforgo
das qualificagdes.

A evolucdo dos salarios e da produtividade continuara a ser determinante para a
competitividade da economia e para a sustentabilidade do crescimento econdémico.

6. Implicacoes para a Atividade da Empresa

O enquadramento macroecondmico descrito tem implicagdes diretas na atividade da
Empresa, designadamente ao nivel da procura por espacos empresariais, da captacao de
investimento e das condi¢des de financiamento dos projetos.
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A evolucao do investimento, tanto publico como privado, bem como a dinamica dos
setores industriais e logisticos, influenciardo a ocupacdo e valorizacdo dos ativos sob
gestao.

Neste contexto, a Empresa deverd manter uma abordagem prudente e flexivel,
assegurando a adaptacdo da sua estratégia as condicdes macroecondémicas e
promovendo a resiliéncia da sua atividade.
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Cumprimento das Orientacoes Legais



VIIl. Cumprimento das Orientacoes do Acionista e
Disposicoes Legais

O capitulo sobre o cumprimento das Orientacdes e Disposicdes Legais foi elaborado de
acordo com o previsto no Oficio SAI/2026/904, de 26 de janeiro, emitido pela Entidade do
Tesouro e Financas (ETF), que estabelece diretrizes para a elaboracdo dos documentos de
prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2025. Seguidamente, apresentamos o
cumprimento dessas orientacdes e disposicdes legais pela Empresa no referido ano.

1. Execucao do Plano de Atividades e Orcamento

a) O Plano de Atividades e Orgamento para o periodo de 2025-2027 foi objeto do Relatério
de Analise n.° 91/2025 de 31 de marco pela UTAM, sobre o qual foi exarado o Despacho
n.° 377/2025-SETF, de 3 de abril, do Secretario de Estado do Tesouro e das Financas, ao
qual se seguiu o despacho conjunto de aprovacao emitido pelo Secretario de Estado do
Tesouro e das Finangas e pela Secretaria de Estado da Habitacdo, de 19 de agosto de 2025.
A seguir, apresenta-se o quadro de execucao orcamental referente ao ano de 2025, cujo
resultado reflete a racionalizacdo e otimizacdo das despesas, promovida pelo atual
Conselho de Administracao e alinhada com as diretrizes do Acionista.

EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2025-2027

Unid: euro

Indicadores PAO 2025 Executado 2025 Desvio (+/-) Observagdes/medidas

Resultado Liquido 11143 486 13702 063 2558577
EBITDA 14 842 186 13229614 -1612572
Resultado Operacional” (EBIT) 16 085 642 2032421 14053221
Volume de Negc’)ciosz' 11980658 10434 435 -1546 223
Gastos Operacionaisa) 11419796 6719163 -4 700633
Gastos Operacionais/Volume de N. 95% 64% -30,92 p.p.
Endividamento® 18 500 000 0 -18 500 000
Divida Financeira Liquida® /EBITDA -22,45% -62,27% -39,82p.p.

Disponibilidades ¢ 21831364 8237719 -13 593 646

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.

2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sdo consideradas no calculo do Volume de
Negécios.

3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

4) Passivo remunerado

5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.

6) Caixa conforme Balango

Em 2025, a Empresa enfrentou desafios significativos na implementacdo do Projeto ARS,
o que condicionou a concretizacao dos objetivos inicialmente delineados no PAO 2025-
2027, refletindo-se estes acontecimentos necessariamente na atividade corrente da
Sociedade. No entanto, o impacto financeiro revelou-se positivo, tendo o resultado
liquido, inicialmente projetado de 11,1 M€, vindo a efetivar-se num saldo positivo de 13,7
M£. O EBITDA, estimado em 14,8 M€ positivos, apresentou um desempenho inferior ao
previsto, fixando-se no valor de 13,2 M€ positivos. Registou-se um forte impacto derivado



da atualizacdo do justo valor por incremento de propriedades de investimento que
passaram a constituir propriedade plena.

O Volume de Negécios registou um desvio negativo face ao orcamento de 1,5 M€,
refletindo a ndo concretizacdo dos novos negdcios anteriormente projetados.

Tendo em conta que, em 2025, o Projeto ARS ndo se concretizou na medida inicialmente
prevista no PAO 2025-2027 e na RCM n.° 41/2023, de 10 de maio, os Gastos Operacionais
registaram um desvio positivo de 4,7 M€ face ao orcamentado. Esta diminuicdo teve um
impacto direto na melhoria do Racio de Eficiéncia Operacional, que passou de 95% para
64%.

Neste contexto, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. projetou, no PAO 2025-2027, um financiamento
no montante de 18,5 M€, através de suprimentos e de verbas provenientes do Fundo
Ambiental e do capitulo 60 do Ministério das Financas. Contudo, tal ndo foi formalizado,
pelo que ndo foram executados os investimentos preconizados na RCM n.° 41/2023, de
10 de maio, previstos para a Empresa. Assim, no final do exercicio de 2025, a Empresa
apresentou um saldo efetivo de 82 M€ na rubrica de disponibilidades, quando no
orcamento estavam previstos 21,8 M€ para esta rubrica.

O racio "Divida Financeira Liquida/EBITDA” é negativo na execucao de 2025 pelo facto de
nao se registar endividamento.

b) As autorizacdes concedidas em sede de apreciacao e aprovacao do PAO 2025 foram as
seguintes:

Indicar o limite/montante

Autorizagao Concedida Despacho Autorizador
e : s utoriz autorizado para 2025

Para aumento dos Gastos . Concessdo de
. . o N.24 do artigo 140.2 do .
Operacionais em 5,5 milhoes autorizacgdo,limitando a 11 420
DLEO2025 )
de euros em 2025 (92%) mil euros o seu valor em 2025.

Concessao de autorizacgao,

Para a contratagdo de sete . limitando a 44 o total de
Artigo 138.2 do DLEO2025 o
trabalhadores trabalhadores (sem érgaos
sociais)
Para a contratacdo de estudos, Concessao de autorizagdo,
pareceres, projetos e Artigo 54.2 do DLEO2025 limitando a 1317 mil euros o seu

consultoria valor em 2025.




2. Eficiéncia Operacional e Gastos Operacionais

und.: Eur

2025(Exec.)/2024 (Exec.) 2025 (Exec.)/2025 (Org.)

A Absol. A Absol.

EFICIENCIA OPERACIONAL - artigo 140.2 do DLEO 2025

2025 Exec. 2025 Org. 2024 Exec.

Gastos operacionais (GO)
(1) cMVMC 43896 40000 39712 4184 11% 389 10%
(2) FSE 4065 708 7790278 3748 407 317300 8% -3724570 -48%
(3) Gastos com o pessoal 2609 559 3589518 2168918 440 642 20% -979 959 -271%
(4) Impactos nos gastos decorrentes de disposi¢Bes legais (discriminar e fundamentar, se 0 0 0 0 - 0 -
(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 6719163 1141979 5957038 762 125 13% -4700633 -41%
(6) Volume de negdcios 10434435 11980 658 10105 650 328785 3% -1546 223 -13%
Vendas 0 - 0 -
Prestagdes de Servicos 10434435 11980658 10 105 650 328785 3% -1546 223 -13%
Outros Rendimentos que concorrem para o VN (discriminar e fundamentar, se aplicavel) 0 - 0 -
Indemnizagdes Compensatorias (se aplicavel) 0 - 0
(7) Impactos no VN decorrentes de disposi¢des legais (discriminar e fund. , se 0 0 0 0 - 0 -
(8) Volume de negécios ajustado (6)+(7) 10434435 11980 658 10105 650 328785 3% 1546223 -13%

(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8)

Und.: Eur

2025(Exec.)/2024 (Exec.) 2025 (Exec.)/2025 (Org.)
. % %

Informac3o adicional 2025 Exec. 2025 Org. 2024 Exec.

(1) Gastos com o pessoal 2609 559 3589518 2168918
i. (-) Gastos relativos aos 6rgdos sociais 270667 325 366 246832 23835 10% -54 699 -17%
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposigdes legais (discriminar, se aplicavel) 46 558 54316 45 836 723 2% -7758 -14%
iii. (-) Acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagdo salarial e o crescimento econémico” 0 - 0 -
iv. (-) Valorizagdes remuneratérias decorrentes da aplicagdo de Regulamentos/IRCT 103 320 0 - -103 320 -100%
v. (+) Efeito do Absentismo 0 - 0 -
vi. (-) Efeito das indemnizagdes pagas por rescisdo (exceto por mutuo acordo)a) 0 - 0 -
(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi 2292334 3106516 1876 250 416 084 22% -814 182 -26%
(3) Gastos com deslocagGes e alojamento 10369 97 320 11324 -955 -8% -86 951 -89%
(4) Gastos com ajudas de custo 0 - 0 -
(5) Gastos associados a frota automével” 147 157 176754 109 951 37206 34% -29597 -17%
(6) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 339449 1317 000 247 088 92361 37% -977 551 -74%
(7) Total dos gastos (3) a (6) 496 974 1591074 368 363 128612 35% -1094 100 -69%
(8) N.2 de Viaturas (operacional) 12 7 9 3,00 33% 5 71%
(9) N.2 de viaturas (ndo operacional) 12 18 19 -7,00 -37% -6 -33%

a) Devem ser excluidos os gastos relativos aos 6rgaos socials, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposicdes legais, de orientagdes expressas do acionista Estado, em matéria de concretizagao do acordo tripartido
2025-2028 sobre a valorizagdo salarial e o crescimento econdmico, celebrado a 1 de outubro de 2024.

b) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizacdes, inspegBes, seguros, portagens, combustiveise/ou eletricidade, manutencao, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.

2025/2024

EFICIENCIA OPERACIONAL 2025 Exec. 2025 Org. 2024 Exec.

Outro indicador aprovado pelas Tutelas nos termos do n.2 3 do artigo 140.2 do DLEO 2025

Gastos Operacionais:

= CMVMC (Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas): O valor
executado em 2025 (43.896 euros) esta acima dos valores previstos para o orgamento
de 2025, apresentando igualmente um crescimento de 10%, (3.896 euros) em relacao a
2024.

= FSE (Fornecimentos e Servigos Externos): Em 2025, registou-se um desvio positivo de
48% face ao orcamento e um aumento moderado de 8% face a execucao de 2024.

v' Gastos com deslocacbes e alojamento: Em 2025, registou-se um desvio
significativo de 89% face ao orcamento e de 8% em relagdo a execucao de
2024. Esta variacao deve-se ao facto de o Projeto ARS nao ter sido iniciado,
o que implicou a ndo realizacdao dos gastos previstos com deslocagdes e
alojamento.

v Gastos com frota automével: Atingiram um desvio positivo de 17% face ao
orcamentado para o ano de 2025. Em comparacdo com o periodo
homodlogo, apurou-se um desvio negativo de 34%, resultante da
atualizagdo da frota em cumprimento das metas ambientais.

v" Encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria:
Apresentaram um acentuado desvio de 74% face ao orcamento estimado
para 2025 e de um aumento de 37% em comparacdo com o periodo
homologo, evidenciando a preparagdo para o Projeto ARS, pese embora



este ainda ndo esteja implementado, o que levou a nao realizagdao dos
encargos previstos com os gastos desta natureza.

» Gastos com o pessoal: Apresentaram um desvio positivo relevante de 27% face ao
orcamento previsto para 2025 e um aumento de 20% em relacdo a execugdo de 2024.
Esta variacao justifica-se pelo impacto, em 2025, das admissdes ocorridas em 2024,
bem como as rescisdes por mutuo acordo para a saida de colaboradores.

Para concretizar o Projeto ARS, foi necessario ajustar o quadro de pessoal as
necessidades reais da Empresa, reforcando os recursos técnicos essenciais para cumprir
essa missao e alcancar os objetivos de valorizagao dos territérios da Arco Ribeirinho
Sul, SA.

Volume de Negécios:

* O Volume de Negécios registou um ligeiro crescimento de 3% face a 2024, refletindo
uma evolucao positiva, ainda que moderada. Esta variacdao evidencia alguma
estabilidade nas receitas da Empresa, demonstrando a consisténcia e resiliéncia da sua
base de negdcios face aos desafios do mercado.

» Comparativamente ao valor orcamentado para 2025, o Volume de Negocios apresenta
um desvio negativo de 13%, refletindo a ndo concretizacdo de alguns negdcios
inicialmente previstos.

= Apesar de o crescimento ndo ter sido expressivo, a estabilidade alcancada constitui um
sinal positivo, indicando que a Empresa dispde de uma base de receitas sustentada,
capaz de assegurar o cumprimento dos seus objetivos financeiros e operacionais.

Eficiéncia Operacional:

» O racio de Gastos Operacionais sobre o Volume de Negocios aumentou de 59% em
2024 para 64% em 2025, evidenciando uma reducdo da eficiéncia operacional de 5 p.p..

» Destaca-se, no entanto, o desvio favoravel face ao orcamento de 30,9 p.p., uma vez que
se previa um racio de 95%. Este resultado reflete uma gestao eficiente, com controlo
dos gastos, influenciada pelo facto de o Projeto ARS néo ter sido iniciado em 2025.

Assim verifica-se que a Sociedade nao cumpriu com o racio de Eficiéncia Operacional
(Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios) no ano de 2025, apresentando um
aumento de 5 p.p. face a 2024.



EVOLUCAO DO RACIO DA EFICIENCIA OPERACIONAL
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3. Recursos Humanos e Massa Salarial

De acordo com os artigos 138.° e 139.° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de marco,
que estabelece as normas de execucao do Orcamento do Estado para 2025 (DLEO 2025),
bem como do Despacho n.° 1103-B/2025, de 22 de janeiro de 2025, do Secretario de
Estado do Tesouro e das Finangas, apresenta-se de seguida a evolu¢ao do n.° de recursos
humanos de forma desagregada, conforme tabela /infra.

MOVIMENTOS DE PESSOAL EM 2025

Und.: N.2 Colaboradores
Movimentos de Pessoal em 2025
Trabalhadores

ausentes por
mobilidade/

Entradas ao abrigo Situagdio a

do ... (normative  31/12/2025
legal, despacho,

Contratagdes Novas
para substituicdo contratagdes
de saidas *

Grupo Profissional

Situagdo a 31/12/2024 Saidas

(reformas/outros)

cedéncia/licenga etc.)**
(6) =(1)-
(1) () (3) (4) (5) (2)+3)+(4)4(5)
Orgaos Sociais (0S) 2 2 2 2
Cargos de diregdo (s/ OS) 6 1 1 5
Cargos de diregio (s/ OS) Dirigente Intermédio 22 Grau 2 0 2
Técnicos Superiores 22 2 1 2 22
Assistente Técnico, Técnico de Nivel Intermédio, Pessoal Administrativo 10 3 7
Assistente Operacional, Operario, Auxiliar 8 1 7
Total (0S+CD+Trabalhadores) 50 9 2 0 2 2 45
Impacto nos gastos com pessoal (€) - 209 161 - 0 36 653 32272 -140 237
EVOLUGAO DA MASSA SALARIAL
2025/2024
2025 Exec. 2025 Org. 2024 Exec.

A Absol. Var. %
N.2 de membros dos 6rgdos sociais (0S) 2 3 2 0 0,00%
N.2 de membros cargos de diregdo (CD) 6 6 6 0 0,00%
N.2 dos restantes trabalhadores (T, sem OS e sem CD) 37 38 42 -5 -11,90%
TOTAL 45 47 50 -5 -10,00%
N.2 Trabalhadores/N.2 CD 7 7 8 -1 -10,42%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 57 990,21 € 76372,72 € 43 378,35 € 14 611,85 € 33,68%
Massa Salarial Global 1469 046 € 2575008 € 1669813 € -200767 € -12,02%
Massa Salarial sem os efeitos de volume
(caso se tenha verificado um aumento ou diminuigao liquida do n¢de 1412053 € 2326783 € 1454 045 € -41992 € -2,89%
trabalhadores)?

a) Aferigdo do Despacho n.2 1103-B/2025, do Secretério de Estado do Tesouro e das Finangas



4. Plano de Investimentos

A execucdo dos investimentos cumpriu com as orientagdes constantes nas instrugdes
sobre os instrumentos previsionais de gestdo para o ano de 2025:

Plano de Investimento

PAO 2025

Executado 2025

o

Orgamento do

Endivid.

Fontes de financiamento
Autofinanciament Fundos

comunitari

Unid: euro
Desvio

(PAOVs Observagdes

1PASSEIO ARCO RIBEIRINHO SUL

54627423 €

(Receitas préprias)

Estado

[

-54 627 423 €

Executado) it

2 REMEDIAGAO PASSIVOS AMBIENTAIS

3279250€

-3279250€

3ALMADA

6401212 €

-6401212 €

4 SEIXAL

2944802 €

-2944802 €

5 BARREIRO

24324157€

101570€

101570€

-24222 587 €

6 ESTARREJA

8534448€

0€

-8534448 €

7 VENDAS NOVAS

60100€

0€

-60100€

8 ESTRUTURA CENTRAL:

8.1 SISTEMAS DE INFORMACAO

114446 €

17463 €

17463 €

-96984 €

8.2 EQUIPAMENTOS

393500€

39113€

39113€

-354387 €

Valor total do i

100679338 €

158146 €

158146 €

-100521193 €

5. Contratualizacao de Servigco Publico

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. ndo detém contratos-programa, contratos de prestacdo de

servigo publico ou, ainda, de interesse econdmico geral celebrados com Estado.

6. Gestao do Risco Financeiro

Apresenta-se de seguida a tabela, de acordo com as orientacdes legais, com a evolucédo
da taxa média anual de financiamento, incluindo os juros pagos em 2025, ao longo dos

ultimos cinco anos.

Unid: euro
Ano 2025 2024 2023 2022 2021
Encargos Financeiros (€) n.a. n.a. 61200€ 64 849 € 452 €
Taxa Média de Financiamento (%) n.a. n.a. 4% 2% 2%

7. Limite de crescimento do endividamento

A Empresa cumpre o limite de crescimento do endividamento conforme estabelecido no
n.° 1 do artigo 53.° da Lei do Orcamento do Estado para 2025 e no artigo 141.° do DLEO
2025.

ENDIVIDAMENTO
Unid: euro
Ano 2025 2024
Capital estatutdrio ou social realizado e outros instrumentos de capital 147944705 € 147944705 €

Financiamento remunerado - -
Novos investimentos com expressdao material em 2025 -
Variagdo do Endividamento 0%




(FR; — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — NovosInvestimentos,
FR;_, + Capital,_,

Em que:
FR - Financiamento remunerado.
Capital - Capital social e outros instrumentos de capital préprio.

Novos investimentos - os investimentos com expressao material, na parte ndo comparticipada por
fundos europeus a fundo perdido, que nao figuram no plano de investimentos do ano anterior e
cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior ao menor dos valores entre
€ 10 700 000 ou o resultante da aplicagdo de 10 % do orgamento anual da empresa.

8. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Em conformidade com o artigo 28.° do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
(RJSPE), o artigo 13.° da Lei do Orgamento do Estado para 2025 (LOE 2025) e o artigo 97.°
do Decreto-Lei de Execucao Orcamental para 2025 (DLEO 2025), apresenta-se na tabela
abaixo as disponibilidades e as aplicagdes financeiras mantidas pela Sociedade Arco
Ribeirinho Sul, S.A. junto da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP,
E.P.E., como junto da Banca Comercial, com referéncia a data de 31 de dezembro de 2025.

DISPONIBILIDADES E APLICACOES FINANCEIRAS

Unid: euro

1.2 Trimestre 2.2 Trimestre 3.2 Trimestre 4.2 Trimestre

Disponibilidades 1648 420 1782 662 1638 346 411676

Aplicagdes financeiras 5800 000 5800 000 5 800 000 7 800 000

Total 7448420 7 582 662 7438 346 8211676
Unid: euro

Banca Comercial*

1.2 Trimestre 2.2 Trimestre 3.2 Trimestre 4.2 Trimestre

Millennium BCP

26 867 € 26294 € 25722 € 25150 €
Santander Totta 917 € 917 € 1236 € 894 €
27783 € 27212 € 26958 € 26043 €

Juros auferidos (€)** - - - -
Juros entregues (€) - - - -
Data entrega dos Juros*** - - - -

*Identificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicacbes financeiras, acrescentando as linhas necessérias.
**|dentificar os juros auferidos de todas as aplicagGes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.

***|dentificar a(s) data(s) da entrega dos rendimentos das aplicagdes financeiras.

Os saldos detidos na Banca Comercial consubstanciam-se na necessidade de provisao de
gastos inerentes as situa¢des constantes no pedido de dispensa cumprimento do Principio
da Unidade de Tesouraria, pelo que, a totalidade destes saldos se encontra abrangida pela

respetiva dispensa emitida pelo IGCP - Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida
Publica, E.P.E..

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. ndo auferiu quaisquer juros de aplicacdes na Banca Comercial
(n.° 10 do artigo 97.° do DLEO 2025 e n.° 7 do art.° 13 da LOE 2025).



De acordo com o n.° 3 do artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na
sua redacdo atual, conjugado com o n.° 2 do artigo 97.° do DLEO 2025, foi prestada a
informacdo sobre esta matéria a ETF.

9. Prazo médio de pagamento (PMP) e “Arrears”

De acordo com a Resolucao do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, na
sua versao atual, que inclui a alteragdo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13
de abril, e no ambito do Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio informa-se que a
Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. apresenta um Prazo Médio de Pagamento (PMP)
inferior a 60 dias, conforme demonstrado nas tabelas seguintes.

A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. tem adotado e implementado mecanismos
especificos para prevenir atrasos nos pagamentos, assegurando o cumprimento dos
procedimentos estabelecidos para a rececéo, validagdo e liquidagdo da faturagao.

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Und: Dias
Variagdo 2025/2024

Valor %
Prazo 40 47 -7 0,0%

PAGAMENTOS EM ATRASO DE ACORDO COM O ART.° 1. DO DL 65-A E

N.° 2 DO ART.°4.°D0 DL 127/2012

Unid: euro

PAGAMENTOS EM ATRASO
Divida Vencida (>90 dias) 2025
JELSENIGIES 1180-365] dias > 365 dias Total
1- Ag.de Bens e Servigos 778 778 58112
2 - Aqg. de Capital
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) 778 0 0 0 58112
4 - Situagdes excluidas (n.22 art. 42 DL 127/2012) 778 0 0 0 56 962

4.1 - obrigagdes de pagamento objeto de
impugnacdo judicial até que sobre elas seja
proferida decisdo final e executdria

4.2 - SituagBes de impossibilidade de cumprimento
por ato imputdvel ao credor

4.3 - montantes objeto de acordos de pagamento
desde que o pagamento seja efetuado dentro dos
prazos acordados

5- PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 0 0 0 0 1150

778 56 962




PAGAMENTOS EM ATRASO NOS TERMOS DO N.° 1 DO ART.° 40.° DA LOE 2024

Unid: euro
Pagamentos em atraso

nos termos do n.2 1 do artigo 40.2 da LOE 2024

1- Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias)* 1150
2 - Pagamentos em atraso 2025 (>90 dias)® 0
3- A Pagamentos em atraso (2-1) -1150
4 - Dotagbes orcamentais adicionais em 2025° 0
5- Saldo (3+4) -1150

Notas: 1 -Nos termos do artigo 1.2 do DL n.2 65-A/2011; 2 - Apenas aplicavel as
entidades publicas reclassificadas

10. Estatuto do Gestor Publico (EGP)

De acordo com o estabelecido nos artigos 32.° e 33.° do EGP, o Conselho de Administracao
ndo faz uso de cartdes de crédito nem de outros meios de pagamento ndo autorizados
por gestores publicos para a realizagdo de despesas ao servico da Empresa. Além disso,

nao foram reembolsadas quaisquer despesas enquadraveis no conceito de despesas de
representacdo pessoal.

O valor maximo das despesas relacionadas com comunicagdes, incluindo telefone mével,
telefone domiciliario e internet, bem como as despesas com combustivel e portagens das
viaturas de servigo, encontra-se detalhado nas tabelas seguintes, juntamente com os
gastos efetivamente registados em 2025:

GASTOS COM COMUNICACOES

Unid: euro
Gastos com Comunicagées
Membro do CA
Plafond Mensal .
(Nome) . Valor Anual  Observagdes
Definido

Sara Oliveira Ribeiro 70 66
Alexandre Nuno Santos Antunes Capucha 70 270
Luis Pedro Gongalves Catarino * 70 315
Ana Rita Aleman Ferreira Serrano *©2 70 495

1146

! Terminou o Mandato 2021-2023 em 21.07.2025

? Renunciou ao cargo com efeitos a 30.11.2025

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS

Unid: euro

Gastos anuais associados a Viaturas

Plafond Mensal
Combustivel e

Membro do CA

(Nome) Portagens Combustivel Portagens Observagdes
Sara Oliveira Ribeiro 534 0 0 0 Sem viatura atribuida
Alexandre Nuno Santos Antunes Capucha 427 751 449 1200
Luis Pedro Gongalves Catarino * 534 1669 983 2652
Ana Rita Aleman Ferreira Serrano * ¢* 480 1712 917 2629
6481

! Terminou o Mandato 2021-2023 em 21.07.2025

?Renunciou ao cargo com efeitos a 30.11.2025



Despesas nao documentadas ou confidenciais

Em conformidade com o n.° 2 do artigo 16.° do Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial (RISPE) e o artigo 11.° do EGP, ndo foram efetuadas quaisquer despesas nao
documentadas ou de natureza confidencial.

11.  Contratacao Publica

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. ndo é entidade adjudicante nos termos do artigo 2.° do Codigo
dos Contratos Publicos (CCP).

12. Informagao Complementar

Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. ndo esta obrigada a aderir ao Sistema Nacional de Compras
Publicas.

Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendagoes do acionista emitidas aquando da ultima aprovacio dos
documentos de prestacao de contas

A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. ndo recebeu nenhuma recomendacao do seu
Acionista no ambito da aprovacdo dos documentos de prestacdo de contas do exercicio
de 2024.

Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagoes subjacentes a emissao de
reservas na ultima Certificacao Legal de Contas

Nao foram emitidas quaisquer reservas na ultima Certificagdo Legal de contas.
Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

Nos ultimos trés anos ndo ocorreram auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas ou
pela IGF — Autoridade de Auditoria.

Relato de Sustentabilidade

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. ndo cumpre os requisitos necessarios para a emissao do
relatorio de sustentabilidade, designado no ambito da CSRD — Corporate Sustainability
Reporting Directive.



13.  Quadro Sintese do Cumprimento das Orientacoes

A informacao a seguir, atualizada com dados referentes a 31 de dezembro de 2025, esta
disponivel no sitio da internet SEE (portal da ETF):

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES

Cumprimento das OrientagGes Cumprimerto Indi’c.ar Pég.~
S/N/N.A. Relatério Gestdo
1 Execugdo do PAO
Metas a atingir constantes no PAO
Volume de Negécios N 75
Gastos Operacionais S 75
Récio de Eficiéncia S 75
Variagdo de endividamento S 75
Outras metas de gestdo relacionadas com a atividade da empresa N.A.
Execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE N.A.
Autorizagdes Concedidas S 76
2 Eficiéncia operacional e gastos operacionais N 77
3 Recursos humanos e Massa Salarial
Indicagdo da evolugdo dos RH S 79
Identificagdo e disponibilizagdo do Despacho autorizador de aumento dos RH (se aplicdvel) S 76
Evolugdo da massa salarial (sem efeito de volume) S 79
4 Plano de Investimentos N 80
5 Contratualizagdo de Servigo Publico N.A. 80
Indicadores, metas e execugdo N.A.
Compensagdes recebidas N.A.
6 Gestdo do Risco Financeiro N.A.
7 Limites de Crescimento do Endividamento N.A.
8 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 81
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 81
Juros auferidos e entregues em Receita do Estado N.A.
Identificagdo do(s) Despacho(s) autorizador(es) do excecionamento (se aplicavel) S 76
9 PMP a fornecedores e arrears
Evolugdo do PMP S 82
Pagamentos em atraso S 82
10 |Estatuto do Gestor Publico
Objetivos de gestﬁo‘a] N.A.
Artigos 32.2 e 33.2do EGP
Ndo utilizagdo de cartdo de crédito S 83
Ndo reembolso de despesas de representagdo pessoal S 83
Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes S 83
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo S 83
Despesas ndo documentadas ou confidenciais S 84
11 |Contratagdo Publica 84
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela empresa N.A.
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A.
Procedimentos internos instituidos para a contratagdo de bens e servigos N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
12 |Informagdo Complementar 84
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas N.A.
Diligéncias tomadas sobre as recomendagdes do acionista na Ultima aprovagdo de contas N.A.
Diligéncias tomadas sobre as reservas emitidas na dltima CLC N.A.
Auditorias do Tribunal de Contas / IGF — Autoridade de Auditoria & N.A.
Medidas implementadas para o cumprimento do relato relato sobre sustentabilidade (CSRD) N.A.
13 |Sistematizacdo Informagdo S 85

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

(b) Deverdo serindicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.



CAPITULO IX

Analise Financeira



IX. Analise Financeira

A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. apresentou, no exercicio de 2025, uma evolucao
positiva na sua estrutura patrimonial, refletindo o sélido desempenho econdmico
registado ao longo do periodo. Este crescimento é essencialmente sustentado pelo
aumento de 3,3% no Volume de Negdcios, pela materializacao da propriedade plena num
conjunto de imoveis onde anteriormente a ARS apenas detinha a propriedade do solo, e
ainda pelo impacto favoravel da mensuracdo ao justo valor das Propriedades de
Investimento, decorrente da avaliacdo imobiliaria independente realizada anualmente, que
valorizou de forma consistente os ativos da Empresa.

Esta situagdo mitigou o incremento de 12,8% verificado nos Gastos Operacionais,
contribuindo para a manutencao do equilibrio financeiro. A conjugacdo destes elementos
teve um impacto significativo no reforco da posicéo financeira da Empresa, demonstrando
a sua aptidao para gerar valor de forma consistente e sustentada ao longo do tempo.

A Arco Ribeirinho Sul, S.A. registou a seguinte evolu¢do na sua estrutura patrimonial:

ESTRUTURA PATRIMONIAL (MILHARES DE EUROS)

(Milhares de Euros)

2025 2024 Variacdao 2025/2024
Capitais Préprios 280361 266 698 13663 5,1%
Passivo ndo Corrente 27 254 28434 -1180 -4.1%
Passivo Corrente 3549 3383 166 4,9%
Ativo ndo Corrente 232584 221334 11 250 5,1%
Ativo Corrente 78 580 77 181 1399 1,8%

Os Capitais Proprios registaram um crescimento em 2025 de 13,7 M€, o que representa
um aumento de 5,1% face ao exercicio anterior, decorrente do resultado da atividade,
evidenciando assim uma maior autonomia financeira.

O Passivo Nao Corrente diminuiu 4,1%, correspondendo a uma reducao de 1,2 M€,
resultante do decréscimo das responsabilidades por beneficios pés-emprego, da redugao
de dividas a pagar e de um ajustamento na rubrica de impostos diferidos, decorrente das
avaliagdes dos ativos sob gestdo da Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A., inscritos na rubrica
de Propriedades de Investimento.

Por outro lado, o Passivo Corrente registou um incremento de 4,9%, equivalente a 0,2 M€.
Nao obstante o impacto positivo da reducéo da divida a fornecedores, verificou-se um
aumento das rubricas Estado e Outros Entes Publicos e Outras Dividas a Pagar.

No que respeita ao Ativo Nao Corrente, observou-se um aumento de 5,1%,
correspondente a 11,3 M£. Este crescimento reflete a expansdo das Propriedades de
Investimento, conforme acima referido, consolidando a estrutura patrimonial da Empresa.



Por fim, o Ativo Corrente registou um incremento de 1,8%, equivalente a 1,4 M€, refletindo
um reforgo nas disponibilidades de tesouraria e ainda noutros créditos a receber, o que
se traduz num reforco dos recursos financeiros de curto prazo.

No periodo de 2021 a 2025, a Empresa apresenta a seguinte evolugdo da sua estrutura
patrimonial:

EVOLUGCAO DA ESTRUTURA PATRIMONIAL (MILHARES DE EUROS)

350 000
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250 000
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mAtivo Total mCapital Préprio Passivo Total

INDICADORES DE RENTABILIDADE (MILHARES DE EUROS)
(Milhares de Euros)

2024

Variagdo 2025/2024

Volume de Negdcios 10434 10 106 329 3,3%
Gastos Operacionais 6719 5957 762 12,8%
EBITDA 13230 3438 9791 284,8%
Valor Acrescentado Bruto 6325 6318 7 0,1%
Resultados Operacionais (EBIT) 13 049 3276 9773 298,3%
Resultado Antes de Impostos 13117 3341 9776 292,6%

Em 2025, a Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. apresenta indicadores de rentabilidade
positivos (EBITDA, EBIT e Resultado Antes de Impostos), com um decréscimo face ao
periodo homodlogo, refletindo essencialmente a variacdo ocorrida na rubrica
“Aumentos/reducdes de justo valor” em resultado das avaliagdes dos ativos sob a sua

gestao.

RECEITAS CORRENTES (MILHARES DE EUROS)

(Milhares de Euros)

2025 2024 Variagdo 2025/2024
Exploragédo dos Parques Empresariais 9878 9557 321 3,4%
Atividades Complementares 549 553 (4) -0,7%
Fungdo Financeira - - - -
Total Receitas Correntes 10 427 10 109 317 3,1%

A Empresa conseguiu aumentar as suas receitas correntes em 3,4%, refletindo um bom
desempenho na sua principal fonte de receita (exploracdo dos Parques Empresariais),
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essencialmente devido a atualizacdo dos contratos. Este crescimento esta alinhado com
os efeitos da inflagdo, evidenciando que ndo se verificou um aumento significativo da
atividade econdmica, mas sim a manutencdo do poder de compra através do reajuste
contratual.

Os racios de Rentabilidade do Ativo (ROA) e de Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) da
Sociedade apresentam uma evolugdo positiva face aos periodos anteriores, conforme
evidenciado nos graficos apresentados infra, relativos aos ultimos cinco anos.

RACIOS DA RENTABILIDADE DO ATIVO E RENTABILIDADE DO CAPITAL PROPRIO
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4,9%
5,0%

3,9% 41% 4,1% 4%
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A seguir, é apresentada a evolucdo do EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation, and Amortization) no periodo de 2021 a 2025, que reflete em 2025 uma
margem EBITDA bastante expressiva.

EVOLUGAO DO EBITDA (MILHARES DE EUROS)
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A evolucdo dos racios de Autonomia Financeira e de Solvabilidade confirma a solidez
financeira da Empresa. Este desempenho reflete o aumento da proporcdo de ativos
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financiados por capitais proprios, bem como a crescente capacidade da Empresa para
honrar os seus compromissos financeiros sem depender de financiamento externo.

Em 2025, o racio de Autonomia Financeira atingiu 90%, situando-se acima do periodo
homologo e em linha com o exercicio de 2023, enquanto o racio de Solvabilidade se fixou
em 9,1, alcancando o valor mais elevado dos ultimos cinco anos. Sendo significativamente
superior a 1, este indicador reforca a robustez da estrutura financeira.

RACIO DE AUTONOMIA FINANCEIRA
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O "PMR - Prazo Médio de Recebimentos”, indicador financeiro que mede o tempo médio
que a Empresa leva para receber os valores referentes a sua prestacdo de servigos, é
fundamental para a gestdo dos fluxos de caixa e para avaliar a eficiéncia da politica de
crédito da Empresa. Nos ultimos cinco anos, observa-se uma redugao continua no “PMR -
Prazo Médio de Recebimentos”, indicando um aperfeicoamento progressivo na
recuperacao de receitas e na politica de crédito da Empresa, de acordo com o gréafico
seguinte.
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PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTOS (DIAS)
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Na sequéncia da implementacao de procedimentos e normas internas para a recuperagao
de dividas de clientes, no periodo compreendido entre 2021 e 2025, a Sociedade registou
a seguinte evolugdo dos saldos de dividas de clientes em conta corrente, em termos
absolutos, conforme ilustrado no grafico abaixo.
DivIDA DE CLIENTES (MILHARES DE EUROS)
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X. Proposta de Aplicacao de Resultados

A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. apurou no ano de 2025 um resultado liquido positivo
no valor de 13.702.063,18 euros.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo vem propor a
seguinte aplicagdo de resultados.

- Para reserva legal 685.103,16 euros.

- Para Resultados Transitados o montante de 13.016.960,02 euros.
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Xl. Agradecimentos

Ao concluir o presente Relatorio & Contas, relativo ao exercicio de 2025, a Arco
Ribeirinho Sul, S.A. reconhece o contributo de todos aqueles que, de forma direta ou
indireta, fizeram parte deste percurso.

Num ano marcado pela reorganizacao e pela constru¢do de bases para o futuro, foi
essencial o apoio do Estado e do Acionista, bem como a articulacdo com as entidades
territoriais, que permitiu reforcar a proximidade ao territério e as suas dinamicas.

Importa igualmente destacar o acompanhamento das entidades de fiscalizagdo e
controlo, cujo contributo tem sido determinante para assegurar uma atuagdo rigorosa,
consistente e alinhada com os principios de boa gestao.

Uma palavra de especial apreco é devida as equipas da ARS, pelo empenho demonstrado
e pela forma como tém assegurado a continuidade deste processo de transformacao,
muitas vezes discreto, mas verdadeiramente essencial.

E ainda devido um agradecimento especial & Direcdo Financeira e, em particular, ao
Diretor Financeiro, que concluiu o seu percurso profissional na Empresa no dia 31 de
dezembro de 2025, por motivo de aposentagdo, tendo sempre evidenciado total
dedicacdo a Empresa, aos seus resultados e aos principios de boa gestao.

Por fim, a Empresa dirige um agradecimento aos parceiros e a todos os que com ela se
relacionam, pela confianga depositada, que permite continuar a trabalhar o territério com
sentido, continuidade e responsabilidade.

E com este compromisso partilhado que se constroi, de forma gradual e consistente, o
futuro destes territérios.

Barreiro, 6 de abril de 2026

O Conselho de Administragao,

Assinado por: Alexandre Nuno dos Santos

Assinado por: Sara Oliveira Ribeiro

Num. de Identificagdo: 11311733

Data: 2026.04.09 15:14:06+01'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Presidente do Orgao de

Administracdao de ARCO RIBEIRINHO SUL, S.A.
2288698)
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Antunes Capucha

Num. de Identificagdo: 09615075

Data: 2026.04.09 15:20:10+01'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgéo de

PT502288698) .
c- CHAVE MOVEL
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cao de ARCO RIBEIRINHO SUL, S.A.

Assinado por: Susana Viseu Aurélio Coelho
Num. de Identificagio: BI08062538
Data: 09-04-2026 15:36:25 +01:00
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Sara Oliveira Ribeiro
Presidente
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Arco
Ribeirinho
Sul
|. Demonstragdoes Financeiras
ARCO RIBEIRINHO SUL, SA
DEMONSTRAQAO DA POSIQAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024
(Montantes expressos em Euros)
ATIVO Notas 31-12-2025 31-12-2024
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 2.578.466 2.692.759
Propriedades de investimento 7 229.693.714 218.303.786
Ativos intangiveis 9 6.827 15.245
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 10 3.960 3.960
Outros créditos a receber 15 103.430 103.430
Outros activos financeiros 11 10.164 10.164
Ativos por impostos diferidos 12 187.427 204.745
Total do ativo ndo corrente 232.583.989 221.334.089
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 13 69.205.425 69.172.675
Clientes 14 455.516 542.082
Estado e outros entes publicos 24 51.074 405.407
Outros créditos a receber 15 452.236 60.164
Diferimentos 16 73.492 65.799
Activos ndo correntes detidos para venda 8 104.300 -
Caixa e depdsitos bancarios 4 8.237.719 6.934.429
Total do ativo corrente 78.579.762 77.180.557
Total do ativo 311.163.751 298.514.645
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 17 147.944.705 147.944.705
Reservas legais 18 3.671.131 3.584.178
Outras reservas 18 20.112.263 20.112.263
Resultados transitados 94.930.389 93.317.515
266.658.488 264.958.661
Resultado liquido do exercicio 13.702.063 1.739.058
Total do capital préprio 280.360.551 266.697.720
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 20 2.026.273 1.950.000
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 21 266.603 458.252
Passivos por impostos diferidos 12 23.631.851 24.189.109
Outras dividas a pagar 22 1.329.485 1.836.795
Total do passivo ndo corrente 27.254.213 28.434.157
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 23 443.866 645.952
Adiantamentos de clientes 14 30.968 32.351
Estado e outros entes publicos 24 1.208.069 1.095.327
Outras dividas a pagar 22 1.288.798 977.412
Diferimentos 26 577.287 631.727
Total do passivo corrente 3.548.987 3.382.769
Total do passivo 30.803.200 31.816.926
Total do capital proprio e do passivo 311.163.751 298.514.645
O Anexo faz parte integrante da demonstragdo de posigdo financeira em 31 de Dezembro de 2025.
A CONTABILISTA CERTIFICADA PELO DIRETOR FINANCEIRO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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ARCO RIBEIRINHO SUL, SA
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024
(Montantes expressos em Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 31-12-2025 31-12-2024
Vendas e servigos prestados 29 10 434 435 10 105 650
Ganhos / (perdas) imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 28 (132 691) (132 351)
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 13 (43 896) (39 712)
Fornecimentos e servigos externos 30 (4 065 708) (3748 407)
Gastos com o pessoal 31 (2 609 559) (2 168 918)
Imparidade de dividas a receber (perdas) / reversdes) 14 (672 198) (750 901)
ProvisBes (aumentos / (redugdes)) 20e21 101 202 (5247)
Aumentos / (redugdes) de justo valor 7e33 11587 568 1210141
Outros rendimentos 34 236 684 414 351
Outros gastos 35 (1 606 224) (1 446 140)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 13 229 614 3 438 465
Gastos / (reversdes) de depreciagdo e de amortizagdo 36 (180 620) (162 446)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 13 048 994 3276 019
Juros e rendimentos similares obtidos 37 68 330 65 439
Resultado antes de impostos 13117 324 3341458
Imposto sobre o rendimento do exercicio 12 584 740 (1 602 400)
Resultado liquido do exercicio 13 702 063 1739058
Resultado das actividades descontinuadas, liquido de impostos, incluido no resultado liquido do
exercicio
Resultado liquido do exercicio atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 13 702 063 1739 058
13 702 063 1739 058
O Anexo faz parte integrante desta demonstragdo dos resultados por naturezas
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.
A CONTABILISTA CERTIFICADA PELO DIRETOR FINANCEIRO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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ARCO RIBEIRINHO SUL, SA
DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024
(Montantes expressos em Euros)
RUBRICAS Notas 31-12-2025 31-12-2024
Resultado liquido do exercicio 13.702.063 1.739.058
Outro Rendimento integral
Ajustamentos por impostos diferidos 12 (46.325) 112.890
Ganhos/perdas atuariais 21 7.093 53
(39.232) 112.943
Rendimento Integral 13.662.831 1.852.001

Rendimento integral atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae 13.662.831 1.852.001
Interesses minoritarios - -

13.662.831 1.852.001
O Anexo faz parte integrante desta demonstragdo do rendimento integral
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.
A CONTABILISTA CERTIFICADA PELO DIRETOR FINANCEIRO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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ARCO RIBEIRINHO SUL, SA
DEMONSTRAGOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

(Montantes expressos em Euros)

Capital proprio atribuido aos do capital da empi

Resultado Total do

Capital Reservas Outras Resultados liquido do capital

realizado legais reservas transitados exercicio préprio

Saldo em 1 de janeiro de 2024 17 147 944 705 3054 430 21 042 263 82 209 366 10 594 953 264 845 718 264 845 718

Alteragdes no periodo:

Ajustamentos por impostos diferidos 12 - - - 112 890 - 112 890 112 890
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 18 - - (930 000) 930053 - 53 53
Aplicagao de resultados de 2024 18 - 529 748 - 10 065 206 (10 594 953] - -

- 529748 (930 000) 11108 149 (10 594 953) 112943 112943

Resultado liquido do exercicio 1739058 1739058 1739058
Resultado integral 1739058 1852001 1852 001

Operagdes com detentores de capital no exercicio:

Saldo em 31 de Dezembro de 2024 17 147 944 705 3584178 20 112 263 93 317 515 1739 058 266 697 720 266 697 720

Alteragdes no periodo:

Ajustamentos por impostos diferidos 12 - - - (46 325) - (46 325) (46 325)
Aplicagao de resultados de 2025 18 - 86953 - 1659 198 (1739 058) 7093 7093

- 86953 - 1612873 (1739 058) (39232) (39232)

Resultado liquido do exercicio 13702 063 13702 063 13702 063
Resultado integral 13702 063 13 662 831 13 662 831

Operagdes com detentores de capital no exercicio:

Saldo em 31 de Dezembro de 2025 17 147 944 705 3671131 20112 263 94 930 389 13 702 063 280 360 551 280 360 551
A CONTABILISTA CERTIFICADA PELO DIRETOR FINANCEIRO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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ARCO RIBEIRINHO SUL, SA
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024
(Montantes expressos em Euros)
Notas 31-12-2025 31-12-2024
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 11 695 527 11792 347
Pagamentos a fornecedores (5271 518) (4 497 490)
Pagamentos ao pessoal (2 320 330) (1 443 936)
Fluxos gerados pelas operagdes 4103 679 5850 922
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 440 129 102 015
Outros recebimentos / pagamentos (3 306 259) (2 852 700)
Fluxos das actividades operacionais [1] 1237 549 3100 237
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento (219 327) (148 114)
(219 327) (148 114)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento 194 910 9137
Outros activos 21829 -
Juros e rendimentos similares 68 330 65 642
Dividendos
285 069 74779
Fluxos das actividades de investimento [2] 65 741 (73 335)
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 1303 290 3026 902
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 6934 429 3907 527
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 8237719 6934 429
O Anexo faz parte integrante desta demonstragdo dos fluxos de caixa
do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.
A CONTABILISTA CERTIFICADA PELO DIRETOR FINANCEIRO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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ll. Notas Anexas as Demonstracodes Financeiras

1. Nota introdutoria

A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. (adiante designada por “ARS”, "Empresa” ou
“Sociedade”) é uma empresa de referéncia no setor da gestdo e desenvolvimento de
Parques Empresariais, com um percurso marcado pela evolucao industrial e inovagao.
Constituida inicialmente em 20 de dezembro de 1989 sob a designacao de Quimiparque
— Parques Empresariais, S.A., a Empresa tem a sua sede no Parque Empresarial do Barreiro
e dedica-se a promocado e implementacdo de atividades industriais e de servicos,
fornecendo o suporte essencial para o seu crescimento sustentavel.

A trajetoria da Empresa tem sido pautada por fusdes estratégicas que reforcaram a sua
posicao e alargaram o seu campo de atuacao de atividades. Em outubro de 2008, com
base no Despacho n.° 813/2008 do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas,
iniciou-se o processo de fusdo por incorporagdo da SNESGES - Administragdo e Gestdo de
Iméveis e Prestacao de Servicos, S.A., e da UrbindUstria - Sociedade de Urbanizacao e
Infraestruturagdo de Imdveis, S.A.,, na entao Quimiparque, S.A.. O registo do projeto de
fusdo foi concretizado em 4 de fevereiro de 2009, com efeitos retroativos a 1 de janeiro
do mesmo ano. Posteriormente, em 13 de outubro de 2009, a fusédo foi formalizada por
escritura publica, resultando na mudanga de nome para Baia do Tejo, S.A..

A Empresa continuou a consolidar a sua estrutura empresarial, e, em 19 de junho de 2017,
incorporou por fusdo a sua subsidiaria Ambisider, S.A., em cumprimento do Despacho n.°
1494/16 do SEATF e dos objetivos estratégicos definidos para a organizagao. Ja em 2018,
o Estado Portugués atribuiu a Baia do Tejo, S.A. a responsabilidade de administrar e gerir
as posi¢coes contratuais sobre os iméveis do Estado entregues pelo FIIFMC - Fundo de
Investimento Imobiliario Fechado Margueira Capital. Um marco significativo foi a
incorporacao definitiva do Complexo Margueira no portfélio da Empresa, registada em
junho de 2019.

Em 2023, no ambito do Projeto Arco Ribeirinho Sul e conforme a ata de Deliberacdo Social
Unanime por Escrito (DSUE), fundamentada na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.°
41/2023, de 10 de maio, a Empresa passou a adotar a designacao de Arco Ribeirinho Sul,
S.A,, consolidando a sua identidade e missao de requalificagcdo e dinamizacao do territorio
ribeirinho sul do Tejo.

Atualmente, a Arco Ribeirinho Sul, S.A. é integralmente detida pela ESTAMO -
Participagdes Imobiliarias, S.A., e de acordo com o artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 158/2009,
de 13 de julho, esta dispensada da obrigatoriedade de elaborar demonstracées financeiras
consolidadas, sendo estas incluidas nas contas do Grupo Parpublica.

As demonstragdes financeiras da Empresa sao apresentadas em euros, refletindo a moeda
predominante no contexto econdémico em que opera. A aprovagdo das contas pelo
Conselho de Administragao ocorreu em reuniao realizada a 6 de abril de 2026, estando



ainda sujeitas a ratificacdo pela Assembleia Geral de Acionistas, conforme as normas
comerciais em vigor em Portugal.

O Conselho de Administragdo reitera que as demonstragdes financeiras refletem de forma
transparente e fidedigna a posicao financeira, o desempenho operacional e os fluxos de
caixa da Empresa, garantindo um compromisso continuo com a gestdo responsavel e o
desenvolvimento sustentavel dos seus ativos e territorios.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstragoes financeiras

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas a partir dos registos
contabilisticos da Empresa efetuados no pressuposto da continuidade das operacdes e do
regime de acréscimo. As principais politicas contabilisticas adotadas pela Empresa na
preparagdo destas demonstracdes financeiras sdo expostas nas notas seguintes.

Atendendo a que as contas da Empresa sao consolidadas pelo Grupo, as presentes
demonstracdes financeiras foram preparadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS),
Normas Internacionais de Contabilidade e InterpretacSes (International Accounting
Standards and Interpretations), coletivamente denominadas “IFRS”, emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), tal como adotadas na Unido Europeia
(UE).

3. Principais politicas contabilisticas
3.1. Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa mantidos de acordo
com as Normas Internacionais e de Relato Financeiro.

Estas politicas foram aplicadas de forma consistente para todos os exercicios
apresentados.

Em resultado dos movimentos de transicado as demonstracdes financeiras foram
preparadas com base no custo historico modificado pela revalorizacao de ativos fixos
tangiveis, e as propriedades de investimento, os ativos financeiros disponiveis para venda,
e ativos e passivos financeiros ao justo valor através dos lucros ou prejuizos.

3.2. Alteracoes de politicas contabilisticas

Até 31 de dezembro de 2009, a Empresa elaborou, aprovou e publicou, para efeito do
cumprimento da legislagdo comercial vigente, demonstra¢des financeiras de acordo com
os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal até aquela data, vertidos
no Plano Oficial de Contabilidade, Diretrizes Contabilisticas e demais legislacao
complementar, os quais foram revogados pelos diplomas acima indicados.



O balanco em 31 de dezembro de 2009 e as demonstracdes dos resultados, dos fluxos de
caixa e das alteracbes do capital proprio, bem como as respetivas notas anexas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, apresentadas para efeitos comparativos,
foram ajustados em conformidade com as IFRS.

Os ajustamentos efetuados com efeito a 1 de janeiro de 2009, data de transicao, foram
efetuados de acordo com as disposi¢des da IFRS 1 — Adogao pela primeira vez das normas
internacionais de relato financeiro.

Ndo ocorreram durante o exercicio alteracdes de politicas contabilisticas ou corre¢des a
erros materiais de exercicios anteriores, para além dos efeitos decorrentes da adocao de
novo referencial contabilistico (IFRS’), conforme divulgado em detalhe na nota anterior.

3.2.1. Normas, interpretacdes, emendas e revisdes que entraram em vigor no exercicio.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes adotadas ("endorsed’) pela
Unido Europeia tém aplicacdo obrigatoria pela primeira vez no exercicio iniciado em 1 de
janeiro de 2025:

Alteracdes a IAS 21 - Os Efeitos das alteracdes nas taxas de cambio: Falta de
permutabilidade

Esta alteracdo visa clarificar a forma de avaliar a permutabilidade de uma moeda, e como
deve ser determinada a taxa de cambio quando esta ndo é permutavel por um longo
periodo.

A alteracdo especifica que uma moeda devera ser considerada permutavel quando uma
entidade é capaz de obter a outra moeda dentro de um periodo que permita uma gestao
administrativa normal, e através de um mecanismo de troca ou de mercado em que uma
operacao de troca crie direitos obrigacdes passiveis de execugao.

Se uma moeda ndo puder ser trocada por outra moeda, uma entidade devera estimar a
taxa de cambio na data de mensuragao da transagdo. O objetivo sera determinar a taxa de
cambio que seria aplicavel, na data de mensuracao, para uma transagdo similar entre
participantes de mercado. As alteraces referem ainda que uma entidade pode utilizar
uma taxa de cambio observavel sem proceder a qualquer ajustamento.

As alteragdes entram em vigor no periodo com inicio em ou apods 1 de janeiro de 2025. A
adocdo antecipada é permitida, contudo deverdo ser divulgados os requisitos de transi¢do
aplicados.

3.2.2. Normas, interpretacées, emendas e revisdes que entram em vigor em exercicios
futuros

As seguintes normas, interpreta¢des, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatéria em
exercicios econdmicos futuros, foram, até a data de aprovacdo destas demonstragdes
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:



Alteracdes a IFRS 9 e IFRS 7 — Classificacdo e Mensuracédo de Instrumentos Financeiros

Estas alteracdes resultam essencialmente do projeto de revisao da IFRS 9 Instrumentos
Financeiros (Post Implementation Review — PIR IFRS 9) e clarificam os seguintes aspetos
relativos a instrumentos financeiros:

e Esclarece que um passivo financeiro é desreconhecido na "data de liquidacao”, ou
seja, quando a obrigacdo relacionada é liquidada, cancelada, expira ou o passivo
de outra forma se qualifica para desreconhecimento. No entanto, é introduzida a
possibilidade de uma entidade optar por adotar uma politica contabilistica que
permita desreconhecer um passivo financeiro que seja liquidado através de um
sistema de pagamentos eletrdnico, antes da data de liquidacdo, desde que
verificado o cumprimento de determinadas condicdes.

e Esclarece de que forma uma entidade deve avaliar as caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais de ativos financeiros que incluem variaveis relativas a fatores
ambientais, sociais e de governanga (ESG) e outras caracteristicas contingentes
semelhantes.

e Requer divulgacdes adicionais para ativos e passivos financeiros sujeitos a um
evento contingente (incluindo varidveis ESG) e instrumentos de capital
classificados ao justo valor através de outro rendimento integral.

As alteragdes entram em vigor no periodo com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2026. A
adogdo antecipada é permitida.

Esta alteracdo é de aplicacao retrospetiva. Contudo, uma entidade ndo é obrigada a
reexpressar o periodo comparativo, sendo os potenciais impactos da aplicacdo desta
alteracao reconhecidos em resultados transitados no exercicio em que a alteragdo é
aplicavel.

Alteracdes a IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos negociados com referéncia a eletricidade gerada
a partir de fontes renovaveis

As alteracdes referem-se especificamente a acordos de compra de energia renovavel cuja
fonte de producao é dependente da natureza, de modo que o fornecimento nado pode ser
garantido em horarios ou volumes especificos.

Neste sentido, estas alteragdes vém clarificar a aplicacdo dos requisitos de "uso proprio”
em acordos de compra de energia, bem como o facto de ser permitido aplicar
contabilidade de cobertura quando esses contratos sejam usados como instrumentos de
cobertura.

As alteracOes sdo efetivas para periodos anuais a partir de 1 de janeiro de 2026, com
aplicacdo antecipada permitida, exceto quanto as orientagdes relativas a contabilidade de
cobertura que devera ser aplicada prospectivamente a novos relacionamentos de
cobertura, assim designados em ou apds a data de aplicacao inicial.



Melhorias anuais as IFRS (Volume 11)

Ciclicamente sdo introduzidas melhorias que visam clarificar e simplificar a aplicacdo do
normativo internacional, através de pequenas alteragdes consideradas nao urgentes.

As principais alteragdes incluidas neste volume referem-se:

IFRS 1 (Contabilidade de cobertura na adocao pela primeira vez das normas IFRS):
Esta alteragdo visa a atualizacao das referéncias cruzadas nos paragrafos B5 e B6
da IFRS 1 Adogdo pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro, para os critérios elegibilidade da contabilidade de cobertura na IFRS 9
para os paragrafos 6.4.1(a), (b) e (c).

IFRS 7 (Ganho ou perda no desreconhecimento). Esta alteracao visa atualizar a
linguagem relativa aos dados de mercado ndo observaveis incluidos no paragrafo
B38 da IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdées, bem como adicionar
referéncias para os paragrafos 72 e 73 da IFRS 13 Mensuracéo pelo Justo Valor.

IFRS 7 (Orientacbes de implementagdo). Diversos paragrafos relativos as
orientacbes de implementacdo da IFRS 7 foram alterados por razdes de
consisténcia e clareza.

IFRS 9 (Desreconhecimento de passivos de locagdo): Esta alteracao vem clarificar
que quando um passivo financeiro é extinto de acordo com a IFRS 9, o locatario
devera aplicar o paragrafo 3.3.3 da IFRS 9 e reconhecer o ganho ou perda que
resulte desse desreconhecimento.

IFRS 9 (Preco da transagdo). Com esta alteragdo a referéncia ao “preco da
transagdo” no paragrafo 5.1.3 da IFRS 9 é substituida por “montante determinado
pela aplicagdo da IFRS 15".

IFRS 10 (Determinagdo de agente'de facto’). Alteracao efetuada ao paragrafo B74
da IFRS 10, a qual vem clarificar que a relagdo descrita nesse paragrafo é apenas
um exemplo de varias possiveis entre o investidor e outras partes atuando como
agentes de facto. O objetivo desta alteracdo € remover a inconsisténcia com o
requisito do paragrafo B73 segundo o qual uma entidade deve utilizar o seu
julgamento na avaliacdo de outras partes possam atuar como agentes 'de facto’.

IAS 7 (Método do custo): Substituicdo do termo "método do custo” por “ao custo”
no paragrafo 37 da IAS 7 apds a eliminagdo da defini¢do de “método do custo”.

As alteracOes sdo efetivas para periodos anuais a partir de 1 de janeiro de 2026, com

aplicacao antecipada permitida.

A Sociedade ndo procedeu a aplicagdo antecipada de qualquer destas normas nas
demonstragdes financeiras no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025.
Nao sao estimados impactos significativos nas demonstracdes financeiras decorrentes da

sua adocao.



3.2.3. Normas, interpretacoes, emendas e revisdes ainda nao adotadas pela Unido Europeia.

As seguintes normas, interpreta¢des, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatéria em
exercicios econémicos futuros, foram, até a data de aprovacao destas demonstragdes
financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

IFRS 18 — Apresentacéo e divulgacdo nas demonstracdes financeiras

A IFRS 18 vem substituir a IAS 1 Apresentacao de Demonstracdes Financeiras e surge em
resposta as solicitacdes dos investidores que procuram informacao relativa a performance
financeira. Com a introducdo dos novos requisitos da IFRS 18, os investidores terdo acesso
a informagdo mais transparente e comparavel sobre o desempenho financeiro das
empresas, tendo como objetivo assim melhores decisGes de investimento.

A IFRS 18 introduz essencialmente trés conjuntos de novas exigéncias para melhorar a
divulgacao do desempenho financeiro:

e Comparabilidade da demonstragdo dos resultados: A IFRS 18 introduz trés
categorias definidas para rendimentos e despesas - operacional, investimentos e
financiamentos - para melhorar a estrutura da demonstracao de resultados e exige
gue todas as empresas fornecam novos subtotais definidos, incluindo o resultado
operacional. A nova estrutura e os novos subtotais dardo aos investidores um
ponto de partida consistente para a analise do desempenho das empresas
facilitando a sua comparacao.

e Transparéncia das medidas de desempenho definidas pela Gestao: A IFRS 18 vem
exigir que se divulguem informacdes adicionais sobre os indicadores especificos
de performance da empresa relacionados com a demonstracdo dos resultados,
denominados medidas de desempenho definidas pela Gestao.

e Agregacgao e desagregacgao de itens nas demonstracdes financeiras: A IFRS 18
estabelece orientacbes sobre o modo como os itens da demonstracdao dos
resultados devem ser agregados.

A IFRS 18 entra em vigor no exercicio iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2027 sendo a
sua aplicacdo retrospetiva. E permitida a adocdo antecipada desde que a opcdo seja
divulgada.

IFRS 19 — Subsididrias ndo sujeitas a prestacdo publica de informacdo financeira:
Divulgacdes

A IFRS 19 permite as entidades elegiveis a preparagdo de demonstracdes financeiras em
IFRS com requisitos de divulgacdo mais reduzidos do que os exigidos pelas IFRS,
mantendo-se, contudo, a obrigacdo de aplicar todos os requisitos de mensuragao e
reconhecimento das IFRS.

A reducao de divulgacdes definida pela IFRS 19 abrange a generalidade das normas IFRS.
Sdo consideradas elegiveis as entidades que: (i) sejam subsidiarias de um grupo que
prepara demonstragdes financeiras consolidadas em IFRS para prestacdo publica; e (ii) ndo
estdo sujeitas a obrigacdo de prestacdo publica de informacao financeira, porque ndo tém



titulos de divida ou de capital cotados, ndo estdo em processo de cotagdo, nem tém como
atividade principal a guarda de ativos a titulo fiduciario.

A IFRS 19 entra em vigor em exercicios iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2027 sendo
a sua aplicacdo opcional. Aplicacdo antecipada é permitida. As entidades que adotarem
antecipadamente devem divulgar e alinhar as divulgacdes no periodo comparativo com
as do periodo atual.

Alteracdes a IAS 21 — Conversdo para uma Moeda de Apresentacdo Hiperinflacionaria

Estas alteracdes visam clarificar o método de conversao de demonstracdes financeiras de
uma moeda nao hiperinflacionaria para uma moeda hiperinflacionaria. As altera¢des sao
relevantes apenas para entidades cuja moeda de apresentagdo seja a de uma economia
hiperinflacionaria e cuja propria moeda funcional, ou a das suas operacdes estrangeiras,
seja a de uma economia nao hiperinflacionaria.

Genericamente, as alteragdes exigem que todos os montantes (incluindo comparativos)
sejam traduzidos de uma moeda funcional que seja a de uma economia nao
hiperinflacionaria para uma moeda de apresentagdo que seja a de uma economia
hiperinflacionaria, utilizando a taxa de fecho na data da demonstracdo da posicdo
financeira mais recente.

As alteracOes sao efetivas para periodos anuais a partir de 1 de janeiro de 2027, com
aplicacao antecipada permitida.

Estas normas nao foram ainda adotadas (“endorsed") pela Unido Europeia e, como tal, ndo
foram aplicadas pela Sociedade no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de
2025. Nao sdo estimados impactos significativos nas demonstracdes financeiras
decorrentes da sua adocao.

3.3. Investimentos financeiros

Investimentos em entidades subsidiarias e associadas

Uma vez que as demonstracdes financeiras da Empresa e respetivas entidades subsidiarias
e associadas sdo consolidadas pelo Grupo Parpublica, estas participacbes sdo
contabilizadas pelo método do custo conforme disposto no paragrafo 37 da IAS.

E, contudo, efetuada uma avaliagdo dos investimentos financeiros quando existem indicios
de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registadas como gastos na
Demonstracdo dos Resultados, as perdas por imparidade que se demonstre existirem.



Investimentos financeiros em empresas controladas conjuntamente

O controlo conjunto de uma entidade resulta de uma forma particular de empreendimento
conjunto, o qual se traduz na criacdo de uma entidade que, por via contratual, é
conjuntamente controlada pelos varios empreendedores.

a) Método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos em empresas conjuntamente controladas e associadas sdo mensurados
pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia
patrimonial as participaces financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu custo de
aquisicao e posteriormente ajustadas pelo valor correspondente a participacdo nos
resultados liquidos das empresas, por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio.

As participagdes sdo ainda ajustadas pelo valor correspondente a participacdo noutras
variagdes nos capitais proprios dessas empresas, por contrapartida da rubrica
“Ajustamentos de partes de capital”. Adicionalmente, os dividendos recebidos dessas
empresas sao registados como uma diminuicdo do valor dos investimentos financeiros.

Quando a propor¢do da Empresa nos prejuizos acumulados da entidade conjuntamente
controlada, excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento
é relatado por valor nulo, exceto quando a Empresa tenha assumido compromissos de
cobertura de prejuizos da associada, casos em que as perdas adicionais determinam o
reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a associada relatar lucros, a Empresa
retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente apos a sua parte nos
lucros igualar a parte das perdas ndo reconhecidas.

b) Justo valor

As entregas mensais que a Arco Ribeirinho Sul, S.A. efetuou para o Fundo de
Compensacao do trabalho (“FCT") foram reconhecidas como um investimento financeiro
e mensuradas pelo justo valor, com as respetivas variacdes reconhecidas em resultados,
considerando-se que o valor das unidades de participacdo divulgado pela entidade
gestora do fundo é um referencial pratico para determinacdo do justo valor.

Por outro lado, as entregas mensais que a Arco Ribeirinho Sul, S.A. efetuou para o Fundo
Geral de Compensacao do trabalho ("FGCT") foram reconhecidas como gasto do periodo
a que respeitavam na rubrica “Custos com o pessoal” da Demonstra¢do dos Resultados e
outro rendimento integral do periodo.

3.4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sao inicialmente registados ao custo de aquisicao ou produgao, o
qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizacao e condicao necessarias para operarem da
forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa dos custos de desmantelamento e



remocao dos ativos e de restauracao dos respetivos locais de instalacdo/operacao dos
mesmos que a Empresa espera incorrer.

Os ativos referentes a terrenos e edificios existentes a 1 de janeiro de 2009 foram
revalorizados conforme permitido pelas disposicdes transitérias da IFRS 1, assumindo-se
o valor resultante como novo valor de custo. Essa revalorizacao teve por base o justo valor
apresentado por avaliadores independentes inscritos na CMVM, no ambito das avaliagdes
efetuadas em 01.01.2005 (data de reporte pela primeira vez em IFRS, para efeitos de
consolidacao na Parpublica). Foram, contudo, tomadas em consideragdo as imparidades
apuradas face a revalorizagdo inicial.

Salienta-se que os ativos fixos tangiveis relativos a terrenos e edificios, que foram
transferidas do balanco da ex-SNESGES no ambito do processo de fusdo ocorridos em
01.01.2009, e que resultam essencialmente do processo de cisdo da Siderurgia Nacional,
encontram-se registadas pelo valor apurado no ambito de avaliagdo patrimonial
independente, desenvolvida pela Luso-Roux e certificado por um Revisor Oficial de Contas
independente.

A Empresa efetua anualmente analises de justo valor aos seus imoveis com base em
relatérios de avaliadores independentes, sendo apuradas e contabilizadas eventuais
imparidades.

Os restantes ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo ou producdo,
deduzido de depreciacbes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacdes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigdes
de ser utilizado, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo
de bens.

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito
de alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na
Demonstracdo dos Resultados.



Com excecao dos terrenos, que ndo sao depreciaveis, os ativos fixos tangiveis sao
depreciados durante o periodo de vida econdmica esperada, numa base duodecimal, pelo
método das quotas constantes a partir da data em que os mesmos se encontram
disponiveis para ser utilizados no uso pretendido, de acordo com as seguintes vidas Uteis
estimadas:

Classe homogénea Anos
Edificios e outras construcdes 10 a 25
Equipamento basico 6a30
Equipamento de transporte 4a6
Equipamento administrativo 4a8
Outros ativos fixos tangiveis 4a10

As despesas de manutencdo e reparacao (dispéndios subsequentes) que ndo sejam
suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos
no periodo em que sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenca entre o montante recebido na transacao e o valor liquido
contabilistico do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate
ou a alienacao.

Os ativos fixos tangiveis em curso sao ativos ainda em construcdo e estdo mensurados ao
custo de aquisicdo sendo somente depreciados quando se encontram disponiveis para
uso.

3.5. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento provém dos imoéveis detidos com objetivo de obter
rendas, valorizacbes do capital ou de ambas, conforme mencionado na Nota 7, ndo se
destinando ao uso na producdo ou fornecimento de bens ou servicos, para fins
administrativos ou para venda no curso ordinario dos negdcios, incluindo as propriedades
de investimento em construgdo (terrenos e edificios detidos pela empresa sem uso atual
e que serao objeto de requalificacao futura para exploracdo com o objetivo de obtencao
de rendas e ndo para uso pela empresa).

As propriedades de investimento sdao mensuradas inicialmente ao custo, incluindo os
custos de transacao que lhes sejam diretamente atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial,
as propriedades de investimento sdo mensuradas de acordo com modelo do justo valor,
o qual reflete as condigdes de mercado. As mensuracdes do justo valor tém por base
avaliagcdes independentes realizadas no final de cada exercicio, e sao determinadas pela
média de duas avaliagdes efetuadas por avaliadores especializados, inscritos na CMVM. As
propriedades de investimento em construgdo, por ndo ser fiavelmente mensuravel o seu



justo valor, sdo mensuradas pelo custo até ao seu justo valor se tornar fiavelmente
mensuravel ou até a conclusao da construcao.

Os ganhos ou perdas provenientes de alteracdes no justo valor de propriedades de
investimento sdo reconhecidos nos resultados do periodo em que ocorram.

Descrevem-se seguidamente, os aspetos mais relevantes associados a cada um destes
métodos:

Avaliacdo tendo por base o Método do Custo:

De acordo com este critério, a estimativa de valor é traduzida pelo custo de substitui¢do
do imobilizado por outro semelhante, com iguais carateristicas, utilizando materiais e
tecnologias atuais a pregos correntes de mercado. A esse montante é deduzido o valor
correspondente a depreciacdo fisica verificada. A taxa de depreciacdo é determinada
tendo em conta a idade, o estado de conservagao dos sistemas e tecnologias construtivas,
bem como das infraestruturas de apoio a utilizacdo (elétricas e mecanicas).

Avaliacdo tendo por base o Método Comparativo de Mercado:

O Critério da Comparacdo de Mercado tem por referéncia os valores de transacao de
imoveis semelhantes e comparaveis ao imovel objeto de estudo, obtidos através de
prospecdao de mercado realizada na zona. De acordo com a visita feita ao local e
atendendo as carateristicas da zona dos imoveis objeto de avaliagdo, sdo entao feitos os
devidos ajustamentos, tendo em consideragdo diferencas como a localizagao e acessos,
indices urbanisticos, dimensdes, estado de conservacao, etc., de modo a obter o montante
gue melhor traduz o valor real do imdvel.

Avaliacdo tendo por base o Método do Rendimento:

Este método tem por finalidade estimar um rendimento potencial dos imoveis inseridos
no Parque, atentas as respetivas carateristicas e condi¢des de mercado.

Avaliacdo tendo por base o Método do Valor Residual:

Este método tem por base o pressuposto da utilizagdo mais intensiva e racional do solo,
segundo as premissas aprovadas pelas entidades com jurisdicdo sobre o imovel e
considerando que o mesmo se encontra expetante (livre de construgdes, salvaguardas e
compromissos urbanisticos de caracter publico). O Método do Valor Residual conduz a
determinacdo do valor do solo urbano, deduzindo do conjunto das receitas
potencialmente geradas no empreendimento, os custos necessarios a execucao fisica dos
edificios, infraestruturas e obras de urbanizacdo necessarias, bem como os custos indiretos
e uma margem de lucro e risco da operacao (% sobre o investimento realizado).



O valor do terreno é, desta forma, o resultado de uma diferenca de valores em que as
receitas sdo obtidas por comparacdo de mercado e os custos aferidos segundo os
praticados em empreendimentos imobiliarios de dimensao e qualidade semelhantes.

Uma vez que a componente temporal é muito importante numa promocao imobiliaria,
pois € uma das variaveis que lhe confere um maior grau de incerteza e risco, é usual utilizar
a denominada técnica dos fluxos de caixa ("Discounted Cash Flows") em que o valor do
terreno é equivalente ao Valor Atual Liquido (VAL), ou seja, o somatorio dos saldos
resultantes do mapa de fluxos de caixa elaborado (faseamento temporal previsivel dos
custos e receitas do projeto) atualizados ao momento presente por uma taxa apropriada
(composta por uma componente sem risco, por ex. obriga¢des da Divida Publica de longo
prazo, e um prémio que traduz o retorno que o promotor deseja obter em funcao do risco
do negdcio).

Os custos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizacao
nomeadamente, manutengdes, reparagdes, seguros e impostos, sdao reconhecidos como
um gasto no periodo a que se referem. As beneficiagdes ou benfeitorias em propriedades
de investimento relativamente as quais existem expetativas de que irdo gerar beneficios
econodmicos futuros adicionais sdo capitalizadas na rubrica de “Propriedades de
investimento”.

Os ganhos ou perdas provenientes da retirada ou alienacao de propriedades de
investimento sdo determinados como a diferenca entre o produto liquido da alienacao e
a quantia escriturada do ativo e sdo reconhecidos nos resultados (a menos que a IFRS 16
exija doutra maneira no caso de uma venda e relocagdo) no periodo da retirada ou da
alienacao.

3.6. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis registados referem-se a licencas de software e outros ativos
intangiveis, conforme divulgado na Nota 8, sdo registados ao custo, deduzido de
amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas. As amortiza¢bes sao reconhecidas
numa base linear durante a vida Util estimada dos ativos intangiveis.

Os ativos intangiveis registados referem-se a licencas de software e outros ativos
intangiveis, conforme divulgado na Nota 8, sdo registados ao custo, deduzido de
amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas. As amortiza¢Ses sao reconhecidas
numa base linear durante a vida Util estimada dos ativos intangiveis.

Na mensuracao inicial estes ativos sao reconhecidos pelo seu custo de aquisi¢ao o qual
inclui os custos diretamente atribuiveis a preparagdo do ativo para o seu uso pretendido,
os impostos ndo dedutiveis que tenham incidido sobre o ativo, deduzido de eventuais
descontos obtidos na compra.

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos se for provavel que dos mesmos advenham
beneficios econdmicos futuros para a Empresa, sejam por ela controlados, sejam
identificaveis e o respetivo custo possa ser mensurado com fiabilidade.



Apds o reconhecimento inicial os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo menos as
respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

As amortizacdes sao calculadas a partir do momento em que os ativos se encontram
disponiveis para utilizacdo e sdo reconhecidas linearmente e sistematicamente em
conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para os ativos que é habitualmente de
trés anos.

O gasto com amortizacdes do periodo é reconhecido na rubrica “"Amortizacdes e
depreciacdes” da Demonstracao dos Resultados e outro rendimento integral do periodo.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo intangivel
(calculado como a diferenca entre o valor de venda, deduzido de custos com a venda, e o
valor liquido contabilistico) é reconhecido na rubrica “Outros proveitos / custos
operacionais” da Demonstracao dos Resultados e outro rendimento integral do periodo.

3.7. Direito de uso e locacoes

A Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. tem contratos de locacao relativos a viaturas de
servico.

Uma locagdo é definida como um contrato, ou parte de um contrato, que transfere o
direito de uso de um bem (o ativo subjacente), por um periodo de tempo, em troca de um
valor. No inicio de cada contrato, é avaliado e identificado se este é ou contém uma
locagdo. Esta avaliagdo envolve um exercicio de julgamento sobre se cada contrato
depende de um ativo especifico, e se a Empresa obtém substancialmente todos os
beneficios econdmicos do uso desse ativo e se tém o direito de controlar o uso do ativo.

Todos os contratos que constituam uma locagao sdo contabilizados pelo locatario com
base num modelo Unico de reconhecimento no balanco. Na data de entrada em vigor, a
Empresa reconhece a responsabilidade relacionada com os pagamentos da locagao (i.e., o
passivo da locagdo) e o ativo que representa o direito a usar o ativo subjacente durante o
periodo da locacao (i.e., o direito de uso - "right-of-use” ou “RoU"). O custo do juro sobre
o passivo da locacdo e a depreciagdo do RoU sdo reconhecidos separadamente.

O passivo da locacdo é remensurado aquando da ocorréncia de certos eventos (como
sejam a mudanga do periodo da locagdo, uma alteragdo nos pagamentos futuros que
resultem de uma alteragdo do indice de referéncia ou da taxa usada para determinar esses
pagamentos). Esta remensuracdo do passivo da locacdo € reconhecido como um
ajustamento no RoU.

Direitos de uso de ativos

A Empresa reconhece o direito de uso dos ativos na data de entrada em vigor (ou seja, a
data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso).



O direito de uso dos ativos encontra-se registado ao custo de aquisi¢do, deduzido das
depreciagdes acumuladas e perdas de imparidade acumuladas e ajustado por eventuais
novas mensuragdes do passivo das locacdes. O custo do direito de uso dos ativos inclui o
valor inicial do passivo da locacao, eventuais custos diretos inicialmente incorridos e
pagamentos ja efetuados antes da data de entrada em vigor, deduzido de quaisquer
incentivos recebidos e acrescido dos custos de restauro, se existentes.

Os incentivos de locacdo (ex.: periodos de caréncia de rendas) sdo reconhecidos como
elementos de mensuracdo do direito de uso e passivos da locacdo. As rendas variaveis que
nao dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidas como gastos no exercicio em que
sdo apuradas ou ocorre o pagamento.

Os direitos de uso sdo depreciados de acordo com o prazo da locagdo, pelo método linear,
ou de acordo com a vida util estimada do ativo sob direito de uso, quando esta é superior
ao periodo de locacao e a gestdo tem a intencao de exercer a opgao de compra. A menos
gue seja razoavelmente certo que a Empresa obtenha a propriedade do ativo arrendado
no final do prazo da locacgdo, o direito de uso dos ativos reconhecido é depreciado pelo
método linear com base no prazo da locagéo.

A imparidade dos direitos de uso é testada de acordo com a IAS-36 em substituicdo do
reconhecimento de provisdes para contratos de locagdo onerosos.

Nas locacdes de ativos de baixo valor, a Empresa ndo reconhece os direitos de uso de
ativos ou responsabilidade de locacdes, reconhecendo os dispéndios associados a estas
locagdes como gastos do exercicio durante o periodo de vida dos contratos.

Os contratos de locagdo podem conter componentes de locagdo e nao-locacdo. Foi
considerado, no entanto, o expediente previsto na norma de ndo separar os componentes
de servico dos componentes de locagdo, contabilizando-os como um Unico componente
de arrendamento.

Passivos de locacéo

Na data de entrada em vigor, a Empresa reconhece os passivos mensurados pelo valor
presente dos pagamentos futuros a serem efetuados até ao final do contrato de locagao.

Os pagamentos da locacdo incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na
substancia), deduzidos de quaisquer incentivos a receber, pagamentos variaveis,
dependentes de um indice ou de uma taxa, e valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual. Os pagamentos da locacdo também incluem o preco de
exercicio de uma opcao de compra, se for razoavelmente certo que a Empresa exerca a
opcao, e pagamentos de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente certo
que a Empresa rescinda o contrato.

Os pagamentos relativos a componentes de nao locagdo nao sdo reconhecidos como
passivos de locacao. Os pagamentos variaveis que nao dependem de um indice ou de
uma taxa sdo reconhecidos como despesa no exercicio em que o evento que lhes der
origem ocorra.



No célculo do valor presente dos pagamentos da locacdo, a Empresa usa a taxa de
empréstimo incremental na data de entrada em vigor, se a taxa de juro implicita ndo for
facilmente determinavel.

As opcoes de extensdo e de rescisdo estdo previstas em varios contratos de locagdo e a
sua aplicagdo tem por base a maximizacao operacional. Para determinar o prazo da
locagdo, o Conselho de Administracdo considera todos os factos e circunstancias que
criam um incentivo econdmico para exercer uma op¢ao de extensdo ou ndo exercer uma
opgao de rescisao.

O prazo é revisto apenas se ocorrer um evento significativo ou uma mudanga significativa
nas circunstancias que afete essa avaliacdo e que esteja sob o controle do locatario.

Apos a data de entrada em vigor, o valor do passivo da locacdo aumenta de modo a refletir
o acréscimo de juros e reduz pelos pagamentos efetuados. Adicionalmente, o valor
contabilistico do passivo da locacdo é remensurado se houver uma modificacdo, como
uma alteragdo no prazo da locagdo, nos pagamentos fixos ou na decisdo de compra do
ativo subjacente.

3.8. Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Sempre que exista algum indicador de que os ativos fixos tangiveis e intangiveis da
Empresa possam estar em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel
a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso). Quando nao é
possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, € estimado o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo, ou da unidade geradora de caixa, consiste no maior de entre
(i) o justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do
valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de
desconto que reflita as expetativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e
guanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos
quais as estimativas de fluxos de caixa futuros nao tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for
superior ao seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por
imparidade é registada de imediato na Demonstracdo dos Resultados.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada
quando existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente
ja nao existem ou diminuiram.

A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na Demonstragdo dos Resultados,
na respetiva rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”. A reversao da perda por
imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de
amortizacdes) caso a perda nado tivesse sido registada.



3.9. Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo
com o principio da especializagdo de exercicios, independentemente da data/momento
em que as transacOes sdo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja
conhecido séo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas
apenas ocorrerdao em periodos futuros, bem com as despesas e receitas que ja ocorreram,
mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um
desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de
diferimentos.

3.10. Imposto sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento do periodo inclui o imposto corrente e o imposto diferido.

Imposto corrente

Os ativos e passivos relativos a impostos correntes sdo mensurados ao valor que se espera
receber ou pagar a Administragdo Tributaria e Aduaneira. As taxas de imposto usadas sao
as que estdo promulgadas pelo Governo (ou que se considera que estejam
substantivamente promulgadas) na data de reporte.

O imposto corrente relativo a itens que estejam reconhecidos em capital proprio é
reconhecido diretamente no capital proprio e ndo nos resultados do periodo.

O imposto corrente é calculado sobre o resultado tributavel que corresponde ao resultado
apurado contabilisticamente ajustado de acordo com o previsto na legislacao fiscal em
vigor.

Imposto diferido

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos
e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacdo, bem como os resultados de beneficios fiscais obtidos e de diferencas
temporarias entre o resultado fiscal e contabilistico.

Ativos por impostos diferidos

Ativos por Impostos diferidos sdo as quantias de impostos sobre o rendimento
recuperaveis em periodos futuros respeitantes a:

e Diferencas temporarias dedutiveis;
¢ O reporte de perdas fiscais ndo utilizadas;

e O reporte de créditos tributaveis nao utilizados.



Um Ativo por Impostos Diferidos é reconhecido para todas as diferencas temporarias e
reportes fiscais dedutiveis até ao ponto em que seja provavel que exista um lucro
tributavel ao qual a diferenca temporaria dedutivel possa ser usada, a ndo ser que o ativo

por impostos diferidos resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa
transacao que:

¢ Nao seja uma concentracao de atividades empresarias; e
¢ No momento da transacdo, ndo afete o lucro contabilistico nem o lucro tributavel.
Passivos por impostos diferidos

Passivos por Impostos diferidos sdo as quantias de impostos sobre o rendimento pagaveis
em periodos futuros com respeito a diferencas temporarias tributaveis.

Um Passivo por Impostos Diferidos é reconhecido para todas as diferencas temporarias
tributaveis exceto quando esse imposto diferido resultar de:

e Reconhecimento inicial do gooadwil} ou

e Reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transa¢do que ndo seja uma
concentracdo de atividades empresariais e ndo afete, no momento dessa
transacao, nem o lucro contabilistico nem o lucro tributavel.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de
tributacdo que se espera estarem em vigor a data da reversdao das correspondentes
diferencas temporarias, com base nas taxas de tributacdo (e legislacdo fiscal) conhecidas
na data de relato.

A compensacdo entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando:
(i) a Empresa tem um direito legal de proceder a compensacgdo entre tais ativos e passivos
para efeitos de liquidacao; (ii) tais ativos e passivos se relacionam com impostos sobre o
rendimento lancados pela mesma autoridade fiscal (i) e (iii) a Empresa tem a intencao de
proceder a compensacao para efeitos de liquidacao.

Os Impostos Diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no
balango, sobre as diferengas temporarias entre os valores contabilisticos dos ativos e
passivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente
aprovadas a data de balanco em cada jurisdicdo e que se espera que venham a ser
aplicadas quando as diferencas temporarias se reverterem.

Diferengas temporarias sdo diferencas entre a quantia escriturada de um ativo ou de um
passivo e a sua base de tributacao.



3.11. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balanco quando a Empresa se
torna parte das correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros, de acordo com a IFRS 9, sdo classificados nas seguintes
categorias: (i) ao custo ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragdes
reconhecidas na Demonstracao dos Resultados.

Ativos financeiros ao custo amortizado: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo
custo amortizado se forem satisfeitas ambas as seguintes condicdes:

e O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negdcio cujo objetivo
consiste em deter ativos financeiros a fim de recolher fluxos de caixa contratuais e

¢ Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos
de caixa que sdo apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o
capital em divida.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:
— Clientes;
— Outras contas a receber;
— Empréstimos concedidos;
— Fornecedores;
— Outras contas a pagar;
—  Empréstimos obtidos.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral para investimentos
em instrumentos de divida: Um ativo financeiro deve ser mensurado pelo justo valor
através de outro rendimento integral se forem satisfeitas ambas as seguintes condicdes:

e O ativo financeiro é detido no ambito de um modelo de negécio cujo objetivo seja
alcancado através da recolha de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos
financeiros e;

e Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos
de caixa que sdo apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o
capital em divida.

Ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na Demonstracao dos Resultados

Os titulos negociaveis e outras aplicagdes de tesouraria sao classificados na categoria “ao
justo valor com as alteracdes reconhecidas na Demonstracao dos Resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no
mesmo registadas em resultados, nas rubricas “Perdas por reducdes de justo valor” e
“Ganhos por aumentos de justo valor”.



Outras contas a receber

As contas a receber sao mensuradas inicialmente pelo seu justo valor e mensuradas
subsequentemente pelo custo amortizado usando o método do juro efetivo. As perdas
por imparidade, quando existam, sdo reconhecidas nos resultados.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa compreende o dinheiro em caixa e em depositos a ordem. Equivalentes de caixa
consistem em investimentos a curto prazo, altamente liquidos que sejam prontamente
convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco
insignificante de alterag¢des de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos
a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em
imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos ap6s o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa
futuros estimados sao afetados.

Para os ativos financeiros, mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor
presente dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro
efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa
do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados, na rubrica “Perdas por
imparidade”, no periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigao
pode ser objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o
reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser
efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo amortizado), caso a
perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdao de perdas por imparidade é
registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.



Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e
todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos. Sao
desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a Empresa
reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os mesmos
tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagao
seja liquidada, cancelada ou expire.

3.12. Inventarios

Os inventarios sao registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizacdo. O
valor liquido de realizacao representa o preco de venda estimado por avaliadores
certificados, deduzido de todos os custos estimados necessarios para a concluir os
inventarios e para efetuar a sua venda.

Mercadorias

A rubrica de mercadorias inclui terrenos infraestruturados, adquiridos a terceiros, os quais
se encontram valorizados ao custo de aquisicdo, acrescido das despesas com a compra e
liquido de imparidades apuradas com base no valor de mercado dos mesmos.

Produtos e trabalhos em curso

Esta conta contempla os terrenos, resultantes da cisao simples da Siderurgia Nacional, S.A.,
por forca do Decreto-Lei n.° 113/91, e estdo valorizadas pelos montantes decorrentes da
avaliacdo independente efetuada na data da cisdo, deduzidos dos bens entretanto
alienados e de perdas por imparidade reconhecidas em fun¢do de avaliagdes anuais e
adicionados das respetivas despesas de infraestruturacdao entretanto ocorridas.

3.13. Ativos nao correntes detidos para venda e passivos relacionados

A Empresa classifica um ativo ndo corrente para alienagdo como detido para venda se a
sua quantia escriturada for recuperada principalmente através de uma transacao de venda
e ndo através de uso continuado.

Os ativos para alienacdo assim classificados estao disponiveis para venda imediata na sua
condicao presente e a venda desses ativos ou grupos para alienacao é altamente provavel.

Espera-se que as vendas dos ativos para alienagao sejam concluidas até um ano a partir
da data da respetiva classificagdo como detidos para venda.

Os ativos para alienacao, classificados como detidos para venda, sdo mensurados pelo
menor valor entre as respetivas quantias escrituradas e os respetivos justos valores menos
os custos de vender. Antes da classificacao inicial dos ativos ou grupos para alienacao



como detidos para venda, as respetivas quantias escrituradas foram mensuradas de
acordo com as IFRS aplicaveis. Por outro lado, sdo reconhecidas perdas por imparidade
relativamente a reduc¢des do ativo do ativo para alienagao para o justo valor menos os
custos de vender e sdo reconhecidos ganhos para qualquer aumento no justo valor menos
os custos de venda dos ativos até a quantia inicial.

Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa classificou um ativo detido para venda, sendo
previsivel a sua alienagdo no decorrer do préximo ano. Em 2024 a Empresa nao possuia
ativos nao correntes detidos para venda.

3.14. Transacgoes e saldos em moeda estrangeira

As transacGes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa)
sdo registadas as taxas de cambio das datas das transacdes.

Em cada data de relato os itens monetarios denominados em moeda estrangeira sdo
atualizados as taxas de cambio dessa data. Os itens ndo monetarios registados ao justo
valor denominados em moeda estrangeira sao atualizados as taxas de cambio das datas
em que os respetivos justos valores foram determinados. Os itens ndo monetarios
registados ao custo historico denominados em moeda estrangeira ndo sao atualizados.

As diferengas de cambio resultantes das atualizagOes atras referidas sdo registadas na
Demonstragao dos Resultados do periodo em que s@o geradas.

3.15. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
ProvisGes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagao presente (legal
ou implicita) resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo
dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser
razoavelmente estimado.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Empresa
divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade de
saida de recursos para pagamento dos mesmos seja considerada remota.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa
na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é
determinada tendo em consideragdo os riscos e incertezas associados a obrigagao.

As provisOes sao revistas na data de relato e ajustadas de modo a refletirem a melhor
estimativa a essa data.

As obrigagbes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas
como provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das



disposi¢des de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos que nao
é possivel evitar, os quais excedem os beneficios econdmicos derivados do mesmo.

E reconhecida uma provisdo para reestruturacdo quando a Empresa desenvolveu um plano
formal detalhado de reestruturagéo e iniciou a implementacao do mesmo ou anunciou as
suas principais componentes aos afetados pelo mesmo. Na mensuragédo da provisado para
reestruturacdo sdo apenas considerados os dispéndios que resultam diretamente da
implementagao do correspondente plano, ndo estando, consequentemente, relacionados
com as atividades correntes da Empresa.

Salienta-se que a Empresa tem constituidas provisdes para fazer face a responsabilidades
ambientais decorrentes da atividade desenvolvida no periodo pds-privatizagdo, as quais
sao de sua responsabilidade (Nota 20).

Conforme referido na Nota 39, no ano de 2022 foi desenvolvido o relatorio “Medidas de
remedia¢do e de gestdo de risco a considerar para a implementagdo do projeto de
desenvolvimento de uma comunidade de energia renovdvel (CER) nos parques
empresariais do Barreiro, de Estarreja e do Seixal” com vista a reabilitacdo do passivo
ambiental dos Parques do Barreiro, Estarreja e Seixal, tendo sido revisto o valor da provisao
para fazer face a esta responsabilidade. Relativamente ao territério da Margueira, que se
encontra atualmente sob gestdo da Empresa, foram, também, identificados passivos
ambientais tendo sido constituida uma proviséo com base numa estimativa de
investimento em estudos a serem realizados.

Passivos contingentes

Um Passivo Contingente surge quando existe:

e Uma possivel obrigacao resultante de acontecimentos passados, que se confirmara
pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos, ndo
totalmente sob o controlo da entidade; ou

e Uma obrigacdo presente que surja de acontecimentos passados, mas que ndo é
reconhecida porque:

o Nao é provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios
econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagdo; ou
o A quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os Passivos Contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstra¢des financeiras para nao
resultarem no reconhecimento de gastos que podem nunca se tornar efetivos. Contudo,
sao divulgados sempre que existe uma probabilidade de exfluxos futuros que nao seja
remota.

Ativos contingentes

Um ativo contingente é um possivel ativo que surja de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou nao, de um ou mais eventos
futuros incertos e ndo totalmente sob o controlo da empresa. Os ativos contingentes ndo
sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras para néo resultarem no reconhecimento



de rendimentos que podem nunca ser realizados. Contudo, sdo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo futuro.

As empresas detém ativos contingentes ao abrigo de Direitos de Superficie, os quais
foram herdados pela ARS, ndo tendo sido objeto de contratacdo direta com os respetivos
superficiarios.

Tem sido pratica contabilistica da ARS reconhecer e mensurar os iméveis detidos em
regime de Direito de Superficie apenas nas situagdes em que se verifica a consolidacdo
da propriedade do solo com a propriedade do edificio, passando a deter a propriedade
plena dos referidos ativos.

3.16. Reconhecimento do rédito

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transagdes
realizadas com clientes no decurso normal da atividade da Empresa. O Rédito é registado
liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e outros custos inerentes a sua
concretizacao, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes
condicdes sao satisfeitas:

— Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador;

— A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

—  E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacéo fluam para
a Empresa;

— Os custos incorridos ou a incorrer com a transacao podem ser mensurados com
fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacao de servigos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacao/servico a data de relato, desde que todas as seguintes
condicdes sejam satisfeitas:

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

— E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagdo fluam para
a Empresa;

— Os custos incorridos ou a incorrer com a transacao podem ser mensurados com
fiabilidade;

— Afase de acabamento da transacdo/servico a data de relato pode ser mensurada
com fiabilidade.



O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja
provavel que beneficios econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser
mensurado com fiabilidade.

3.17. Acontecimentos apés a data do balanco

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informacdo sobre
condi¢bes que ocorram apds a data do balango sdo divulgados nas demonstragdes
financeiras, se forem considerados materiais.

3.18. Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparacao das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos
e passivos, assim como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo, pelo Conselho de Administragdo, das
demonstracdes financeiras relativamente a eventos e transa¢des em curso, assim como na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das
demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As altera¢des as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo, e dado o grau de incerteza associado, os
resultados reais das transacbes em questdao poderdao diferir das correspondentes
estimativas.

4. Fluxos de caixa

O saldo de caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024 tem a seguinte composicao:

31-12-2025 31-12-2024
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 437.719 934.429
Aplicagdo IGCP 7.800.000 6.000.000

Caixa e Depdsitos Bancarios 8.237.719 6.934.429




5. Politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas contabilisticas e erros

Alteracdo voluntaria de politicas contabilisticas

Atendendo ao facto de que as contas da Empresa sdo consolidadas pelo Grupo, a Empresa
procedeu em 2011 a alteracdo da politica contabilistica relacionada com o registo das
participagdes financeiras em investimentos em subsidiarias e associadas, tendo corrigido
assim a derrogacao das disposicdes das IFRS, designadamente do paragrafo 37 da IAS 27,
gue ocorria no exercicio de 2010.

No exercicio 2019 procedeu-se a alteragdo voluntaria da politica contabilistica relativa ao
tratamento dos prejuizos imputados pelos ACE's que, anteriormente, foram registados em
Provisdes do periodo e, no exercicio 2019, passaram a ser considerados em perdas
imputadas e subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos. Esta alteracdo
voluntaria de politica ndo teve qualquer impacto a nivel dos resultados de cada periodo
contabilistico.

Alteracdes decorrentes da IFRS 16

A nivel da aplicagdo da IFRS 16, em vigor a partir do exercicio de 2019, as altera¢des nas
politicas contabilisticas decorrentes sdo substanciais, designadamente ao nivel do
locatario embora na 6tica do locador a norma ndo contemple alteragdes relevantes face a
IAS 17.

Ainda assim, da avaliacdo efetuada, os impactos identificados sdo imateriais face, ndo so,
ao reduzido niumero de contratos em vigor, mas também devido ao facto de se tratar
maioritariamente de contratos para os quais sdao previstas isengdes de reconhecimento,
designadamente contratos de curto prazo e contratos em que o ativo subjacente tem
pouco valor. Neste contexto, os impactos da nova norma nas demonstracdes financeiras
da Empresa sao reduzidos.

No presente exercicio nao se procedeu a alteracao voluntaria de derrogagdes das IFRS.

As demonstracbes financeiras em 31 de dezembro de 2025 sao integralmente
comparaveis com as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024.



6. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o
movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢des e

perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2025
- . . o Ativos fixos
Edificios e outras  Equipam. Equipam. Equipam. Outros P
Nota  Terrenos 5 o o A - tangiveis em
construgées basico transporte  Administrat. ativos fixos B

Ativo bruto:

Saldo inicial em 01-01-2025 2117393 12 823 436 9 648 239 1457814 2833910 1164951 - 30 045 745
Aquisicdes - 1334 10 741 - 15363 28372 [ 55 810)

Saldo final em 31-12-2025 2117393 12824 770 9 658 981 1457814 2849 272 1193323 30 101 554

Depreciages e perdas por i \

Saldo inicial em 01-01-2025 57276 12 552 933 9 402 504 1457814 2775 460 1106 998 - 27 352 985
Depreciagdes do periodo 36 - 72312 43 980 - 31951 21859 b 170 102|

Saldo final em 31-12-2025 57276 12 625 244 9 446 485 1457814 23807411 1128857 27523 08_8|

T
Ativo liquido em 31-12-2025 2060117 199 526 212 496 - 41 861 64 466 - 2578 466'
2024
Hrer . 7 q Ativos fixos
Edificios e outras Equipam Equipam. Equipam. Outros Vs T
Nota  Terrenos o P Pl P : tangiveis em
construgées basico transporte  Administrat. ativos fixos

Ativo bruto:

Saldo inicial em 01-01-2024 2117393 12823 437 9625215 1697792 2787 004 1153254 - 30 204 095|
Aquisicdes - - 23024 - 57487 11697 92208
Alienagdes - - - (239 977) (10 581) - (250 558)

Saldo final em 31-12-2024 2117393 12 823 436 9648 239 1457814 2833910 1164951 30 045 744]

Depreciagdes e perdas por il i [

Saldo inicial em 01-01-2024 57276 12 479 208 9356 597 1697792 2767175 1093 860 27 451 907|
Depreciacdes do periodo 36 - 73725 45 908 B 18 865 13138 151 636|
Alienagdes - - - (239977) (10 581) - (250 558)

Saldo final em 31-12-2024 57276 12 552 933 9402 504 1457814 2775 460 1106 998 27 352 985

I
Ativo liquido em 31-12-2024 2060117 270 503 245735 - 58 449 57954 - 2 692 759)

7. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024,
apresentam-se da seguinte forma:

L Justo valor Justo valor
Localizagao:
31-12-2025 31-12-2024
Parque Industrial do Barreiro 176 167 482 165 565 458
Parque Industrial de Estarreja 32317 400 31589990
Parque Industrial do Seixal 20321707 19991128

Sobral de Monte Agraco 382 400 373 850

Parque Industrial de Vendas Novas 504 725 783 360
229693714 218 303 786




Os movimentos ocorridos em propriedades de investimento nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 tém a seguinte composicao:

2025 ao justo valor

Nota Terrenos Edificios Total
Saldo inicial 136.998.192 81.305.594 218.303.786
AdigGes:
Investimento do Ano 101.570 - 101.570,07
Transferéncias
Para ativos detidos para venda (104.300) - (104.300)
Alienacdes (32.859) (162.051) (194.910)
Variagdo no justo valor entre anos:
Ganhos 33 4.396.712 7.190.857 11.587.568
Perdas 33 - - -
Saldo final 141.359.315 88.334.400 229.693.714

2024 ao justo valor

Nota Terrenos Edificios
Saldo inicial 134 113 582 82 923 847 217 037 429
Adigbes:

Investimento do Ano 23 015 32 891 55 906
Variagdo no justo valor entre anos

Ganhos 33 3358 897 30995 3389 892

Perdas 33 (497 302) (1 682 140) (2 179 442)
Saldo final 136 998 192 81 305 594 218 303 786
Justo valor

As propriedades de investimento encontram-se valorizadas ao justo valor, que foi
determinado pelo valor médio das avaliagdes reportadas a data do balanco, efetuadas por
duas entidades especializadas independentes, que possuem qualificagdo profissional
reconhecida, certificada pela CMVM e com experiéncia na localizagdo e tipologia das
propriedades de investimento em questdo. Os avaliadores detém igualmente uma
certificacdo ambiental da construcdo sustentavel.

As avaliacOes realizadas visaram determinar o valor de mercado, a data de fecho do
balanco. Salienta-se que nao ocorreram alteragdes nos critérios de justo valor adotados
para apuramento do valor das propriedades de investimento em 31 de dezembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024.

Entende-se por Valor de Mercado, “a estimativa do montante mais provavel em termos
monetarios pelo qual, a data da avaliacdo, um dado bem podera ser trocado num mercado



livre aberto e competitivo e apds adequada exposicao, que relina todas as condi¢des para
uma venda normal entre um vendedor e um comprador que atuem de livre vontade, com
prudéncia, plena informacdo e interesse equivalente e assumindo que o preco ndo é
afetado por estimulos especificos ou indevidos”.

O conceito de Valor de Mercado, frequentemente referido como “Presumivel Valor de
Transacdao em Mercado Aberto” (Open Market Value) atende as condi¢des especificas de
mercado e da conjuntura do momento em que ocorre a avaliacdo e ao conhecimento dos
comportamentos dos compradores e vendedores que atuam no mercado nesse momento.
Na estimagdo do Valor de Mercado ndo foram considerados eventuais custos, impostos
ou outros encargos decorrentes da concretizacdao da venda. No caso dos patrimoénios
inseridos nos Parques Empresariais do Barreiro, do Seixal e de Estarreja, o valor de
mercado foi determinado com recurso aos métodos do Custo, Comparativo de Mercado
e do Rendimento.

No caso do patrimonio inserido no Parque Industrial de Vendas Novas foram utilizados o
Método Comparativo de Mercado, o Método do Rendimento (armazéns) e o Método do
Valor Residual (terreno).

No caso dos prédios urbanos, situados no Lugar de Seramena, freguesia de Santo
Quintino, concelho de Sobral de Monte Agraco, distrito de Lisboa, foi utilizado o Método
do Valor Residual.

Resultados imputados a propriedades de investimento

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foram
reconhecidos em resultados os seguintes rendimentos e gastos relacionados com
propriedades de investimento:

Parque Vendas

31-12-2025
Novas

Parques

Parque Barreiro Parque Estarreja Parque Seixal

Rend|mento§ obtidos cc-)mta‘\xas de cedéncia e 6576 623 5561418 368 110 19113 9525 264
outros servigos operacionais

Gastos diretos imputados 2388617 524 676 599 746 30850 3543890
Total 4188 006 2036 742 (231 637) (11 738) 5981374

Parques

Parque Barreiro

Parque Estarreja

Parque Seixal

Parque Vendas

31-12-2024

Novas

Rend|mento's obtidos cs)mta'xxas de cedéncia e 6713 961 2540812 360 135 16 343 9631251
outros servigos operacionais

Gastos diretos imputados 2440781 1322343 737972 4900 4505995
Total 4273 180 1218 469 (377 836) 11444 5125 257

No exercicio de 2025, foram ainda registados ganhos liquidos com variacdes de justo
valor no montante de 11.587.568 euros (2024: 1.210.141 euros) conforme descrito na

Nota 33.

QOutras informacdes

Refere-se ainda que existem responsabilidades ambientais nos parques do Barreiro e do
Seixal, conforme descrito na Nota 38, sendo que as mesmas se encontram reveladas no



ambito do apuramento do justo valor, dos respetivos terrenos e edificacdes, apurado
pelos avaliadores certificados.

Em 2022, no ambito do processo judicial movido contra a Nutasa - Nutricdo Animal e
Produtos Para A Pecuaria, S.A. (“Nutasa”), esta entidade foi condenada aos pagamentos
reclamados pela Empresa, pondo termo ao processo por transacao judicial mediante a
transmissdo para a Empresa dos direitos de superficie de trés imoveis dos quais era
proprietaria e a propriedade plena sobre um outro imoével. Estes imodveis foram
transmitidos pelo seu valor patrimonial tributario nessa data.

Tem sido pratica contabilistica da ARS reconhecer e mensurar os iméveis detidos em
regime de Direito de Superficie apenas nas situagdes em que se verifica a consolidacdo
da propriedade do solo com a propriedade do edificio, passando a deter a propriedade
plena dos referidos ativos.

Relativamente aos ativos alienados ao abrigo de Direitos de Superficie, os quais foram
herdados pela ARS, ndo tendo sido objeto de contratacdo direta com os respetivos
superficiarios, a ARS encontra-se a desenvolver procedimentos com vista a determinagao
do respetivo justo valor.

Até a conclusdo de um levantamento integral, rigoroso e devidamente suportado de
todas as situacdes existentes, e face a incerteza associada a mensuracdo e ao
reconhecimento destes ativos, os mesmos sédo tratados como ativos contingentes, nao
sendo, por conseguinte, reconhecidos nas demonstra¢des financeiras.

A conclusdo deste processo permitira aferir, com maior grau de fiabilidade, a adequacéo,
consisténcia e conformidade da pratica contabilistica que tem vindo a ser aplicada nesta
matéria.

Encontram-se nesta situacdo os seguintes superficiarios:

SUPERFICIARIO PARQUE INicIO FIM ANOS
BONDALTI Barreiro 12/03/1993  12/03/2043 50
BONDALTI Estarreja 24/08/1995  24/08/2029 34
Brenntag Portugal - Produtos Quimicos, Lda. Barreiro 12/03/1993  12/03/2043 50
MLQI Imobiliaria Industrial e Comercial, S.A. Barreiro 12/03/1993  12/03/2043 50
Secil - S.A. Barreiro 12/03/1993  12/03/2043 50
SOVENA Portugal - Consumer Goods, S.A. Barreiro 26/03/1991  26/03/2051 60

8. Ativos detidos para venda

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Empresa procedeu a classificacao de
uma propriedade de investimento localizada em Vendas Novas como ativo ndo corrente



detido para venda. Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa ndo apresentava ativos

classificados nesta rubrica.

O ativo classificado como detido para venda encontra-se mensurado pelo menor valor

entre a respetiva quantia escriturada e o justo valor deduzido dos custos estimados de

venda, em conformidade com o normativo contabilistico aplicavel.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante registado na rubrica de ativos ndo correntes

detidos para venda ascendeu a 104.300 euros.

9. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o
movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizaces e

perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Programas

Outros ativos

computador intangiveis [
Ativo Bruto:
Saldo inicial em 01-01-2025 368 127 107 584 475712
Aquisi¢Oes 2100 - 2100
Saldo final em 31-12-2025 370227 107 584 477 812
Amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial em 01-01-2025 362716 97 750 460 467
Amortizagdes do periodo 36 5602 4916 10518
Saldo final em 31-12-2025 368 318 102 667 470 985
Ativo liquido em 31-12-2025 1909 4918 6 827

Programas

Outros ativos

computador intangiveis R
Ativo Bruto:
Saldo inicial em 01-01-2024 368 127 107 584 475712
Aquisicdes - - -
Saldo final em 31-12-2024 368 127 107 584 475712
Amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial em 01-01-2024 356 822 92 834 449 656
AmortizagGes do periodo 36 5895 4916 10811
Saldo final em 31-12-2024 362716 97 750 460 467
Ativo liquido em 31-12-2024 5411 9 834 15 245

As amortizacdes do exercicio foram registadas na

amortizacao.

rubrica de gastos de depreciagao e



10.  Participacoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a Empresa detém os seguintes
investimentos em participagdes financeiras:

Nota Veler Imparidade  31-12-2025 || %Part. Total Ativo  C2Pital  Res.Lig
Participacdo Préprio Exercicio
Interesses em empreendimentos conjuntos:
ADP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE 1980 - 1980 99% 12 140 568 9238515 (66 337) 2025
ADP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE 1980 - 1980 99% 24938148 18675 145 (66 354) 2025
Total das participagdes pelo método de
equivaléncia patrimonial 3 960 - 3 960
Nota Velr Imparidade  31-12-2024 % Part. Total Ativo  C2Pital 5235, L)
Participacdo Préprio Exercicio
Interesses em empr di 0s conji :
ADP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE 1980 - 1980 99% 12149392 9231781 (66 161) 2024
ADP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE 1980 - 1980 99% 24956 746 18 675 309 (66 190) 2024
Total das participagdes pelo método de
quivaléncia patrimonial 3 960 - 3 960

Conforme referido na Nota Introdutéria, a Empresa encontra-se dispensada de preparar
demonstragdes financeiras consolidadas nos termos da alinea b) do Artigo 7.° do Decreto-
Lei n.° 158/2009, de 13 de julho.

Tal como descrito na Nota 5, no exercicio de 2010 foi alterado o principio contabilistico
de registo das participagdes em subsidiarias e associadas, em conformidade com o
disposto no paragrafo 37 da IAS 27, pelo que as mesmas sdo agora registadas pelo
método do custo.

Os investimentos em empreendimentos conjuntos sdo registados pelo método da
equivaléncia patrimonial.

Os dois Agrupamentos Complementares de Empresas, foram constituidos, em dezembro
de 2008, envolvendo inicialmente a Empresa Geral de Fomento, com 1% de cada um deles,
e a SNESGES e a Urbindustria com 99% no que respeita ao AdP Valor, Baia do Tejo — Seixal,
ACE e a Quimiparque, com 99% no que concerne ao AdP Valor, Baia do Tejo — Barreiro,
ACE.

O valor dos resultados com os ACE's, que totalizam o montante de 132.690 euros (2024:
132.351 euros), encontra-se registado em Outras contas a pagar (Nota 22).

11. Outros ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a rubrica de "Outros ativos
financeiros” tem a seguinte composicao:

31-12-2025 31-12-2024

Fundos de compensagdo 10 164 10164
TOTAL 10 164 10 164




O montante registado nesta rubrica corresponde ao Fundo de Compensacao do Trabalho,
que foi extinto. Pelo Decreto-Lei n® 115/2023, as empresas tém a oportunidade de resgatar
os saldos acumulados no FCT, proporcionando maior flexibilidade financeira. As empresas
podem solicitar o reembolso parcial ou total do capital detido junto ao FCT até 31 de
dezembro de 2026. Apds essa data, o valor ndo mobilizado sera dado como perdido, dado
que integrara o fundo geral de compensacgado de trabalho (FGCT).

No quadro /nfra apresentam-se as rubricas que contribuem para o calculo do valor dos
empréstimos concedidos aos ACE’s, com o objetivo de financiar a atividade corrente
destes empreendimentos, apresentando-se liquido dos encargos despendidos por estas
entidades no ambito dos processos de descontaminacdo ambiental dos terrenos do
Parque Empresarial do Barreiro e do Parque Empresarial do Seixal e que serdo debitados
a Empresa.

nglzsdtimo Gastos incorridos EmLp;;i?;gno
ADP Valor, Baia do Tejo- Barreiro, ACE 2862124 (2 862 124)
ADP Valor, Baia do Tejo- Seixal, ACE 6230507 (6 230 507)
9092 631 (9092 631) -

Os investimentos no processo de remocao de passivos ambientais foram financiados por
subsidios recebidas do POVT em 70% e os investimentos foram financiados no ambito do
Portugal 2020 em 85%.

ADP Valor,Baia  ADP Valor, Baia

Nota do Tejo- Barreiro, do Tejo- Seixal, TOTAL

ACE ACE
Montantes registados nos ACE’s
Despesas incorridas 11 813 845 24 383 300| 36197 145
Subsidios POVT recebidos (9 396 840) (18 928 807)| (28 325 647)
2 417 005 5454 493 7 871498
Estimativa de valor a suportar pelo Arco Ribeirinho Sul 2862124 6230507 9092631

O montante apurado foi registado a crédito na rubrica de "outros investimentos
financeiros”, deduzindo deste modo o montante de empréstimos concedidos para
financiamento das despesas correntes incorridas por contrapartida da utilizacao direta da
provisdo para remocdes de passivos ambientais constituida.

12. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
("IRC"), a taxa de 21% nos termos do artigo 87.° do Cédigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas. Adicionalmente, os lucros tributaveis que excedam os
1.500 milhares de euros sao sujeitos a derrama estadual a taxa de 3%, nos termos do artigo
87.°-A do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos



para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizo fiscal, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspeg¢des, reclamacbes ou
impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo
alargados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais da Empresa dos anos de 2022
a 2025 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais corre¢des resultantes de
revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo
terdo um efeito significativo nas demonstracdes financeiras.

O gasto com impostos sobre o rendimento dos exercicios de 2025 e 2024 tem a seguinte
composicao:

Nota 31-12-2025 31-12-2024
| - Imposto Corrente 24 1526 146 022
Il - Gastos (proveitos) de impostos do exercicio reconhecidos neste
exercicio e anteriormente reconhecidos como impostos diferidos
provenientes de:

Impostos diferidos com origem em diferengas temporarias (586 265) 1456 377
(586 265) 1456 377

Il - Gastos (proveitos) de impostos ndo reconhecidos anteriormente
como impostos diferidos:
Impostos diferidos com origem em diferengas temporarias - -

IV - Imposto diferido (I1+/- 111) (586 265) 1456 377

Imposto do Exercicio (I+/- 1V) (584 740) 1602 400

Imposto corrente

O imposto corrente em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é detalhado
como se segue:

Nota 31-12-2025 31-12-2024
Resultados antes de impostos 13 117 324 3341458
Diferengas permanentes e tempordarias (13 442 750) (2 698 263)
Lucro (prejuizo) fiscal (325 426) 643 195
Matéria Coletavel - 643 195
Coleta - 135071
Derrama Estadual - -
Derrama Municipal - 9 648
Tributagbes Autonomas 1526 1304
Impostos sobre rendimento do periodo 1526 146 022




Impostos diferidos

Os ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024, de acordo com as diferengas temporarias que os geraram, tém a seguinte
composicao:

IMPOSTOS DIFERIDOS Nota 31-12-2025  31.12-2024 Resultadodo  Capital
exercicio Préprio
IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS
Referentes a revalorizacg@es e justo valor
Propriedades de investimento (23 553 643) (24 116 022) (562 379)
Ativos Fixos Tangiveis (78 209) (73 089) - 5120
(23 631 851) (24 189 109) (562 379) 5120
IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS
Imparidade em ativos fixos tangiveis - - -
Estudo Atuarial 57320 98524 - 41204
Ajustamentos de clientes ndo aceites fiscalmente 130 107 106 220 (23 887)
187 427 204 745 (23 887) 41204
IMPOSTO DIFERIDO DO EXERCICIO (586 265) 46 325

13. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os inventarios da Empresa tém a
seguinte composicao:

NATUREZA Valor bruto 31-12-2025 Valor bruto Imparidade 31-12-2024

Imparidade

Mercadorias 62 887 351 (137 539) 62749 813 62 863 601 (137 539) 62 726 063
Matérias primas, subsidiarias e consumo 733 - 733 733 - 733
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 50378 50378 50378 50378
Produtos e trabalhos em curso 6488 074 (83 573) 6404 501 6479 074 (83 573) 6395501

69 426 537 (221 112) 69 205 425 69 393 787 (221 112) 69 172 675

Conforme referido na Nota 3.12 a rubrica de mercadorias inclui:

- Trés lotes de terrenos infraestruturados, adquiridos a terceiros e que se encontram
valorizados ao custo de aquisi¢ao, acrescido das despesas com a compra e deduzido de
imparidades apuradas com base no justo valor atribuido por avaliadores independentes
com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e,

- O montante correspondente aos ativos do Complexo Margueira inclui: o custo de
aquisicao acrescido do respetivo valor do Imposto Municipal sobre Transa¢cdes Onerosas
de Imoveis e do valor do Imposto de Selo.

No caso dos ativos do Complexo Margueira, o racional subjacente a mensuracao do ativo
para efeitos de apuramento do valor registado, considerou apenas o valor de aquisi¢ao
pago pela Arco Ribeirinho Sul, S.A., acrescido dos respetivos impostos, por ser
entendimento da entidade que o justo valor de tal ativo a obter pelo método comparativo
de mercado ndo é suscetivel de estimativa razoavel devido a inexisténcia na area
metropolitana de Lisboa de projetos que pelas suas caracteristicas, objetivos, dimensao e
localizacdo, sejam efetivamente comparaveis ao projeto Margueira. Acresce o facto de se
encontrar em curso a revisao do PUAN (Plano de Urbanizacdo Almada Nascente) existindo



a perspetiva de ai resultarem altera¢cdes das condicionantes ao desenvolvimento deste
territério com a consequente valorizagdo do mesmo.

NATUREZA Valor bruto Imparidade 31-12-2025 Valor bruto Imparidade 31-12-2024
PIS| - Lote 62 290119 - 290119 290119 - 290119
Terreno agricola Paio Pires (9.300 m2) 139161 (117 831) 21330 139161 (117 831) 21330
Terreno Paio Pires (3.800 m2) 38538 (19 708) 18 830 38538 (19 708) 18 830
Complexo Margueira 62419 534 - 62419 534 62 395 784 - 62 395 784
62 887 351 (137 539) 62 749 813 62 863 601 (137 539) 62726 063

Por sua vez a rubrica de produtos e trabalhos em curso inclui os terrenos, resultantes da
cisédo simples da Siderurgia Nacional, S.A., por forca do Decreto-Lei n.° 113/91 e estao
valorizadas pelos montantes decorrentes da avaliacao independente efetuada na data da
ciséo, adicionados das respetivas despesas de infraestruturacdo entretanto ocorridas e
deduzidos dos bens entretanto alienados bem como de imparidades apuradas com base
no justo valor a data de fecho de exercicio.

No final dos exercicios de 2025 e 2024 a rubrica de produtos e trabalhos em curso detalha-
se como segue:

NATUREZA Valor bruto Imparidade 31-12-2025 Valor bruto Imparidade 31-12-2024
Terrenos infraestruturados:
Lotes de terrenos no Seixal 4392719 (26 652) 4366 068 4392719 (26 652) 4 366 068
PIS|-lotes 13 e 45 1987779 - 1987779 1978779 - 1978779
Outros 107 576 (56 921) 50 655 107 576 (56 921) 50 655
6488074 (83573) 6 404 501 6479074 (83573) 6395 501

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 tém a seguinte
composig¢ao:

NATUREZA 31-12-2025 31-12-2024
Custo com restantes mercadorias e matérias 43 896 39712
43 896 39712

O apuramento do custo dos materiais consumidos nos exercicios de 2025 e 2024
determina-se da seguinte forma:

Exercicio de 2025
Mat. Primas, subsid.

Mercadorias Total
Consumo
Saldo inicial 62 863 601 733 62 864 334
Compras 43 896 43 896
Regularizagdes 23750 - 23750
Saldo final 62 887 351 733 62 888 084

Custo dos materiais consumidos - 43 896 43 896




Exercicio de 2024
Mat. Primas, subsid.

Mercadorias Total
Consumo
Saldoinicial 62 863 601 733 62 864 334
Compras - 39712 39712
Regularizacdes - - -
Saldo final 62 863 601 733 62 864 334
Custo dos materiais consumidos - 39712 39712

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo houve qualquer movimento de
perdas por imparidade acumuladas de inventarios.

14. Clientes

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o saldo de clientes tem a seguinte
composi¢ao:

31-12-2025 31-12-2024
Ativo Corrente:
Clientes gerais c/c 450 050 - 450 050 536 616 - 536616
Clientes c/ retengdo 5466 - 5466 5466 - 5466
Clientes gerais de cobranga duvidosa 3737548 (3737 548) -] 3331617 (3331617)

4193 064 (3737 548) 455516| 3873699 (3331617) 542082

Passivo Corrente
Adiantamentos de clientes gerais 30968 - 30968 32351 - 32351

Saldo liquido de clientes 4162097 (3737 548) 424549 3841348 (3331617) 509731

A rubrica "Adiantamentos de clientes gerais” em 31 de dezembro de 2025 respeitam a
adiantamento de clientes no montante de 30.000 euros e a caucles de clientes no
montante de 968 euros.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
os movimentos ocorridos em “Perdas por imparidade de dividas a receber” foi como

segue:

Nota 31-12-2025 31-12-2024
Saldo inicial (3331617) (2612 880)
Perdas (859 751) (878 863)
Reversdes de perdas 187 553 127 962
Utilizagdo direta 266 267 32164
Saldo final (3737 548) (3331617)

A antiguidade do saldo bruto da rubrica do ativo corrente “Clientes” em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024 pode ser apresentada como segue:

6-12 12-18 18-24 >24 Saldo em

<6 meses meses meses meses meses  31-12-2025

Clientes gerais c/c 450 666 840 - - 4011 455516

6-12 12-18 18-24 >24 Saldo em

SBIesss meses meses meses meses  31-12-2024

1445 66 5558 542 082

Clientes gerais c/c 535013




O valor em divida com antiguidade superior a 24 meses corresponde a montantes
relativos a retencdes para garantia em empreitadas realizadas pela ex-Ambisider,
empresa fundida em junho de 2017, e que ainda ndo estdo vencidas (confirmado pelos
autos de rececao da obra).

15. Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a rubrica de outras contas a
receber tem a seguinte composicao:

31-12-2025 31-12-2024
Perdas por Quantia

Valor Bruto Perdas por Quantia

Nota Valor Bruto Imparidade liquida Imparidade liquida

Ativo ndo corrente:

Caugdes 103 430 - 103 430 103 430 - 103 430
103 430 - 103 430 103 430 - 103 430

Ativo corrente:

Devedores por acrésc. de rendimentos 432671 432 671 - -

Adiantamento a fornecedores 23 7 609 - 7 609 12 685 - 12 685

Outros devedores diversos 11955 - 11955 47 479 - 47 479
452 236 - 452 236 60 164 - 60 164
555 666 - 555 666 163 594 - 163 594

Durante o ano de 2022 a Empresa foi alvo de inspecao tributaria ao exercicio de 2018 que
resultou em correcdes a matéria coletavel declarada num montante a rondar os 6 milhdes
de euros. Estas correcdes resultaram na liquidagdo adicional de Imposto sobre o
rendimento de pessoas coletivas (IRC) de 1.800.674,18 euros, incluindo juros
compensatérios de 217.559,05 euros. Segundo parecer dos parceiros juridicos da Empresa,
as corregdes a si imputadas tinham bases para serem contestadas em tribunal e, como tal,
a Empresa recorreu da decisdo em sede prépria. Por essa razao, este pagamento encontra-
se refletido na rubrica "Outros devedores diversos”. A 27 de dezembro de 2023, foi
rececionada a notificacdo por parte da Autoridade Tributaria dando razdo a Empresa
quanto a anulagdo da liquidagdo adicional de IRC. A 6 de setembro de 2024 foi
rececionado o valor de 1.790.813 euros, sendo que o restante valor no montante total de
9.861 euros, respeitante a corre¢des apuradas em sede de procedimento inspetivo que
originaram imposto a pagar no valor de 8.670 euros e de juros compensatorios no valor
de 1.191 euros, aguarda audicao durante o ano de 2026.



16. Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a rubrica do ativo corrente
"Diferimentos” tem a seguinte composigao:

31-12-2025 31-12-2024

Administracdo do Porto de Lisboa - Concessdo de uso de terrenos e licengas de

e s . . 54702 53501

utilizagdo deleito derio
Seguros 159 9108
Outros gastos diferidos 18 632 3190
73 492 65 799

17.  Capital

O capital social emitido pela Empresa em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024 tem a seguinte composicao:

31-12-2025 31-12-2024

Valor nominal 147 944 705 147 944 705
147 944 705 147 944 705

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, tal como disposto na DSUE
de 30 de dezembro de 2010, o capital da Arco Ribeirinho Sul, S.A.,, foi aumentado em
78.637.020 euros, tendo o aumento sido representado pela emissao de 15.727.404 novas
acdes com o valor nominal de 5 euros cada.

O aumento de capital social efetuado foi parcialmente realizado mediante a entrada em
numerario de 70.000.000 euros realizado no exercicio de 2010, de 1.750.000 euros no
exercicio de 2011 e de 3.715.526 euros no exercicio de 2013.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, tal como disposto na DSUE
de 6 de junho de 2019, o capital da Empresa foi reduzido em 3.171.495 euros,
correspondendo a uma reducao de 634.299 acdes com o valor nominal de 5 euros cada.
Atualmente o capital social € composto por 28.890.701 acdes.

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, tal como disposto na DSUE
de 24 de novembro de 2023, o capital da Empresa foi aumentado em 3.491.200 euros por
via da conversdo em capital social de créditos, quer de suprimentos, quer dos respetivos
juros (Nota 25), correspondendo a um aumento de 698.240 acdes com o valor nominal de
5 euros cada. Atualmente o capital social € composto por 29.588.941 acdes.

18. Reservas e resultados transitados

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as reservas apresentaram o
seguinte movimento:



Reservas Reservas por

Nota E Reservas Livres i
Legais respons. ambiental
31-12-2024 3584178 19 442 263 670 000
Aplicagdo de resultados de 2024 86 953 -
31-12-2025 3671131 19442 263 670 000

Foi criada no exercicio de 2015 uma reserva para responsabilidades ambientais no ambito
do Diploma de Responsabilidade Ambiental. Nos ultimos anos, a rede de drenagem do
Parque do Barreiro, tem vindo a ser objeto de intervencdes em que se destaca a ligacao
das redes de drenagem do Parque a ETAR do Barreiro/Moita, traduzindo-se esta obra em
melhorias ambientais significativas ao nivel do tratamento de efluentes.

Face ao exposto, procedeu-se, no final de 2024, a atualizacao/reformulacdo do valor da
reserva com base no Relatério Avaliacdo do Risco Ambiental no Ambito do Diploma de
Responsabilidade Ambiental relativo ao Parque Empresarial do Barreiro, que determinou,
para dezembro de 2024, que os custos de reparacao por dano ambiental poderdo
ascender a 670.000 euros.

Por deliberacdo da Assembleia Geral da ARS a aplicacdo dos resultados liquidos
estatutarios referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024 foi a seguinte:

31-12-2025 31-12-2024

Resultados transitados 1652105 10 065 206
Reserva legal 86 953 529748
Reservas livres

1739058 10594 954
N2, Ata Assembleia Geral 56 55
Data da Ata: 07-04-2025 08-04-2024

19. Dividendos

Salienta-se que nos termos do n.° 2 do artigo 32.° do Cddigo das Sociedades Comerciais,
os incrementos decorrentes da aplicagdo do justo valor através de componentes do capital
préprio, incluindo os da sua aplicagdo através do resultado liquido do exercicio, apenas
relevam para poderem ser distribuidos aos socios bens da Empresa, quando os elementos
ou direitos que lhes deram origem sejam alienados, exercidos, extintos, liquidados ou,
também quando se verifique o seu uso, no caso de ativos fixos tangiveis e intangiveis.



20. Provisoes

O movimento ocorrido nas provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024 foi como segue:

Exercicio de 2025

Saldo Saldo

Nota  31-12-2024 Aumentos Reversdes Utilizagoes 31-12-2025
Matérias ambientais 38 1850 000 - - - 1850 000
Outras provisdes 100 000 - - - 100 000
Processos judiciais em curso - 76 273 - - 76 273
1950 000 76 273 - - 2026 273

Exercicio de 2024

Saldo Saldo

Nota  31-12-2023 Aumentos Reversoes Utilizagoes 31-12-2024
Matérias ambientais 38 1850 000 - - - 1850 000
Outras provisGes 100 000 - - - 100 000
1950 000 - - - 1950 000

A Provisdo para Matérias Ambientais (no montante de 1,85 M€) destina-se a acautelar os
encargos que se estimam que venham a ser suportados pela Empresa com estudos
ambientais a desenvolver com o objetivo de suportar e determinar com rigor as solugdes
ambientais a implementar, nos varios territorios.

A expectativa existente em relacao ao cofinanciamento através de Fundos Comunitarios
de futuras operacgdes de requalificacdo ambiental ndo se concretizou, conforme decorria
dos ACE's, tendo sido proposta pela Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. uma nova
metodologia em 2022, que obteve o parecer prévio de viabilidade por parte da APA e que
exige da Empresa igualmente, o aprofundamento dos estudos de caracterizacao
respetivos e propostas de remediacdo do passivo ambiental /n-situ / On-site.

No ambito da RCM n.° 41/2023, de 10 de maio, e com enquadramento no Projeto ARS,
sera dada continuidade a remediagdo do passivo ambiental dos territorios da Sociedade
Arco Ribeirinho Sul, S.A. de modo a viabilizar, num futuro préximo, a sua valorizacao e
desenvolvimento sustentavel.

Esta importante operacdo, ponto de partida para a requalificagdo urbanistica, ira alavancar
a recuperacao sustentavel dos territdrios, aumentando a sua resiliéncia também face ao
desafio das alteracdes climaticas e induzindo a biodiversidade em areas atualmente muito
deficitarias do ponto de vista ambiental.

A RCM n.° 41/2023 determinava para os anos de 2023 a 2026, a realizacao de trabalhos
inerentes a remediacdo dos passivos ambientais existentes nos territorios, atribuindo uma
dotagdo global de 128,00 M€, a suportar, em partes iguais, pelo Ministério das Finangas e
pelo Fundo Ambiental, onde se encontravam incluidos os correspondentes estudos
necessarios para a prossecucao deste designio.

A Provisao Ambiental existente em registo nas contas da Sociedade em 31 de dezembro
de 2025, reflete a melhor estimativa disponivel a presente data, suportada no estudo de



2022 - "Medidas de Remediac¢do e de Gestdo de Risco a considerar para a implementacao
do Projeto de Desenvolvimento de uma Comunidade de Energia Renovavel (CER) nos
Parques Empresariais do Barreiro, de Estarreja e do Seixal” (no montante de 1,70 M€), que
foi objeto de parecer prévio da APA em 27/07/2022, a que acresce estimativa para estudos
a realizar na Margueira, territorio que ndo foi abrangido pelo estudo de 2022 (no montante
de 0,15 M€) (Nota 38).

Em 2025, a empresa procedeu a criagdo de uma provisao para processos judiciais em
curso, no ambito de um processo movido contra a Arco Ribeirinho Sul S.A.

21.  Beneficios dos empregados

Beneficios pés-emprego e de cessdo de emprego

A Empresa despendeu no exercicio de 2025 o valor de 248.500 Euros com a rescisao de
contratos de trabalho (Nota 31). Em 2024 a empresa ndo incorreu de quaisquer gastos
relacionados com rescisdo de contratos de trabalho.

A Empresa é responsavel pelo pagamento de complementos de reforma (por velhice ou
invalidez) aos trabalhadores ao servico oriundos da ex-CUF/Quimigal ou aos seus
conjuges sobrevivos, devendo assegurar nos termos dos compromissos assumidos que a
pensao total garantida (pensdo a liquidar pela Seguranca Social acrescida do
complemento de reforma a liquidar pela empresa) a auferir pelos beneficiarios devera ser
igual ou superior a 60% da remuneracao mensal iliquida, no caso de reforma por velhice,
ou a 80% da remuneracao mensal iliquida no caso de reforma por invalidez.

Em 31 de dezembro de 2025 existia ainda um trabalhador oriundo da ex-CUF/Quimigal,
com eventual direito a complemento, se a pensao de reforma que lhe vier a ser atribuida
pela Seguranca Social for inferior a que resulta da formula aceite pela ex-CUF/Quimigal.

De acordo com o estudo atuarial com referéncia a 31 de dezembro de 2025 o valor atual
das responsabilidades futuras da empresa por servigos passados do pessoal ao seu servico
é:

Em 31 de dezembro de 2025: 266.603 euros

Em 31 de dezembro de 2024: 458.252 euros



O estudo atuarial reportado a 31 de dezembro de 2025 foi efetuado utilizando o método
“Projected Unit Credit” e considerou os seguintes pressupostos e bases técnicas atuariais:

Tabua de mortalidade TV 88/90
Taxas:
Taxa de crescimento salarial 0,50%

Taxa de crescimento das pensdes  0,25%

Taxa de desconto 4,00%

Analise a variagdo dos principais pressupostos:

Andlises de sensibilidade Aumento Diminuigdo

Taxa de desconto (0,25 pp) (4 446) 4 582
Taxa de crescimento salarial (0,25 pp) 658 (G58)
Taxa de crescimento pensdes (0,25 pp) 4 630 (4 512)
Mortalidade (1 ano) (8 482) 2 683

22. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a rubrica "Outras dividas a pagar”

tem a seguinte composigao:

Nota 31-12-2025 31-12-2024
Passivo nao corrente:
Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas 1329485 1836 795
1329485 1836795
Passivo corrente:
Fornecedores de investimentos 871 34 403
Credores por acréscimos de gastos 538 767 334158
Sindicatos 33 31
Outros credores diversos 749 126 608 820
1288798 977 412
2618 283 2 814 207

A rubrica "Outros credores diversos” inclui o valor de 55.000 euros referentes
adiantamento por conta de vendas e o valor de 265.042 euros referente aos prejuizos dos
exercicios de 2024 (132.351 euros) e 2025 (132.691 euros), apresentados pelos ACE's e
imputados a Empresa, apurados com base no método da equivaléncia patrimonial (Nota
10). Salienta-se que os prejuizos de 2024 nao foram liquidados as respetivas entidades

durante o exercicio de 2025.



A divida registada no passivo ndo corrente a liquidar a Entidade do Tesouro e Financas,
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, detalha-se da seguinte forma:

Natureza Nota 31-12-2025 31-12-2024

Montantes a pagar
a) Cessdo de créditos decorrentes da cisdo da Siderurgia Nacional (11 051 947) (11 051 947)
b) Divida decorrente de alienagdo de imdvel da rua Braancamp (2 850 839) (2 850 839)
(13902 786) (13902 786)

Montantes a receber
Encargos de limpeza ambiental "pds da maia" - Despacho 814/08 - SETF de

[ 6 805 308 6 805 308
) 02.10.08
d) Indemnizagdo paga a SN Longos 207 544 207 544
e) Enca.\rgos processo de limpeza ambiental "pds da maia" ainda nao 5 414 624 5397 314
debitados
f) Fatura 2 Terriminas 2005 - Acorddo STJ 1012581 1012581
g) Juros do processo Terriminas 2133 244 1643244
12 573 301 12 065 991
DIiVIDA LiQUIDA (1 329 485) (1 836 795)

a) Divida resultante da incorporacdo na SNESGES de ativos da SN-SGPS, em resultado
da decisdao do Governo de 23 de novembro de 1996, que decretou a sua dissolucao e
posterior liquidacdo desta ultima sociedade. A SNESGES adquiriu, por valores
determinados por avaliacao independente realizada por um Revisor Oficial de Contas,
parte substancial dos ativos da SN-SGPS, nomeadamente a totalidade das
participacdes financeiras e créditos sobre terceiros.

b) Valor a pagar resultante da aquisicdo do edificio da antiga sede da ex-Siderurgia
Nacional, S.A. e que deveria ter sido liquidado em 2000.

¢) Em resultado do Despacho n.° 814/08 do SETF, de 2 de outubro, a ex-Urbindustria
registou, no exercicio de 2008, uma divida a receber da entdo Direcao-Geral do
Tesouro e Financas, atual Entidade do Tesouro e Financas, no montante de 6.805.308
euros, referentes a despesas suportadas com a limpeza ambiental dos historicos Pos
da Maia. O valor registado foi apurado da seguinte forma:

Encargos de limpeza ambiental "Pés da Maia" Ton Valor
Valor dos trabalhos de limpeza ambiental ja executados 321619 13226468
Fatura excluida de 5/1/2005 (carregamento ndo considerado) (24369) (1012562)
Totais encargos registados 297 250 12213906
Valor pago pela Dire¢do Geral do Tesouro 5408 598
TOTAL DE ENCARGOS A REEMBOLSAR 6 805 308

d) Ainda no ambito do processo dos pds da Maia, e decorrente da agdo interposta pela
SN Longos, em 28 de novembro de 2007 a Urbindustria foi condenada:

(i) A remover os 19.306 m? de po histérico que se encontravam no Parque
de residuos da Maia, desde a data em que cessou a remogao em
fevereiro de 2002;



(i) A pagar a SN Longos uma indemnizacao a titulo de impedimento da
plena utilizacdo do terreno.

Quanto a primeira parte, foi lancado um concurso publico internacional, no final de 2008,

ganho pela Quimitécnica Ambiente. A indemnizagdo devida a SN Longos foi liquidada em
janeiro de 2009, no valor global de 207.544 euros, tendo sido acrescida ao valor a receber
do Estado/ETF.

e)

9)

O montante de 2.414.624 euros, refere-se aos encargos suportados com o processo
de descontaminagdo dos pos histéricos da Maia. Salienta-se que, no exercicio de
2009, foram debitados a Parpublica os encargos suportados até a data, contudo
devido as negociagdes entretanto efetuadas com o Estado, foi emitida nota de crédito
a essa entidade e registado como valor a compensar a restante divida a pagar ao
Estado.

Face ao acordao proferido pelo Supremo Tribunal de Justica foi considerado devido
a Terriminas o valor relativo a fatura n.° 2 de 2005, no montante de 1.012.581 euros
nao contabilizada no ponto c), pelo que em 2022 procedeu-se ao seu
reconhecimento.

Em 2022 por Sentenca do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa no ambito do
processo judicial que opds a Terriminas a entdo Baia do Tejo, atual Arco Ribeirinho
Sul, esta foi condenada no pagamento do valor de 1.647.887 euros a que acrescem
juros de mora vencidos e vincendos desde 28/12/2010. Nao obstante a apresentagéo
de recurso desta decisdo judicial pela Empresa foi decidido reconhecer o montante
de 2.133.244 euros a titulo de juros ja vencidos.

No quadro /nfra apresenta-se o saldo registado em “credores por acréscimos de gastos”
gue se decompde da seguinte forma:

Nota 31-12-2025  31-12-2024

Remuneragdes a liquidar ao pessoal 295 055 243391
Outros gastos diversos 243712 90 767

538 767 334158




23. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a rubrica de “Fornecedores” tem

a seguinte composicao:

Nota 31-12-2025 31-12-2024

Passivo Corrente:

Fornecedores gerais - contas correntes 556 552 645 952
Fornecedores faturas recep e conferéncia (112 687) -
443 866 645 952

Ativo corrente
Caugdes - (7 909)
Adiantamento a fornecedores (7 609) (4776)
15 (7 609) (12 685)
Saldo liquido de fornecedores 436 257 633 267

24. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 as rubricas de “Estado e outros

entes publicos” tém a seguinte composicao:

Nota 31-12-2025 31-12-2024

Ativo Corrente
IRC

Retengdes na fonte 17.083 16.411
Pagamentos por conta 35.517 508.764
Pagamento adicional por conta - 26.255
Estimativa de imposto 12 (1.526) (146.023)
51.074 405.407

Passivo Corrente

IRS

Retencbes na fonte 29.443 23.723
Imposto sobre o Valor Acrescentado 217.407 184.812
Contribui¢Oes para a Seguranca Social 43.353 39.161
Imposto Municipal sobre Iméveis 917.866 847.631
1.208.069 1.095.327
Saldo liquido 1.156.995 689.920




25. Financiamentos obtidos

Em 2025 néao existe qualquer financiamento dado que, o empréstimo acionista a titulo de
suprimentos no montante de 2.750.000 euros, e o seu incremento no valor de 680.000
euros e respetivos juros de 61.200,18 euros foram convertidos em capital social, conforme
Deliberacao Social Unanime por Escrito em 24 de novembro de 2023 (Nota 17).

26. Diferimentos passivos

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a rubrica do passivo corrente
"Diferimentos” tem a seguinte composicao:

31-12-2025 31-12-2024

Taxas de cedéncia 468 200 472 077
Subsidios 868 1431
Petrogal 69 315 119 315
Outros rendimentos diferidos 38904 38904

577 287 631727

As taxas de cedéncia diferidas referem-se a caucdes pagas por clientes, que correspondem
geralmente a um més da prestagdo mensal devida.

27.  Passivos e ativos contingentes, garantias e compromissos

Passivos contingentes

Um fornecedor, na sequéncia de anteriores decisdes judiciais que lhe foram desfavoraveis,
veio intentar a¢des judiciais que se encontram em curso, pelas quais reclama o pagamento
das faturas n.° 1 (635 milhares de euros) e n.° 2 (1.013 milhares de euros) de 2005 e juros
de mora. O valor destas duas faturas (capital) encontra-se registado no passivo corrente
em outros credores diversos (ver Nota 22). Relativamente aos juros reclamados foram os
mesmos reconhecidos no ano de 2023, em virtude de decisdo judicial que condenou a
Baia do Tejo, S.A., atual Arco Ribeirinho Sul, S.A. (ARS), para além do capital reclamado,
também no pagamento de juros a partir de 28/12/2010, decisao esta que foi objeto de
recurso pela Empresa para o Tribunal da Relagao.

Ainda relacionado com o processo dos Pos historicos da Maia decorre em contencioso um
processo, interposto em julho de 2008, contra a Sociedade Arco Ribeirinho Sul, S.A. (a data
Urbindustria e Snesges), SN Longos e o fornecedor acima referido, referente a um pedido
de suposta remocao de residuos depositados indevidamente nos terrenos do autor da
acao e respetiva indemnizacdo. O pedido da acao ascende a 1.045 milhares de euros.
Assume-se que 0s eventuais encargos que possam ocorrer serao assumidos pelo Estado
Portugués, ndo sendo por isso constituida qualquer provisao para o efeito.

Avales e Garantias prestadas

Em 31 de dezembro de 2025, as garantias bancarias prestadas a terceiros sao as seguintes:



Beneficiario Natureza Montante

Camara Municipal do Seixal Boa execugdo das obras de infraestruturas 140579

Administragdo do Porto de Lisboa (APL) Garantir despesas relacionadas com a utilizagdo do terminal do Seixal 67 930

Administragdo do Porto de Lisboa (APL) Utilizagdo de area de dominio publico 42269

EDP Distribuicio Garantir infraestruturas elétricas no Parque Industrial do Seixal - Processo 21233
EDP-RCLER

Tribunal do Trabalho de Aimada Caugdo de um processo envolvendo um ex-trabalhador 18 583

Garantir o pagamento de quaisquer quantias a titulo de tarifa do
SIMARSUL . . A . . . 67 163
fornecimento e respetivos juros de quaisquer servigos fornecidos

357757

A Empresa, ndo prestou quaisquer avales a entidades.

Compromissos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 existem os seguintes compromissos financeiros que nao
figuram no balanco:

Natureza \[o} ] Montante
Contratos de renting 254 602
254 602

28. Partes relacionadas
Acionistas

A Empresa é detida em 100% pela ESTAMO — Participacdes Imobiliarias, S.A., sendo as suas
demonstragdes financeiras consolidadas pela Parpublica, Participagdes Publicas, SGPS, S.A.

Pessoal chave da gestdo

As remuneragdes do pessoal chave de gestdo da Empresa nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 tém a seguinte composigao:

Nota 31-12-2025 31-12-2024

Conselho de Administracdo 31 160 229 191 740
Assembleia Geral 31 950 1900
161179 193 640

No capitulo do Relatério de Gestdo, referente ao Governo Societario, detalham-se estas
remuneracgoes.

Transacdes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
foram efetuadas as seguintes transacdes com partes relacionadas:



Partes relacionadas
Interesses em empreendimentos conjuntos:

ADP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE 66 337 66 161
ADP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE 66 354 66 190
132691 132 351

Transacoes

2025

2024

Gastos
Outros Gastos

Gastos
Outros Gastos

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a Empresa apresentava os
seguintes saldos com partes relacionadas:

Partes relacionadas

Interesses em empreendimentos conjuntos:
ADP Valor, Baia do Tejo - Barreiro, ACE
ADP Valor, Baia do Tejo - Seixal, ACE

Saldos

Saldos

2025

2024

Ativo

Empréstimos
concedidos

(Nota 11)

2862124
6230507

Débitos a receber
(Nota 11)

(2862 124)
(6230 507)

Passivo Ativo
Financiamentos Empréstimos
obtidos concedidos
(Nota 25) (Nota 11)

2862124
6230507

Passivo
Financiamentos
obtidos
(Nota 25)

Débitos a
receber
(Nota 11)

(2862 124)
(6230 507)

Suprimentos:
Parpublica - Participacdes Publicas, SGPS, SA

9092631 (9092 631) 9092631 (9092 631)

Os ACE's foram criados em 2008 para gerir a descontaminagdo de solos na Quimiparque
e na antiga Siderurgia Nacional, com financiamento comunitario no ambito do QREN e,
posteriormente, do PO SEUR. Apds o fim destes programas e na auséncia de novos apoios
financeiros, tornou-se inviavel a continuacao da sua atividade. Apesar de o objeto ndo
estar totalmente concluido, os ACE's deixaram de operar em 2023 e existe agora um novo
enquadramento institucional que pode gerar sobreposicdo de competéncias. Assim, as
entidades envolvidas pretendem proceder a dissolugdo e liquidagao dos ACE's, ja tendo
sido apurados os respetivos ativos, passivos e situagdes liquidas, solicitando validacao
formal para o seu encerramento.

29. Rédito

O rédito reconhecido pela Empresa com vendas e prestacdes de servicos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 tem a seguinte
composicao:

Nota 31-12-2025 31-12-2024
Servigos prestados 10 434 435 10 105 650
10 434 435 10 105 650

A rubrica de “Servicos prestados” tem a seguinte composicao:

Nota  31-12-2025 31-12-2024
Taxas de cedéncia - rendas 9868 132 9553 064
Cedéncias de energia 600 600
Cedéncias de dgua 548 559 540 160
Outros servigos operacionais 7318 7579
Outros servigos prestados 9826 4248
10434 435 10 105 650
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30. Fornecimento e servigos externos

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024 tem a seguinte composicao:

Natureza Nota 31-12-2025 31-12-2024
Subcontratos 271.479 332.676
Servigos Especializados
Vigilancia e Seguranca 847.359 806.589
Trabalhos Especializados 1.047.587 1.033.022
Conservagdo e Reparagao 542.131 313.504
Publicidade e Propaganda 14.205 20.509
Honorarios 5.284 4981
Servigos Bancarios 4.062 3.687
Materiais
Material de Escritdrio 6.734 6.552
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 4958 5.257
Livros Doc. Técnica - 89
Energia e Fluidos
Eletricidade 226.432 216.946
Combustiveis 29.061 38.521
Agua 51.291 64.091
Gases comprimidos 470 653
Deslocagdes, Estadas e Transporte
Deslocagdes e Estadas 10.369 11.234
Servigos Diversos
Rendas e Alugueres 415.767 355.198
Limpeza, Higiene e Conforto 426.854 378.420
Seguros 119.424 118.189
Comunicagdo 17.681 17.759
Contencioso e Notariado 10.378 4.888
Despesas de Representagao 1.859 1.999
Qutros Servigos 12.323 13.642

4.065.708 3.748.407
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31. Gastos com o pessoal

A rubrica de "Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024 tem a seguinte composigao:

Natureza Nota 31-12-2025 31-12-2024

Remuneragdes dos 6rgdos sociais 161179 193 640
Remunerages ao Pessoal 1486201 1313066
Pensdes 8212 8736
Encargos sobre Remuneragodes 397 426 360960
Seguro de acidentes de trabalho 68 593 56 205
Indemnizagdes por rescisdes de contratos 248 500 -
Outros gastos com pessoal

Subsidios 12 442 9996

Assisténcia médica e medicamentosa 107 754 93 850

Comparticipagdo em refeigdes 98 908 107 608

QOutros gastos 20 344 24 857

2 609 559 2168918

A rubrica "Remuneragdes dos érgaos sociais” no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 refere-se integralmente a remuneracdes de pessoas chave da gestdo.
Adicionalmente a rubrica “Encargos sobre Remunerac¢bes” inclui o montante de 45.832
euros (2024: 39.935 euros) suportados com pessoal chave da gestdao (Nota 28).

O nUmero de pessoas ao servico da Empresa no periodo findo a 31 de dezembro de 2025
foi de 43 colaboradores (2024: 48 colaboradores), repartidos da seguinte forma:

2025 2024
Local Efetives Contrato Efetives Contrato
Farque do Barreiro 3B - 43 -
Pargue de Estarreja 3 - 2 -
Pargue do Seixal 2 - 3 -
Pargue da Margueira - - - -
43 - 48 -

32. Imparidade de investimentos nao depreciaveis

Ndo foram apuradas quaisquer “Imparidades de investimentos nao depreciaveis”
reconhecidas no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024.



33. Variagoes de justo valor

A rubrica de "Aumentos / redugdes de justo valor” nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 tem a seguinte composigao:

Nota 31-12-2025 31-12-2024
Propriedades de investimento
Redugdes 7 - (2179 751)
Aumentos 7 11587 568 3389892
11587 568 1210141

34. Outros rendimentos

A rubrica de "Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 31 de dezembro de 2024 tem a seguinte composicao:

Natureza (\[o] 31-12-2025 31-12-2024
Rendimentos suplementares
Outros 3455 3682
Recuperagdo de dividas a receber 419 1428
Outros
Excesso de Estimativa para impostos 87 322 126 875
CorregOes relativas a periodos anteriores 77 115 6 660
Em investimentos nao financeiros - 21230
Imp. Subs. p/Investimento 563 758
Outros diversos 67 811 253719

236 684 414 351

O valor registado em 2025 na rubrica de Corregdes relativas a periodos anteriores respeita,
essencialmente, a diferencga entre o valor estimado e o valor apurado do IMI referente ao
exercicio de 2024.

35.  Outros gastos

A rubrica de "Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024 tem a seguinte composicao:

Natureza Nota 31-12-2025 31-12-2024
Impostos
Imposto Municipal Sobre Imdveis 1420917 1349540
Outros Impostos 66 491 3831
Taxas 23789 33776
Perdas em investimentos nao financeiros 19910 -
Outros
CorregOes relativas a exercicios anteriores 21519 2179
Quotizagdes 2539 3679
Donativos 8 000 8500
Dividas Incobraveis - 1477
Outros gastos 43 059 43 157

1606224 1446140
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Os valores registados na rubrica de CorrecOes relativas a exercicios anteriores de 2025

dizem, essencialmente, respeito a correcdo de faturas relacionadas com o exercicio
anterior.

36. Depreciagoes e amortizagoes

A rubrica de "Gastos / reversoes de depreciacdo e de amortizagdo” nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 tem a seguinte composicao:

Natureza Nota 31-12-2025 31-12-2024
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 72312 73.725
Equipamento basico 43.980 45.908
Equipamento administrativo 31.951 18.865
Outros ativos fixos tangiveis 21.859 13.138
6 170.102 151.636
Ativos intangiveis
Software e outros 10.518 10.811
9 10.518 10.811
180.620 162.446
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37. Juros e rendimentos similares obtidos

A rubrica de “Juros e rendimentos similares obtidos” nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 tem a seguinte composigao:

Nota 31-12-2025 31-12-2024

Juros obtidos
Depositos a prazo 68 330 65 439

68 330 65 439

O valor registado na rubrica "Outros proveitos e ganhos financeiros” em 2025 e 2024
resulta de aplicagdes pontuais de excedentes de tesouraria efetuadas junto do IGCP, ao
abrigo da legislacdo aplicavel no que concerne as empresas do SEE no estrito
cumprimento, do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado.

38. Matérias ambientais
Provisoes

A Provisao para Matérias Ambientais destina-se a acautelar os encargos que se estimam
que venham a ser suportados pela Empresa com estudos ambientais a desenvolver, com
o objetivo de suportar e determinar com rigor as solu¢des de remediacdo ambiental a
implementar, nos varios territérios.

A expectativa existente em relacao ao cofinanciamento através de Fundos Comunitarios
de futuras operacdes de requalificagdo ambiental ndo se concretizou, tendo sido proposta
uma nova metodologia, que teve o parecer prévio de viabilidade por parte da APA, mas
qgue exige também o aprofundamento dos estudos de caracterizacdo e propostas de
remediacdo do passivo ambiental /n-situ / On-site.

No ambito da RCM n.° 41/2023, de 10 de maio, e com enquadramento no Projeto ARS,
sera dada continuidade a remediacdo do passivo ambiental dos territorios da Arco
Ribeirinho Sul, S.A, de modo a viabilizar, num futuro proximo, a sua valorizagdo e
desenvolvimento sustentavel.

Esta importante operacao, do ponto de partida para a requalificacdo urbanistica, ira
alavancar a recuperacao sustentavel dos territorios, aumentando a sua resiliéncia também
face ao desafio das alteracbes climaticas e induzindo a biodiversidade em areas
atualmente muito deficitarias do ponto de vista ambiental.

A RCM n.° 41/2023, determina a realizacdo dos trabalhos inerentes a remediacdo do
territorio, com um investimento global de 128,00 M€, a suportar, em partes iguais, pelo
Ministério das Financas e pelo Fundo Ambiental, onde se encontram incluidos os
correspondentes estudos necessarios para a prossecucao deste designio.



i) Territério do Seixal

No ambito do processo de liquidagédo da Siderurgia Nacional, SGPS, S.A., foram assumidas
pela Urbindustria, mediante Despacho Conjunto dos Secretarios de Estado do Tesouro e
das Finangas e da Industria e Energia, as responsabilidades que aquela Empresa tinha
assumido, no ambito dos acordos celebrados em julho de 1995, com a Lusosider, Acos
Planos, S.A., com a Siderurgia Nacional — Empresa de Produtos Longos, S.A., associadas
aos processos de privatizacao e com a Siderurgia Nacional — Empresa de Servicos, S.A,
(posteriormente transformada em SNESGES), relacionadas com acdes de remediagdo
ambiental nas instalagdes destas sociedades, no Seixal e na Maia, que tivessem sido
gerados antes da constituicao das mesmas. No ambito dos mencionados acordos de 1995,
a entdo Siderurgia Nacional — Empresa de Servicos, S.A, também assumiu
responsabilidades ambientais de natureza semelhante.

Por sua vez, a ex-Quimiparque, ao integrar no seu patrimonio uma area industrial no
Barreiro, onde, ao longo dos anos, se desenvolveram diversas indUstrias quimicas, assumiu
igualmente responsabilidades quanto a gestdo/eliminacdo dos diversos residuos
existentes no referido territério.

Face ao processo de fusdo operado em 2009, as referidas responsabilidades foram
integradas na entao Baia do Tejo, S.A., atual Arco Ribeirinho Sul, S.A..

Na sequéncia do Despacho Conjunto n.° 28.176/2007, de 24 de agosto, foi constituido um
Grupo de Trabalho para definir orientacdes e prioridades no dominio da reabilitacdo das
areas contaminadas e enquadrar o programa de investimento neste dominio a submeter
a financiamento comunitario no ambito dos Programas Operacionais do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN 2007-2015).

Em dezembro de 2008, foi constituido um ACE juntamente com a Empresa Geral de
Fomento, com o objetivo de coordenar e preparar a candidatura ao Programa Operacional
de Valorizacdo do Territorio (POVT), com vista a obtencao de financiamento comunitario
necessario a realizacdo do programa de requalificacio ambiental dos terrenos
anteriormente afetos a atividade siderurgica no Seixal.

ii) Territério do Barreiro

O processo relativo as responsabilidades ambientais decorrentes da atividade industrial
desenvolvida nos terrenos do Parque Empresarial do Barreiro, tem semelhancas com o
referido, a propdsito dos terrenos do Parque Empresarial do Seixal.

A Quimiparque, antecessora da entdo Baia do Tejo, S.A,, ao integrar no seu patriménio
uma area industrial no Barreiro, onde, ao longo dos anos, se desenvolveram diversas
industrias quimicas, assumiu, igualmente, responsabilidades quanto a gestdo da
contaminagdo e dos diversos residuos existentes no referido territorio. De igual modo,
com processo de fusdo operado em 2009, as referidas responsabilidades foram integradas
na entao Baia do Tejo, SA..

Na sequéncia do Despacho Conjunto n.° 28.176/2007, de 24 de agosto aludido em i), foi
igualmente constituido, no final de 2008, um outro ACE, envolvendo a entdo Quimiparque



e também a Empresa Geral de Fomento, com o objetivo de coordenar e preparar a
candidatura ao Programa Operacional de Valorizacao do Territorio (POVT), com vista a
obtencdo de financiamento comunitario necessario a realizagdo do programa de
requalificacdo ambiental da zona industrial do Barreiro, territério da Baia do Tejo a data.

iii) Outros

Conforme descrito nos pontos anteriores, historicamente, a entdo Baia do Tejo, S. A, atual
Arco Ribeirinho Sul, S. A, tem vindo a intervir nos territérios, do ponto de vista ambiental,
de acordo com decisdes do Estado Portugués e de acordo com as orientagdes das
autoridades competentes nas matérias ambientais.

O espectro de atuacao da Arco Ribeirinho Sul, S. A. tem abrangido diversos territorios,
resultante da determinacdo de acgdes prioritarias e responsabilidades assumidas
historicamente pelo Estado Portugués relativas a areas com depdsitos de passivos
ambientais historicos e solos contaminados.

As agoes realizadas pelos ACE’s centraram-se, conforme indicacao da APA, na remocao de
depdsitos de passivos (fontes de contaminacdo do solo e aguas subterraneas), sendo
necessario nesta fase iniciar um trabalho mais profundo com uma visdo integrada dos
territérios em relacdo a esta tematica, definindo o estado de referéncia, medidas de
mitigacao do risco e custos futuros associados.

No ano de 2022 foi desenvolvido o relatério “Medidas de remediacdo e de gestao de risco
a considerar para a implementacao do projeto de desenvolvimento de uma comunidade
de energia renovavel (CER) nos Parques Empresariais do Barreiro, de Estarreja e do Seixal”
que se trata de um documento preliminar relativo as medidas de remediacao e gestao de
risco a considerar para a implementacdo de um projeto integrado que envolve a
reabilitacdo do passivo ambiental dos Parques do Barreiro, Estarreja e Seixal. Este estudo,
tendo em conta que os grandes depositos de residuos existentes nos territorios foram ja
removidos, determina que a reabilitacdo do restante passivo ambiental existente devera
passar pela implementacdo de solu¢des de remediacao /n-situ e on-site, que se
consideram mais adequadas atendendo a aspetos técnicos, financeiros e de
sustentabilidade.

O estudo foi objeto de apreciagdo por parte da APA, tendo esta agéncia demonstrado a
sua concordancia em relacdo a abordagem proposta, fazendo, no entanto, mencao a
necessidade de se proceder a realizagdo de estudos de caraterizagcdo da situacao de
referéncia, para o solo e aguas subterraneas, e suprir lacunas de informacao e incertezas
existentes, estudos estes que serdo ja realizados no ambito da RCM n.° 41/2023, de 10 de
maio, e com enquadramento no Projeto ARS. Assim, identificou-se o valor de 1,70 M€
como melhor estimativa para prosseguir com os necessarios estudos ambientais.

Esta resolugdo permitira dar continuidade a remediacdo do passivo ambiental do ARS de
forma integrada, viabilizando a valorizacao do territério.



Relativamente ao territdrio da Margueira, que se encontra atualmente sob gestdo do ARS,
encontram-se também identificados passivos ambientais em estudos desenvolvidos no
ambito do Plano de Urbanizacdo Almada Nascente (PUAN). Por forma a ser atualizada a
informacdo existente e consequentemente determinar possiveis metodologias de
remediacao, estima-se um investimento em estudos de 0,15 M&€.

Face ao exposto, a provisao para o ano de 2025, para os Parques do Barreiro, Estarreja,
Seixal e territorio da Margueira manter-se-a no montante de 1,85 M€.

Para a realizacao do referido investimento, que permitira dar continuidade a resolugdo da
problematica do passivo ambiental historico, ndo se encontram previstos, na presente
data, quaisquer apoios de Fundos Comunitarios, situacao que ndo se verificou no passado,
onde todas as acdes foram cofinanciadas pelo POVT e POSEUR, através dos ACE's
constituidos.

39. Honorarios do revisor oficial de contas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, foram suportados pela Empresa
14.940 euros (2024: 14.940 euros), relativos a honorarios e outros servigos prestados pelo
Revisor Oficial de Contas.

40. Outras Divulgacoes

O conflito militar em curso na Ucrania e as sancdes relacionadas contra a Federacdo Russa
podem ter um impacto na economia europeia e global. A entidade ndo tem nenhuma
exposicao direta significativa a Ucrania, Russia ou Bielorrissia. Na data destas
demonstragdes financeiras, a Empresa continua a cumprir as suas obrigacdes e continua a
aplicar a base de preparacao de continuidade.

41. Acontecimentos subsequentes

ApoOs o encerramento do exercicio, e até a elaboracdo do presente relatério, ndo se
registaram outros factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas, para
efeitos do disposto na alinea b) do n.° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades
Comerciais.



Arco
Ribeirinho
Sul
O Conselho de Administracao,

Assinado por: Sara Oliveira Ribeiro
Num. de Identificacdo: 11311733
Data: 2026.04.09 15:15:23+01'00'

Sara Oliveira Ribeiro
Presidente

Assinado por: Alexandre Nuno dos Santos
Antunes Capucha

Num. de Identificagdo: 09615075

Data: 2026.04.09 15:21:50+01'00"

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgéo de
ini cdao de ARCO RIBEIRINHO SUL, S.A.
102288698

c. CHAVE MOVEL
o000
Alexandre Capucha

Vice-Presidente e Chief Financial Officer

Assinado por: Susana Viseu Aurélio Coelho
Num. de Identificagao: BI08062538
Data: 09-04-2026 15:39:11 +01:00

CHAVE MOVEL
[ I N N ]

Susana Viseu
Vogal

Assinado por: Filipe Alexandre de Matos Correia
Marques

Num. de Identificacao: 10554417

Data: 2026.04.09 15:44:57+01'00'

Filipe Marques

Diretor Financeiro

Assinado por: Filipa Andreia Rocha Bicho
Num. de Identificagdo: BI13185776
Data: 09-04-2026 16:41:23 +01:00

CHAVE MOVEL
o000

Filipa Bicho
A Contabilista Certificada

RELATORIO E CONTAS 2025 pagina 161/170



	PARTE I
	I. Mensagem da presidente
	II. Introdução
	1. Criação da empresa e principais processos de fusão e transformação
	2. Estatutos da empresa: evolução, enquadramento atual e evolução prospetiva
	3. Património e ativos sob gestão

	III. Governo da Sociedade
	1. Estrutura de governação da sociedade
	2. Composição dos órgãos sociais
	Acionista e Assembleia Geral
	Conselho de Administração
	Fiscal Único

	3. Competências dos órgãos sociais
	4. Funcionamento dos órgãos de gestão
	5. Delegação de competências e pelouros
	6. Modelo de controlo e supervisão
	7. Relação com o acionista
	8. Cumprimento do regime do Setor Empresarial do Estado

	IV. Atividade desenvolvida
	1.  Enquadramento da atividade
	2. Atividade Operacional e Parques Empresariais
	2.1. Património Museológico
	2.2. Aprovisionamentos
	3. Atividade Comercial e Relação com Clientes
	4. Projetos e Desenvolvimento
	5. Qualidade, Ambiente e Segurança
	6. Gabinete de Desenvolvimento Estratégico
	7. Atividade Jurídica
	8. Comunicação e Compliance
	8.1. Compliance
	8.2. Comunicação e Dinamização Institucional

	9. Gestão de Pessoas e Talento e Tecnologias de Informação
	9.1. Gestão de Pessoas e Talento
	9.2. Tecnologias de Informação
	10. Área Financeira

	V. Sustentabilidade
	1. Sustentabilidade Económica
	2. Sustentabilidade Ambiental
	3. Sustentabilidade Social
	4. Governo e Ética (ESG)

	VI. Objetivos Estratégicos e Perspetivas Futuras
	1. Enquadramento Estratégico
	2. Gestão Integrada dos Parques Empresariais
	3. Transformação e Valorização Territorial
	4. Reforço das Capacidades Internas
	5. Perspetivas Futuras

	VII. Contexto Macroeconómico
	1. Enquadramento Internacional
	2. Enquadramento da Área do Euro
	3. Enquadramento Macroeconómico Nacional
	4. Inflação e Condições Financeiras
	5. Mercado de Trabalho
	6. Implicações para a Atividade da Empresa

	VIII. Cumprimento das Orientações do Acionista e Disposições Legais
	1. Execução do Plano de Atividades e Orçamento
	2. Eficiência Operacional e Gastos Operacionais
	3. Recursos Humanos e Massa Salarial
	4. Plano de Investimentos
	5. Contratualização de Serviço Público
	6. Gestão do Risco Financeiro
	7. Limite de crescimento do endividamento
	8. Princípio da Unidade de Tesouraria do Estado
	9. Prazo médio de pagamento (PMP) e “Arrears”
	10. Estatuto do Gestor Público (EGP)
	11. Contratação Pública
	12. Informação Complementar
	13. Quadro Síntese do Cumprimento das Orientações

	IX. Análise Financeira
	X. Proposta de Aplicação de Resultados
	XI. Agradecimentos
	PARTE II – DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
	I. Demonstrações Financeiras
	II. Notas Anexas às Demonstrações Financeiras
	1. Nota introdutória
	2. Referencial contabilístico de preparação das demonstrações financeiras
	3. Principais políticas contabilísticas
	3.1. Bases de apresentação
	3.2. Alterações de políticas contabilísticas
	3.2.1. Normas, interpretações, emendas e revisões que entraram em vigor no exercício.
	3.2.2. Normas, interpretações, emendas e revisões que entram em vigor em exercícios futuros
	3.2.3. Normas, interpretações, emendas e revisões ainda não adotadas pela União Europeia.
	3.3. Investimentos financeiros
	3.4. Ativos fixos tangíveis
	3.5. Propriedades de investimento
	3.6. Ativos intangíveis
	3.7. Direito de uso e locações
	3.8. Imparidade de ativos fixos tangíveis e intangíveis
	3.9. Especialização dos exercícios
	3.10.  Imposto sobre o rendimento
	3.11. Ativos e passivos financeiros
	3.12. Inventários
	3.13. Ativos não correntes detidos para venda e passivos relacionados
	3.14. Transações e saldos em moeda estrangeira
	3.15. Provisões, passivos contingentes e ativos contingentes
	3.16. Reconhecimento do rédito
	3.17. Acontecimentos após a data do balanço
	3.18. Juízos de valor, pressupostos críticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

	4. Fluxos de caixa
	5. Políticas contabilísticas, alterações nas estimativas contabilísticas e erros
	6. Ativos fixos tangíveis
	7. Propriedades de investimento
	8. Ativos detidos para venda
	9. Ativos intangíveis
	10. Participações financeiras
	11. Outros ativos financeiros
	12. Imposto sobre o rendimento
	13. Inventários
	14. Clientes
	15. Outros créditos a receber
	16. Diferimentos ativos
	17. Capital
	18. Reservas e resultados transitados
	19. Dividendos
	20. Provisões
	21. Benefícios dos empregados
	22. Outras dívidas a pagar
	23. Fornecedores
	24. Estado e outros entes públicos
	25. Financiamentos obtidos
	26. Diferimentos passivos
	27. Passivos e ativos contingentes, garantias e compromissos
	28. Partes relacionadas
	29. Rédito
	30. Fornecimento e serviços externos
	31. Gastos com o pessoal
	32. Imparidade de investimentos não depreciáveis
	33. Variações de justo valor
	34. Outros rendimentos
	35. Outros gastos
	36. Depreciações e amortizações
	37. Juros e rendimentos similares obtidos
	38. Matérias ambientais
	39. Honorários do revisor oficial de contas
	40. Outras Divulgações
	41. Acontecimentos subsequentes


		2026-04-09T15:13:29+0100


		2026-04-09T15:13:59+0100
	Entidade: ARCO RIBEIRINHO SUL, S.A.. VATPT-502288698. Na qualidade de: Presidente do Órgão de Administração. Subatributos: Categoria: Sociedade anónima; Data de Validade: 9999-12-31T00:00:00; Data de Inicio da Funcao: 2025-07-31T14:08:20. 


		2026-04-09T15:14:06+0100


		2026-04-09T15:15:23+0100


		2026-04-09T15:19:48+0100


		2026-04-09T15:20:04+0100
	Entidade: ARCO RIBEIRINHO SUL, S.A.. VATPT-502288698. Na qualidade de: Membro do Órgão de Administração. Subatributos: Categoria: Sociedade anónima; Data de Validade: 9999-12-31T00:00:00; Data de Inicio da Funcao: 2026-03-19T15:53:05. 


		2026-04-09T15:20:10+0100


		2026-04-09T15:21:27+0100


		2026-04-09T15:21:44+0100
	Entidade: ARCO RIBEIRINHO SUL, S.A.. VATPT-502288698. Na qualidade de: Membro do Órgão de Administração. Subatributos: Categoria: Sociedade anónima; Data de Validade: 9999-12-31T00:00:00; Data de Inicio da Funcao: 2026-03-19T15:53:05. 


		2026-04-09T15:21:50+0100


		2026-04-09T15:36:25+0105
	Susana Viseu Aurélio Coelho
	Document Sign


		2026-04-09T15:39:11+0105
	Susana Viseu Aurélio Coelho
	Document Sign


		2026-04-09T15:44:57+0100


		2026-04-09T16:41:23+0105
	Filipa Andreia Rocha Bicho
	Document Sign




