ESTATUTOS
DE
BAIA DO TEJO, S.A.

(alterados por: Deliberagédo Social Unanime por Escrito de 30.12.2010; por Deliberagdo Social Unanime
por Escrito de 06.06.2019; por Deliberagao Social Unanime por Escrito de 15.07.2022 e por Deliberagéo
Social Unanime por Escrito de 24/11/2023)

CAPITULO |

Denominacgao, duragao, sede e objeto

Artigo Primeiro
A sociedade adota a forma de sociedade anénima e a denominagéo de “ARCO
RIBEIRINHO SUL, S.A.”
Artigo Segundo
Um — A sociedade tera inicio em um de janeiro de mil novecentos e noventa, e durara
por tempo indeterminado, com sede social no Barreiro no Largo Alexandre
Herculano.
Dois — Por deliberagdo do Conselho de Administracdo a sociedade podera criar e
manter em qualquer ponto do territério nacional, ou fora dele, agéncias,

sucursais, delegagdes ou qualquer outra forma de representagao.

Artigo Terceiro
Um — A sociedade tem por objeto desenvolver o Projeto do Arco Ribeirinho Sul (ARS),
nos termos previstos pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 41/2023, de
30 de margo de 2023, designadamente, através da realizagdo de operacgdes de
requalificacdo e regeneracao urbanistica, valorizacao dos solos e promocgao
imobiliaria.
Dois — A sociedade tem ainda por objeto:

a) gerir parques empresariais € promover a implantacido nesses parques
de atividades industriais comerciais e de servicos, e bem assim,
fornecer-lhes os apoios necessarios;

b) prestar servicos no dominio ambiental, nomeadamente de
descontaminacao de terrenos e aguas, deposigao, tratamento e destino

de residuos e de sedimentos, bem como servigos conexos;



c) gerir e desenvolver, pelas formas permitidas pela lei, os bens
imobiliarios de que é proprietaria e outros que nao integram o seu
patrimoénio, mas que se encontram sob a sua gestdo, seja qual for o
motivo, incluindo a realizagdo de quaisquer obras de manutencgao,
ordinaria ou extraordinaria, e de requalificagdo que se mostrem
necessarias a boa prossecuc¢ao da sua atividade;

d) desenvolver e implementar solugbes de eficiéncia energética e
ambiental nos iméveis proprios, incluindo a gestao de autoconsumo de
energia elétrica, em particular através do recurso a fontes renovaveis de
energia;

e) prestar servigos relacionados com a eficiéncia energética e ambiental;

f) comercializar eletricidade, incluindo para a mobilidade elétrica,
nomeadamente através da instalagédo, gestdo e manutencdo de postos
de carregamento nos iméveis de que é proprietaria ou que se
encontram sob a sua gestao;

g) comercializar agua, doce ou salgada, a partir de captacbes proéprias,
através da venda a clientes instalados nos imoveis que gere ou de que
€ proprietaria.

Trés — Na prossecucgado do seu objeto social, a sociedade podera participar no capital
de outras sociedades, constituidas ou a constituir, mesmo que regidas por leis
especiais, e pode associar-se, sob qualquer outra forma, com quaisquer
entidades, singulares ou coletivas, nomeadamente sob a forma de
agrupamentos complementares de empresas, consércios e associagbes em

participacao.

CAPITULO I

Capital social, agdes e obrigagoes

Artigo Quarto
Um — O capital social € de € 147.944.705,00 (cento e quarenta e sete milhdes,
novecentos e quarenta e quatro mil, setecentos e cinco euros) e encontra-se
representado por 29.588.941 agbes, com o valor nominal unitario de 5 euros.
Dois — As agbes sao nominativas e representadas por titulos que incorporam o nimero
de acbes de que cada acionista é titular, podendo os acionistas exigir a sua

divisao.



Trés — Fica autorizada a emissdo ou conversao de agdes ou outros titulos em
escriturais, nos termos da legislacdo aplicavel e desde que haja prévia
deliberacao da assembleia geral.

Quatro — O custo das operagdes de registo das transmissdes, desdobramentos,

conversbes ou outros relativos aos titulos sera suportado pelos

interessados.

Artigo Quinto
Nos aumentos de capital terdo direito de preferéncia os acionistas que o forem a data
do aumento, na proporcao das agdes que ja possuirem, salvo se a assembleia geral
deliberar diferentemente por maioria de setenta e cinco por cento do capital nela

representado.

Artigo Sexto
Um — A sociedade podera emitir obrigagcdes ou outros titulos de divida.

Dois — Podera haver agbes preferenciais sem voto.

CAPITULO Il

Orgaos Sociais

Artigo Sétimo
Sao 6rgaos da sociedade a Assembleia Geral, o Conselho de Administragédo e o Fiscal

Unico.

Seccao |

Assembleia Geral

Artigo Oitavo

Um — A assembleia geral é formada pelos acionistas com direito a voto.

Dois — A cada mil agdes corresponde um voto.

Trés — Os acionistas possuidores de um numero de agdes que lhes nao confira direito
a voto poderao agrupar-se de forma a, em conjunto, e fazendo-se representar
por um dos agrupados, participar nas assembleias gerais.

Quatro — Nenhum acionista podera fazer-se representar por mais de uma pessoa na

mesma sessdo da assembleia geral.



Artigo Nono
Um — Além das atribuicbes derivadas da lei, a assembleia geral compete:
a) autorizar a aquisicdo, alienagdo e oneracdo de imodveis e de
participacdes sociais.
b) deliberar sobre o direito de preferéncia nos aumentos de capital nos

termos do artigo quinto destes estatutos.

c) designar uma comissao para a fixacdo das remuneragbes dos corpos
sociais.

d) tratar de qualquer assunto para que tenha sido convocada.

e) deliberar sobre o numero de membros que h&do-de compor o conselho

de administracao.

Dois — As deliberagdes serdo, fora dos casos especialmente previstos na lei ou nos
estatutos, tomadas por maioria dos votos presentes ou representados na
assembleia geral.

Trés — As votacbes poderao ser efetuadas nominalmente, por escrutinio secreto ou

por sinais convencionais, conforme seja decidido pelo respetivo presidente.

Artigo Décimo

Um — A mesa da assembleia geral € composta por um presidente e um secretario.

Dois — A assembleia sera convocada e dirigida pelo presidente da mesa.

Trés — A convocagao da assembleia geral faz-se com a antecedéncia minima de trinta

dias.

Quatro — S6 podem participar na assembleia os acionistas que tiverem as agdes
averbadas em seu nome nos livros de registo da sociedade, ou depositadas
em estabelecimento de crédito, pelo menos quinze dias antes da data
marcada para a reuniao.

As acbes deverdo manter-se registadas ou depositadas até ao

encerramento da assembileia.

Artigo Décimo Primeiro
A Assembleia reunira nos termos gerais previstos na lei ou quando a sua reunido for
solicitada ao respetivo Presidente da Mesa, pelo Conselho de Administracio, pelo
Fiscal Unico ou por acionistas que representem pelo menos cinco por cento do capital

social.

Seccaol ll

Conselho de Administragao



Artigo Décimo Segundo
Um — O conselho de administragdo € composto por um minimo por trés e um maximo
de cinco membros, conforme for deliberado pela assembleia geral e eleitos por
esta.

Dois — No caso de serem eleitos quatro ou cinco administradores, pelo menos um
deles tera fungdes nao executivas e ndo remuneradas, exceto se deliberado de
outra forma.

Trés — A assembleia geral designara o presidente do conselho de administragao,
podendo também designar um vice-presidente.

Quatro — As vagas ou impedimentos que ocorram no conselho de administragéo
poderdo ser preenchidas por nomeacdo do proprio conselho até que em

assembleia geral se proceda a competente eleicdo.

Artigo Décimo Terceiro
Um — Ao conselho de administracdo compete:

a) gerir os negocios sociais e praticar todos os atos e operagdes relativos
ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros
6rgéos da sociedade;

b) representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente,
podendo desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem
assim, comprometer-se em convengdes de arbitragem;

C) adquirir, vender ou por qualquer outra forma alienar ou onerar direitos,
nomeadamente os incidentes sobre participagcdes sociais e bens méveis
e imoveis, com respeito do disposto na alinea a) do numero um do
artigo nono;

d) estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da sociedade e as
normas de funcionamento interno, designadamente sobre pessoal e a
sua remuneragao;

e) constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes;

f) exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou

pela assembleia geral.

Dois — O conselho de administracdo podera delegar numa ou mais comissdes
executivas, permanentes ou eventuais, compostas por alguns dos seus
membros, ou em comissdes especiais constituidas por algum ou alguns dos

seus membros e por empregados da sociedade, algum ou alguns dos



poderes que lhe sdo conferidos, definindo em ata os limites e condigdes de tal

delegacao.

Artigo Décimo Quarto
Um — Compete essencialmente ao presidente do conselho de administragao:
a) representar o conselho de administracdo em juizo ou fora dele;
b) coordenar a atividade do conselho de administracéo e convocar e dirigir
as respetivas reunioes;
c) exercer voto de qualidade;
d) zelar pela correta execugcao das deliberagdes do conselho de
administragao.
Dois — Nas suas faltas ou impedimentos o presidente sera substituido pelo vice-
presidente ou, ndo o havendo, pelo vogal do conselho de administragédo por si

designado para o efeito.

Artigo Décimo Quinto

Um — O conselho de administragdo fixara as datas ou a periodicidade das suas
reunides ordinarias e reunira extraordinariamente sempre que convocado pelo
respetivo presidente, o qual podera proceder a tal convocagao por sua iniciativa
ou a requerimento de dois administradores ou do conselho fiscal.

Dois — O conselho de administracdo s6 podera funcionar estando presentes ou
representados a maioria dos seus membros, sendo as suas deliberagdes
tomadas por maioria dos votos expressos.

Trés — Os membros do conselho de administracdo poderao fazer-se representar nas
reunides por outro membro do conselho, designado por simples carta
mandadeira dirigida a quem presidir a reunido.

Quatro — Os membros do conselho de administracdo que nao possam estar presentes
a reuniao poderdo, em casos de delibera¢cdes consideradas urgentes pelo
respetivo presidente, expressar o seu voto por carta dirigida ao presidente.

Cinco — As deliberacdes do conselho de administracdo constardo sempre de ata, que

consignara os votos de vencido.

Artigo Décimo Sexto
Um — A sociedade obriga-se:
a) pela assinatura de dois administradores;
b) pela assinatura de um s6 administrador em quem tenham sido

delegados poderes para o fazer;



c) pela assinatura dos mandatarios constituidos nos termos dos
correspondentes mandatos.
Dois — Em assuntos de mero expediente bastara a assinatura de um administrador.
Trés — Os titulos, provisérios ou definitivos, representativos das agdes da sociedade
devem ter a assinatura de dois administradores, podendo uma delas ser

substituida por reprodugdo mecanica ou chancela.

SECGAO llI
Conselho Fiscal
Artigo Décimo Sétimo

Um — A fiscalizacdo da sociedade compete a um fiscal Unico, que deve ser revisor

oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

Dois — O fiscal unico tera sempre um suplente, que sera igualmente revisor oficial de
contas ou sociedade de revisores oficiais de contas.

Trés — O Fiscal Unico rege-se pelas disposicdes legais respeitantes ao revisor oficial
de contas e, subsidiariamente, na parte aplicavel, pelo disposto quanto ao
Conselho Fiscal e aos seus membros.

Quatro — O Fiscal Unico e o suplente sdo eleitos pela Assembleia Geral, por um

periodo de trés anos.

Artigo Décimo Oitavo
As deliberacbes do conselho fiscal sdo tomadas por maioria dos votos expressos,
estando presente a maioria dos membros em exercicio e o presidente tem voto de

qualidade.

CAPITULO IV

Aplicagoes dos resultados

Artigo Décimo Nono
Os resultados positivos do exercicio terao o destino deliberado pela assembleia geral,
sem as limitagbes constantes do artigo ducentésimo nonagésimo quarto nimero um

do Cddigo das Sociedades Comerciais.

CAPITULO V

Disposigoes finais e transitérias

Artigo Vigésimo



Os membros dos 6rgaos sociais sdo dispensados de caugao e eleitos por trés anos,

sendo reelegieis.

Um — A sociedade dissolve-se nos casos e nos termos legais.

Artigo Vigésimo Primeiro

Dois — A liquidagdo da sociedade reger-se-a pelas disposicoes da lei e pelas

deliberacdes da assembleia geral.

Barreiro, 24 de Novembro de 2023
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